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jednostek trzeci rok z rzędu. Z danych World Robotics wynika, że w roku 2023 na 
całym świecie zainstalowano 541 302 sztuk robotów.

Rys. 1.1.	 Liczba robotów operacyjnych na świecie osiągnęła 4 miliony w 2023 r. © World Robotics 
2024 

Źródło: 	 Record of 4 Million Robots in Factories Worldwide: https://ifr.org/ifr-press-releases/news/
record-of-4-million-robots-working-in-factories-worldwide (dostęp: 24.09.2024).

Liderem procesu robotyzacji są przedsiębiorstwa z Chin, które to w roku 2023 zain-
stalowały u siebie 276 288 robotów przemysłowych, co stanowi ponad 51% global-
nych instalacji. Dla porównania w Japonii, która jest drugim co do wielkości rynkiem 
robotów przemysłowych, w roku 2023 zainstalowano 46 106 sztuk, czyli prawie sze-
ściokrotnie mniej niż w Chinach8. W Polsce według raportu „World Robotics 2022” 
w 2021 r. pojawiło się 3,3 tys. nowych robotów przemysłowych (tj. aż o 56% więcej 
niż rok wcześniej: 2147 szt.)9.

Liderami w branży automatyki przemysłowej są Stany Zjednoczone, Chiny i inne 
państwa Azji Południowo-Wschodniej. 

W Polsce działa wiele firm specjalizujących się w automatyce przemysłowej. Liczba 
ta jest dynamiczna i stale rośnie w miarę rozwoju sektora.

8	 Record of 4 Million Robots in Factories Worldwide: https://ifr.org/ifr-press-releases/news/record-
of-4-million-robots-working-in-factories-worldwide (dostęp: 24.09.2024).

9	 Robotyzacja przemysłu: popandemiczne przyspieszenie [Raport 2022]: https://magazynprzemyslowy.
pl/artykuly/robotyzacja-przemyslu-popandemiczne-przyspieszenie-raport-2022 (dostęp: 18.07.2024).
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Szacuje się, że w Polsce na około 4–5 tys. podmiotów działa jako producenci w bran-
ży automatyka przemysłowa10. Uwzględniając wielkości firm, w większości są to 
małe firmy zarządzane rodzinnie. Firmy te nie są w stanie konkurować na krajowym 
i międzynarodowych rynkach z dużymi międzynarodowymi koncernami.

Szacuje się, że najwięcej firm (ok. 70%) w Polsce związanych z automatyką i robo-
tyką zlokalizowanych jest w województwach: śląskim, mazowieckim, dolnośląskim 
i małopolskim11.

Dziedzinę automatyki przemysłowej można podzielić na dwie grupy: producentów 
urządzeń do potrzeb automatyki przemysłowej (czujników, sterowników i kontro-
lerów, wskaźników, interfejsów człowiek–maszyna [HMI], napędów [w tym również 
serwonapędów], przetworników oraz systemów bezpieczeństwa) oraz użytkowni-
ków, tj. firmy wykorzystujące urządzenia automatyki przemysłowej dla automaty-
zacji procesów produkcyjnych, u których zatrudnienie może znaleźć automatyk lub 
technik automatyk, czyli absolwenci szkół zawodowych.

Na rynku produktów automatyki przemysłowej wydziela się dwie główne kategorie, 
w których wyróżnia się podkategorie:

1)	 sprzęt:
•	 urządzenia kontrolno-pomiarowe, 
•	 systemy sterujące,
•	 urządzenia wykonawcze;

2)	 oprogramowanie:
•	 do zarządzania procesami produkcyjnymi (MOM), 
•	 sterujące, 
•	 kontrolne,
•	 pozyskiwania, przesyłania i analizy danych.

Sprzęt to m.in. wszelkiego rodzaju czujniki, serwomotory, sterowniki i kontrolery 
(m.in. programowalne sterowniki logiczne PLC), systemy wizyjne, wskaźniki, inter-
fejsy człowiek–maszyna (HMI), napędy (w tym również serwonapędy), przetworniki 
oraz systemy bezpieczeństwa (sygnalizatory świetlne i dźwiękowe).

Projektując systemy automatyki przemysłowej, często stosuje się różny sprzęt, z któ-
rego aby stworzyć system, należy dobrać właściwe integratory systemów automa-
tyki przemysłowej.

Z powyższych wywodów wynika, że perspektywa masowej automatyzacji zmienia 
się z mglistej możliwości w nieuniknioną rzeczywistość. 

10	 Tamże.
11	 Polski rynek robotyki i automatyzacji: Raport: https://polskiprzemysl.com.pl/automatyzacja-i-robo-

tyka/rynek-automatyki-i-robotyki-w-polsce/ (dostęp: 23.01.2024).
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Z danych opublikowanych przez World Econonomic Forum wynika, że nadal niezwy-
kle trudno jest oszacować ostateczny wpływ automatyzacji i sztucznej inteligencji 
na gospodarkę12. 

Pomimo tego szacuje się, że sektor automatyki przemysłowej doświadczał będzie 
znacznego wzrost napędzanego przez postęp w dziedzinie sztucznej inteligencji, ro-
botyki i Internetu rzeczy. Przewiduje się, że do 2025 r. 10–15% miejsc pracy w sekto-
rach takich jak produkcja, transport i magazynowanie będzie miało wysoki potencjał 
automatyzacji, a do 2035 r. wzrośnie do 35–50%. Potwierdzają to prognozy z roku 
2019, z których wynika, że wpływ automatyzacji na rynek pracy zacznie być odczu-
walny od 2020 roku w szczególnosci w obszarach związanych z transportem i maga-
zynowaniem, produkcją oraz handlem hurtowym i detalicznym (rys. 1.2)13. 

Automatyzacja przekształca miejsca pracy, a nie tylko je tworzy lub niszczy. Podczas 
gdy niektóre role są automatyzowane, pojawiają się nowe role, często wymagające 
wyższych poziomów umiejętności14. 

Światowe Forum Ekonomiczne szacuje, że do 2025 r. technologia stworzy co naj-
mniej 12 milionów więcej miejsc pracy, niż zniszczy, co jest oznaką, że w dłuższej 
perspektywie automatyzacja będzie miała pozytywny wpływ na społeczeństwo15. 
Te nowo utworzone miejsca pracy będą wymagały nowych umiejętności i znacz-
nych inwestycji w podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowywanie młodych ludzi 
i dorosłych. 

Szacuje się, że do 2030 roku sztuczna inteligencja doprowadzi do wzrostu światowe-
go PKB o 15,7 bln dolarów, czyli o 26%, zgodnie z badaniem Global Artificial Intelli-
gence Study przeprowadzonym przez PwC16.

12	 World Econonic Forum – 7 charts on the future of automation: https://www.weforum.org/
agenda/2019/02/the-outlook-for-automation-and-manufacturing-jobs-in-seven-charts/ 
(dostęp: 14.03.2024).

13	 Age of Automation: https://www.raconteur.net/infographics/age-of-automation (dostęp: 
14.03.2024).

14	 Ashley Nunes, Automation Doesn’t Just Create or Destroy Jobs — It Transforms Them, 2021. 
https://hbr.org/2021/11/automation-doesnt-just-create-or-destroy-jobs-it-transforms-them  
(dostęp: 25.03.2024).

15	 Don't fear AI. It will lead to long-term job growth, 2020: https://www.weforum.org/agen-
da/2020/10/dont-fear-ai-it-will-lead-to-long-term-job-growth/ (dostęp: 25.03.2024).

16	 Sizing the prize. PwC’s Global Artificial Intelligence Study: Exploiting the AI Revolution. What’s the 
real value of AI for your business and how can you capitalise?: https://www.pwc.com/gx/en/issu-
es/artificial-intelligence/publications/artificial-intelligence-study.html (dostęp: 25.03.2024).
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Rys. 1.2. 	 Udział stanowisk o wysokim potencjale automatyzacji 
Źródło: 	 Age of Automation: https://www.raconteur.net/infographics/age-of-automation (dostęp: 

14.03.2024).

Powyższe dane zostały zweryfikowane w Raport Future of Jobs Report 2023, z któ-
rego to wynika m.in., że:

•	 Granica człowiek–maszyna uległa przesunięciu, a firmy wprowadzają automa-
tyzację do swoich operacji w wolniejszym tempie niż wcześniej przewidywano;

•	 Organizacje szacują obecnie, że 34% wszystkich zadań związanych z biznesem 
jest wykonywanych przez maszyny, a pozostałe 66% przez ludzi. Takie tempo au-
tomatyzacji przeczy oczekiwaniom respondentów badania z 2020 r., że prawie 
połowa (47%) zadań biznesowych zostanie zautomatyzowana w ciągu następ-
nych pięciu lat; 

•	 respondenci zrewidowali negatywnie oczekiwania dotyczące przyszłej automa-
tyzacji, przewidując, że do 2027 r. zautomatyzowanych zostanie 42% zadań biz-
nesowych. 
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Automatyzacja umożliwia precyzyjne monitorowanie i optymalizację procesów produk-
cyjnych, co prowadzi do zmniejszenia zużycia energii i redukcji emisji gazów cieplarnia-
nych. Wdrażanie inteligentnych systemów sterowania pozwala na efektywniejsze zarzą-
dzanie zasobami, przyczyniając się do realizacji celów zrównoważonego rozwoju. 

Automatyzacja wspiera model gospodarki o obiegu zamkniętym poprzez ułatwienie 
procesów recyklingu i ponownego wykorzystania materiałów. Zaawansowane tech-
nologie umożliwiają efektywne sortowanie odpadów i odzyskiwanie surowców, co 
minimalizuje negatywny wpływ na środowisko. 

Zielona transformacja promuje rozwój i wdrażanie innowacyjnych technologii, które są 
bardziej przyjazne dla środowiska. Automatyzacja odgrywa tu kluczową rolę, umożli-
wiając implementację rozwiązań takich jak odnawialne źródła energii czy systemy ma-
gazynowania energii, co sprzyja tworzeniu zrównoważonych procesów produkcyjnych.

3. Demograficzne zmiany i niedobory siły roboczej
Branża produkcyjna zmaga się ze znacznym niedoborem wykwalifikowanej siły ro-
boczej, starzeniem się społeczeństw i malejącą liczbą osób w wieku produkcyjnym. 
Poza tym wielu przedstawicieli pokolenia wyżu demograficznego przechodzi na 
emeryturę, a do sektora wchodzi coraz mniej młodych ludzi. 

Badania wskazują, że starzenie się populacji negatywnie oddziałuje na dynamikę 
wzrostu gospodarczego, zarówno w odniesieniu do PKB ogółem, jak i PKB per capi-
ta. Przykładem jest Japonia, gdzie proces ten trwa od kilku dekad, a średnioroczny 
wzrost PKB od początku XXI wieku wynosi zaledwie 0,7%, podczas gdy średnia dla 
krajów OECD jest trzykrotnie wyższa.

Automatyzacja jest postrzegana jako rozwiązanie, które wypełni tę lukę, przejmując 
powtarzalne i niebezpieczne zadania. Automatyzacja kompensuje te braki, przejmu-
jąc rutynowe i fizycznie obciążające zadania, co pozwala pracownikom skupić się na 
bardziej złożonych i kreatywnych obowiązkach.

W obliczu trudności z pozyskaniem pracowników firmy coraz częściej inwestują 
w automatyzację procesów produkcyjnych. Technologie takie jak roboty przemy-
słowe, systemy sterowania czy zaawansowane czujniki pozwalają na zastąpienie lub 
wspomaganie ludzkiej pracy, zwiększając wydajność i elastyczność produkcji. Pande-
mia COVID-19 dodatkowo przyspieszyła ten trend, uwypuklając potrzebę uniezależ-
nienia się od czynników zewnętrznych wpływających na dostępność pracowników.

Należy podkreślić, że automatyzacja nie eliminuje całkowicie problemu niedoboru 
siły roboczej, lecz zmienia charakter potrzebnych kompetencji. Wzrasta zapotrze-
bowanie na pracowników o wysokich kwalifikacjach, zdolnych do obsługi i nadzo-
ru zaawansowanych systemów automatyki. Dlatego istotne staje się inwestowanie 
w szkolenia i podnoszenie kwalifikacji obecnych pracowników, aby mogli sprostać 
nowym wymaganiom rynku pracy. 
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4. Globalizacja i zmieniające się łańcuchy dostaw
Globalne łańcuchy dostaw stają się coraz bardziej złożone i podatne na zakłócenia. 
Automatyzacja wspiera ich elastyczność i odporność, umożliwiając szybsze dostoso-
wanie produkcji do zmieniających się warunków rynkowych oraz lepszą integrację 
z partnerami na całym świecie.

5. Personalizacja produktów i zmieniające się oczekiwania konsumentów
Współcześni konsumenci oczekują produktów dostosowanych do ich indywidual-
nych potrzeb. Automatyzacja umożliwia masową personalizację poprzez elastyczne 
linie produkcyjne i zaawansowane systemy zarządzania produkcją, co pozwala na 
szybkie reagowanie na zmieniające się preferencje rynkowe.

Reasumując, megatrendy takie jak cyfryzacja, zrównoważony rozwój, zmiany demogra-
ficzne, globalizacja oraz rosnące oczekiwania konsumentów napędzają rozwój automa-
tyzacji przemysłowej, czyniąc ją bardziej inteligentną, elastyczną i zrównoważoną.

Kluczowe trendy rozwoju automatyzacji produkcji

Uwzględniając powyższe można śmiało stwierdzić, że automatyzacja produkcji 
zarówno na świecie, jak i w Polsce dynamicznie się rozwija, kształtując przyszłość 
przemysłu. Z analizy dostępnych źródeł informacji wyłaniają się poniższe kluczowe 
trendy rozwoju automatyzacji, które obejmują m.in.:

1. Integrację sztucznej inteligencji (AI) i uczenia maszynowego
AI i uczenie maszynowe odgrywają coraz większą rolę w optymalizacji procesów 
produkcyjnych, umożliwiając predykcyjną konserwację, analizę jakości oraz adapta-
cyjne sterowanie produkcją. Wykorzystanie generatywnej AI otwiera nowe możli-
wości w tworzeniu innowacyjnych rozwiązań18. 

2. Rozwój robotyki współpracującej (coboty)
Coboty, czyli roboty współpracujące z ludźmi, zyskują na znaczeniu dzięki zdolności 
do bezpiecznej interakcji z pracownikami, elastyczności i łatwej integracji w istnieją-
cych procesach. Ich zastosowanie zwiększa efektywność i bezpieczeństwo w środo-
wisku produkcyjnym19.

3. Wykorzystanie technologii 5G w produkcji
Implementacja sieci 5G umożliwia szybszą i bardziej niezawodną komunikację mię-
dzy urządzeniami, co sprzyja rozwojowi Internetu Rzeczy (IoT) i inteligentnych fa-
bryk, zwiększając elastyczność i wydajność procesów produkcyjnych20. 
18	 R. Poreda: 5 najważniejszych trendów robotowych na 2024 wg IFR: https://fairp.pl/aktualnosci/5-

najwazniejszych-trendow-robotowych-na-2024-wg-ifr/ (dostęp: 16.02.2024).
19	 Uwolnić przyszłość: 5 trendów w robotyce przemysłowej na rok 2024 i kolejne lata: https://contro-

lengineering.pl/uwolnic-przyszlosc-5-trendow-w-robotyce-przemyslowej-na-rok-2024-i-kolejne-
lata/ (dostęp: 16.04.2024).

20	 Tamże. 
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4. Zaawansowane systemy wizyjne i sensoryczne
Nowoczesne systemy wizyjne i sensoryczne poprawiają kontrolę jakości, monitoro-
wanie procesów oraz umożliwiają automatyzację zadań wymagających precyzyjne-
go rozpoznawania obiektów, co prowadzi do wyższej jakości produktów i efektyw-
ności operacyjnej21. 

5. Zastosowanie robotów mobilnych i manipulatorów
Mobilne roboty i manipulatory zwiększają elastyczność linii produkcyjnych, umożli-
wiając automatyzację transportu materiałów i realizację złożonych zadań w różnych 
miejscach zakładu, co optymalizuje przepływ pracy i redukuje koszty operacyjne22.

6. Wzrost znaczenia konserwacji predykcyjnej
Wykorzystanie analizy danych i AI do przewidywania awarii maszyn pozwala na 
planowanie konserwacji, minimalizując nieplanowane przestoje i obniżając koszty 
utrzymania, co przekłada się na zwiększoną niezawodność i dostępność sprzętu23.

7. Personalizacja i elastyczność produkcji
Dążenie do produkcji dostosowanej do indywidualnych potrzeb klientów wymaga 
elastycznych systemów produkcyjnych, zdolnych do szybkiej zmiany konfiguracji 
i wytwarzania krótkich serii produktów, co zwiększa konkurencyjność na dynamicz-
nie zmieniającym się rynku24.

8. Zrównoważona produkcja i efektywność energetyczna
Rosnąca świadomość ekologiczna skłania firmy do wdrażania energooszczędnych 
technologii i procesów, redukując zużycie energii i emisję CO₂, co jest kluczowe dla 
zrównoważonego rozwoju i spełnienia regulacji środowiskowych25.

9. Cyfrowe bliźniaki i symulacje
Tworzenie cyfrowych bliźniaków umożliwia symulację i optymalizację procesów pro-
dukcyjnych w wirtualnym środowisku, co pozwala na identyfikację potencjalnych 
problemów i usprawnienie operacji przed wdrożeniem zmian w rzeczywistości26

21	 Tamże.
22	 TOP 5 światowych trendów w robotyce w 2025 roku: https://aiut.com/blog/trendy-w-robotyce 

(dostęp: czerwiec 2024).
23	 J. Matuszak (2022), Największe trendy w produkcji przemysłowej: https://knowhow.distrelec.com/

pl/produkcja/najwazniejsze-trendy-w-produkcji-przemyslowej/ (dostęp czerwiec 2024).
24	 Tamże.
25	 MM Magazyn Przemysłowy Online (2023): https://magazynprzemyslowy.pl/artykuly/top-5-tren-

dow-w-dziedzinie-robotyki-2023 (dostęp czerwiec 2024).
26	 F. Colás (2023), Co 2024 rok przyniesie w zakresie automatyzacji? OMRON Europe ujawnia sześć 

prognoz: https://iautomatyka.pl/co-2024-rok-przyniesie-w-zakresie-automatyzacji-omron-europe-
ujawnia-szesc-prognoz (dostęp czerwiec 2024).
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10. Relokacja produkcji i lokalizacja łańcuchów dostaw
W obliczu niestabilności globalnych łańcuchów dostaw firmy coraz częściej przeno-
szą produkcję bliżej rynków zbytu, co zwiększa elastyczność i skraca czas dostaw, 
a także zmniejsza ryzyko zakłóceń27.

W Polsce obserwuje się intensyfikację automatyzacji, szczególnie w sektorze ogól-
noprzemysłowym, co świadczy o rosnącym zainteresowaniu nowoczesnymi techno-
logiami w rodzimym przemyśle28.

Podsumowując, globalne i krajowe trendy w automatyzacji produkcji koncentrują 
się na integracji zaawansowanych technologii, zwiększeniu elastyczności i efektyw-
ności procesów oraz dążeniu do zrównoważonego rozwoju, co kształtuje przyszłość 
przemysłu w nadchodzących latach.

Automatyzacja jako odpowiedź na wyzwania

Automatyzacja produkcji stanowi odpowiedź na szereg wyzwań współczesnego świa-
ta, przyczyniając się do poprawy efektywności, jakości i elastyczności procesów prze-
mysłowych. Kluczowe problemy, które są adresowane przez automatyzację, obejmują:

1. Rosnące koszty pracy
W wielu regionach świata obserwuje się wzrost kosztów zatrudnienia, który skła-
nia przedsiębiorstwa do poszukiwania alternatywnych rozwiązań. Automatyzacja 
umożliwia redukcję wydatków na siłę roboczą przez zastąpienie niektórych zadań 
maszynami, co prowadzi do obniżenia kosztów produkcji.

2. Niedobór wykwalifikowanej siły roboczej
W obliczu starzejącego się społeczeństwa i malejącej liczby osób w wieku produk-
cyjnym firmy napotykają trudności w rekrutacji odpowiednio wykwalifikowanych 
pracowników. Wdrożenie systemów automatyzacji pozwala na utrzymanie ciągłości 
produkcji mimo braków kadrowych.

3. Potrzeba zwiększenia wydajności i jakości
Automatyzacja procesów produkcyjnych prowadzi do skrócenia czasu realizacji za-
dań oraz minimalizacji błędów wynikających z czynnika ludzkiego, co skutkuje wyż-
szą jakością produktów i usług.

4. Konieczność elastyczności w produkcji
Współczesny rynek wymaga szybkiego dostosowywania się do zmieniających 
się preferencji konsumentów i trendów. Zautomatyzowane systemy umożliwiają 

27	 Tamże.
28	 W. Trojniar (2023), Trendy w robotyce przemysłowej: https://www.astor.com.pl/biznes-i-produk-

cja/trendy-w-robotyce-przemyslowej (dostęp czerwiec 2024).
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łatwiejsze i szybsze wprowadzanie zmian w procesach produkcyjnych, co zwiększa 
konkurencyjność przedsiębiorstw.

5. Poprawa bezpieczeństwa pracy
Automatyzacja pozwala na eliminację lub ograniczenie udziału ludzi w niebezpiecz-
nych, monotonnych czy uciążliwych zadaniach, co zmniejsza ryzyko wypadków 
i chorób zawodowych.

6. Zwiększenie efektywności energetycznej i zrównoważonego rozwoju
Nowoczesne technologie automatyzacji umożliwiają optymalizację zużycia energii 
i materiałów, co przyczynia się do redukcji emisji i odpadów, wspierając cele zrów-
noważonego rozwoju.

7. Globalna konkurencja
Aby sprostać konkurencji na rynkach międzynarodowych, przedsiębiorstwa muszą 
nieustannie podnosić efektywność i innowacyjność. Automatyzacja staje się kluczo-
wym narzędziem w osiąganiu tych celów.

W Polsce automatyzacja produkcji nabiera szczególnego znaczenia w kontekście rosną-
cych kosztów pracy i trudności w znalezieniu wykwalifikowanej kadry. Według danych 
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości blisko 1/3 wszystkich stanowisk pracy w Pol-
sce ma potencjał do automatyzacji, co wskazuje na duże możliwości w tym zakresie29.

Reasumują, automatyzacja produkcji jest odpowiedzią na liczne wyzwania współ-
czesnego świata, umożliwiając przedsiębiorstwom zwiększenie efektywności, ela-
styczności i konkurencyjności, a także przyczyniając się do poprawy warunków pracy 
i ochrony środowiska.

Problemy, z jakimi boryka się automatyzacja produkcji

Należy podkreślić, że rozwój automatyzacji produkcji napotyka na szereg wyzwań, 
które mogą hamować jej efektywne wdrażanie i funkcjonowanie, w tym m.in.: 

1. Wysokie koszty początkowe
Inwestycje w zaawansowane technologie automatyzacji, takie jak roboty przemy-
słowe czy systemy sterowania, wiążą się ze znacznymi nakładami finansowymi. 
Dla wielu przedsiębiorstw, zwłaszcza małych i średnich, bariera kosztowa może być 
trudna do pokonania.

29	 Polska branża produkcyjna – czy doganiamy światowe procesy automatyzacji?: https://www.parp.
gov.pl/component/content/article/83776%3Apolska-branza-produkcyjna-czy-doganiamy-swiatow
e-procesy-automatyzacji? (dostęp: czerwiec 2024).
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2. Złożoność integracji systemów
Wdrożenie automatyzacji wymaga integracji nowych technologii z istniejącymi pro-
cesami i systemami. Brak kompatybilności lub problemy z synchronizacją mogą pro-
wadzić do opóźnień i dodatkowych kosztów.

3. Niedobór wykwalifikowanej kadry
Obsługa i utrzymanie zaawansowanych systemów automatyzacji wymagają spe-
cjalistycznej wiedzy. Niedobór pracowników o odpowiednich kwalifikacjach może 
utrudniać efektywne wykorzystanie technologii.

4. Oporność na zmiany w organizacji
Wprowadzenie automatyzacji może spotkać się z oporem ze strony pracowników 
obawiających się o swoje miejsca pracy. Brak odpowiedniej komunikacji i szkoleń 
może prowadzić do niskiej akceptacji nowych rozwiązań.

5. Problemy techniczne i niezawodność
Automatyzacja opiera się na skomplikowanych systemach, które mogą ulegać awa-
riom. Zapewnienie ich niezawodności oraz szybkie reagowanie na usterki jest klu-
czowe dla ciągłości produkcji.

6. Bezpieczeństwo i ryzyko cyberataków
Połączenie systemów produkcyjnych z sieciami informatycznymi naraża je na poten-
cjalne cyberataki. Ochrona przed nimi wymaga wdrożenia zaawansowanych środ-
ków bezpieczeństwa.

7. Elastyczność i dostosowanie do zmiennych warunków
Automatyzacja może ograniczać zdolność do szybkiego dostosowywania się do 
zmieniających się wymagań rynkowych czy specyficznych potrzeb klientów. Systemy 
muszą być projektowane z myślą o elastyczności.

8. Zgodność z regulacjami i normami
Wdrażanie nowych technologii musi być zgodne z obowiązującymi przepisami i nor-
mami bezpieczeństwa oraz jakości. Niedopatrzenia w tym zakresie mogą prowadzić 
do sankcji i problemów prawnych.

9. Zarządzanie danymi i ich analiza
Automatyzacja generuje ogromne ilości danych, które wymagają odpowiedniego 
zarządzania i analizy. Brak skutecznych narzędzi do ich przetwarzania może ograni-
czać korzyści płynące z automatyzacji.

10. Oddziaływanie na środowisko
Wprowadzenie nowych technologii może wiązać się z dodatkowymi obciążeniami 
dla środowiska, np. poprzez zwiększone zużycie energii czy generowanie odpadów. 
Konieczne jest uwzględnienie aspektów ekologicznych w procesie automatyzacji.
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Aby skutecznie pokonać te wyzwania, niezbędne jest kompleksowe podejście obej-
mujące staranne planowanie, inwestycje w szkolenia pracowników, zapewnienie 
odpowiednich środków bezpieczeństwa oraz elastyczność w dostosowywaniu sys-
temów do zmieniających się warunków. Współpraca z doświadczonymi partnerami 
technologicznymi oraz ciągłe monitorowanie i optymalizacja procesów również od-
grywają kluczową rolę w sukcesie automatyzacji produkcji.

Warto podkreślić, że rozwój automatyki przemysłowej jest nieodłącznie związany 
z postępem technologicznym i potrzebami przedsiębiorstw produkcyjnych.

Problemem polskiego rynku, nie tylko automatyki przemysłowej, jest wciąż nieod-
powiednia liczba odpowiednio wykwalifikowanej kadry – i to zarówno w firmach 
integratorskich, jak i podmiotach, będących finalnymi odbiorcami30.

Istotnym „graczem” w rozwoju procesów automatyzacji jest edukacja zawodowa, 
która powinna być dostosowywana do potrzeb zmieniającego się rynku pracy.

Uzasadnienie prowadzenia badań w zakresie opisów stanowisk 
pracy, zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejętności  
oraz diagnozowania luk kompetencyjnych 

Prowadzenie badań ukierunkowanych na opisywanie wymagań stanowisk pracy 
oraz identyfikowanie zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejętności, a tak-
że na identyfikowanie luk kompetencyjnych w obszarze automatyki przemysłowej 
jest kluczowe z kilku powodów:

1. Dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku

Automatyka przemysłowa to dynamicznie rozwijająca się dziedzina, w której tech-
nologie i procesy ulegają ciągłym zmianom. Regularne badania pozwalają na aktu-
alizację profili kompetencyjnych, co umożliwia kształcenie i szkolenie pracowników 
zgodnie z bieżącymi wymaganiami rynku. Dzięki temu specjaliści dysponują umie-
jętnościami odpowiadającymi aktualnym potrzebom przemysłu.

2. Identyfikacja luk kompetencyjnych

Analiza istniejących kompetencji w zestawieniu z wymaganiami stanowisk pozwala 
na wykrycie obszarów, w których brakuje niezbędnych umiejętności. Umożliwia to 
opracowanie programów szkoleniowych i edukacyjnych, które skutecznie wypełnią 
te luki, zwiększając efektywność i konkurencyjność przedsiębiorstw31.

30	 W. Traczyk, Automatyka przemysłowa w Polsce i na świecie, 2021: https://elektrotechnikautoma-
tyk.pl/artykuly/automatyka-przemyslowa-w-polsce-i-na-swiecie-raport (dostęp: 27.02.2024).

31	 M.P. Stopa, Jak polować na luki kompetencyjne? Diagnoza i identyfikacja luk kompetencyjnych 
krok po kroku: https://seewidely.com/blog/jak-polowac-na-luki-kompetencyjne/ (dostęp czerwiec 
2024).
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3. Planowanie ścieżek rozwoju zawodowego

Zrozumienie wymagań poszczególnych stanowisk umożliwia pracownikom świado-
me planowanie kariery i rozwijanie kompetencji zgodnie z potrzebami rynku. Praco-
dawcom natomiast pozwala to na skuteczniejsze zarządzanie talentami i planowa-
nie sukcesji.

4. Optymalizacja procesów rekrutacyjnych

Precyzyjne określenie wymagań stanowisk pracy ułatwia proces rekrutacji poprzez 
jasne definiowanie oczekiwań wobec kandydatów. Pozwala to na lepsze dopasowa-
nie pracowników do ról, co minimalizuje rotację i zwiększa satysfakcję z pracy.

5. Zwiększenie bezpieczeństwa pracy

W automatyce przemysłowej bezpieczeństwo jest kluczowe. Określenie niezbęd-
nych kwalifikacji i umiejętności na poszczególnych stanowiskach zapewnia, że pra-
cownicy są odpowiednio przygotowani do bezpiecznego wykonywania swoich obo-
wiązków, co redukuje ryzyko wypadków i awarii32.

6. Wspieranie innowacji i adaptacji technologicznych

Identyfikacja potrzeb kompetencyjnych umożliwia proaktywne przygotowanie 
kadr do wdrażania nowych technologii i procesów. Dzięki temu przedsiębiorstwa 
mogą szybciej adaptować się do zmian technologicznych, utrzymując przewagę 
konkurencyjną.

7. Zwiększenie efektywności organizacyjnej

Świadomość posiadanych i brakujących kompetencji pozwala na lepsze zarządzanie 
zasobami ludzkimi, co przekłada się na wyższą efektywność operacyjną i lepsze wy-
niki finansowe przedsiębiorstwa.

Podsumowując, systematyczne badania w zakresie wymagań stanowisk pracy oraz 
kompetencji w automatyce przemysłowej są niezbędne dla zapewnienia zgodno-
ści kwalifikacji pracowników z dynamicznie zmieniającymi się potrzebami rynku, co 
w efekcie wspiera rozwój zarówno jednostek, jak i całych organizacji.

32	 BHP w procesach przemysłowych: przepisy, audyty, ryzyko zawodowe: https://polish-machine.
com/bezpieczenstwo-w-automatyce/bhp-w-procesach-przemyslowych-przepisy-audyty-ryzyko-
zawodowe/ (dostęp czerwiec 2024).



Założenia metodologiczne badań

2.1. Cel badań

Badania zostały zrealizowane w roku 2024 w ramach projektu pt. „Utworzenie 
i wsparcie funkcjonowania branżowego centrum umiejętności dla branży elek-
troniczno-mechatronicznej w dziedzinie automatyka przemysłowa (BCU-BEM)” 
(nr przedsięwzięcia KPO/22/1/BCU/W/0063), którego głównym celem jest wsparcie 
przygotowania kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki w branży elektroniczno-
-mechatronicznej przez utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branżowego Cen-
trum Umiejętności z dziedziny automatyka przemysłowa do 31.12.2023 i przeszko-
lenie 200 uczestników, w tym 60 osób młodych, 120 osób dorosłych, 20 nauczycieli 
kształcenia zawodowego do dnia 30.09.2025 r. oraz wsparcie funkcjonowania BCU 
poprzez prowadzenie działań edukacyjnych, szkoleniowych, integrujących edukację 
z biznesem oraz wspierających współpracę szkół i uczelni z pracodawcami, a także 
działań innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych. 

Celem głównym badań było przeprowadzenie identyfikacji zawodów, stanowisk 
pracy, obsługiwanych maszyn, wymaganych kompetencji i umiejętności, efektów 
pracy oraz wymagań rekrutacyjnych, na których mogą być zatrudniani absolwenci 
zawodów szkolnictwa zawodowego (automatyk, technik automatyk), powiązanych 
z dziedziną automatyka przemysłowa i na tej podstawie przeprowadzenie identyfi-
kacji zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności oraz luk 
kompetencyjnych pracowników zatrudnionych u pracodawców w dziedzinie auto-
matyka przemysłowa.

Cele szczegółowe badań obejmowały:

•	 przeprowadzenie diagnozy stanu wiedzy na temat opisów wymagań kompe-
tencyjnych dla zawodów, kwalifikacji powiązanych z dziedziną automatyka 
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przemysłowa oraz metod identyfikacji zapotrzebowania rynku pracy na zawo-
dy, kwalifikacje i umiejętności, a także sposobów badania luk kompetencyjnych 
pracowników zatrudnionych u pracodawców zatrudniających pracowników 
w dziedzinie automatyka przemysłowa;

•	 opracowanie narzędzi badawczych oraz przeprowadzenie badań pilotażowych 
i docelowych pracodawców zatrudniających w dziedzinie automatyka przemy-
słowa;

•	 opracowanie wyników badań oraz przygotowanie wniosków i rekomendacji, 
w tym dotyczących opisów stanowisk pracy, identyfikacji zapotrzebowania ryn-
ku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności oraz luk kompetencyjnych na 
stanowiskach pracy.

2.2.	M etody, techniki, narzędzia badawcze  
i przebieg badań

W celu kompleksowej analizy przedmiotu badań zastosowano triangulację metod 
badawczych, w tym poniższe metody badawcze:

1)	 badań dokumentów;
2)	 studium przypadku;
3)	 sondaż diagnostyczny (technika – ankieta, narzędzie badawcze – kwestionariusz 

ankiety);
4)	 panelu eksperckiego.

Takie podejście bazuje na wykorzystaniu w badaniach metod badawczych zarówno 
o charakterze ilościowym, jak i jakościowym.

Etap 1. Identyfikacja zawodów, stanowisk pracy, obsługiwanych maszyn, 
wymaganych kompetencji i umiejętności powiązanych z dziedziną 
automatyka przemysłowa

Na etapie 1 badań ukierunkowanym na identyfikację zawodów i przygotowanie opi-
sów wymagań stanowisk pracy u pracodawców zatrudniających w dziedzinie auto-
matyka przemysłowa zastosowano poniższe metody badawcze:

1)	 Analiza dokumentów – identyfikacja zawodów powiązanych z automatyką 
przemysłową
Metoda analizy dokumentów jest często stosowana w badaniach społecznych, 
pedagogicznych, historycznych, ponieważ pozwala na dogłębną analizę istnieją-
cych materiałów bez konieczności przeprowadzania badań terenowych. Meto-
da ta polega na systematycznym badaniu istniejących materiałów pisemnych, 
wizualnych lub cyfrowych w celu wyciągnięcia wniosków na temat określonego 
zagadnienia. Zastosowanie metody wymagało:
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•	 zgromadzenia dokumentów, w szczególności zawierających informacje na 
temat zawodów i opisów wymagań stanowisk pracy u pracodawców za-
trudniających w dziedzinie automatyka;

•	 przeprowadzenia selekcji zgromadzonych dokumentów i przez to wyboru 
dokumentów, które są najbardziej istotne i wiarygodne dla badanego te-
matu. Przy czym ważne jest, aby dokumenty były autentyczne i pochodziły 
z wiarygodnych źródeł;

•	 przeprowadzenia analizy i interpretacji zawartych informacji oraz na ich 
podstawie sporządzenia opisu dokumentów, czyli przygotowania szczegó-
łowego opisu zawartości dokumentów pod względem kluczowych informa-
cji umożliwiających sporządzenie wykazu zawodów i ich opisów pod kątem 
wymagań stanowisk pracy u pracodawców zatrudniających w dziedzinie 
automatyka.

Dokonanie wyboru zawodów powiązanych z dziedziną automatyka przemysło-
wa oraz przygotowanie opisów wymagań stanowisk pracy wymagało analizy 
treści pracy i wymagań kompetencyjnych (wiedza, umiejętności i kompetencje 
społeczne) zawartych w wiarygodnych źródłach informacji, w tym w:

•	 Klasyfikacji zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy i ich opisach 
przedstawionych na wortalu Publicznych Służb Zatrudnienia;

•	 Opisach informacji o zawodach opracowanych w ramach projektu INFODO-
RADCA+ i upowszechnionych za pośrednictwem wortalu Publicznych Służb 
Zatrudnienia;

•	 Klasyfikacji zawodów szkolnictwa zawodowego i powiązanych z nimi opi-
sów zawodów szkolnictwa branżowego w formie podstaw programowych 
kształcenia w zawodach opublikowanych w formie rozporządzenia przez 
ministra właściwego ds. edukacji i zamieszczonych na stronie internetowej 
Ośrodka Rozwoju Edukacji.

W efekcie przeprowadzonych badań dokumentów wytypowano:

1)	  33 zawody powiązane bezpośrednio lub pośrednio z automatyzacją przemysłu: 
•	 Inżynier automatyki i robotyki 214903,
•	 Inżynier elektryk automatyk 215104,
•	 Inżynier utrzymania ruchu 214103,
•	 Kierownik utrzymania ruchu 132105,
•	 Technolog – programista obrabiarek 214931,
•	 Inżynier mechatronik 215202,
•	 Technik montażu i automatyki stolarki budowlanej 311222,
•	 Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 311407,
•	 Technik robotyk 311413,
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•	 Technik utrzymania ruchu 311514,
•	 Technik automatyk 311909,
•	 Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych 313901,
•	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych 313903,
•	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904,
•	 Oficer automatyk okrętowy 315102,
•	 Technik elektroautomatyk okrętowy 315106,
•	 Operator robotów spawalniczych 721202,
•	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem 722302,
•	 Mechanik-monter maszyn i urządzeń 723310,
•	 Mechanik automatyki przemysłowej i urządzeń precyzyjnych 731102,
•	 Automatyk 731107,
•	 Operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich 731410,
•	 Elektromonter układów pomiarowych i automatyki zabezpieczeniowej 

741219,
•	 Automatyk sterowania ruchem kolejowym 742101,
•	 Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej 

742110,
•	 Monter mechatronik 742114,
•	 Monter urządzeń zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej metra 

742116,
•	 Operator automatów do formowania wyrobów szklanych 818101,
•	 Monter maszyn i urządzeń przemysłowych 821105,
•	 Monter układów hydraulicznych i pneumatycznych 821113,
•	 Monter urządzeń sterowania ruchem kolejowym 821116,
•	 Monter elektronicznego wyposażenia maszyn i urządzeń 821302,
•	 Monter podzespołów i zespołów elektronicznych 821304.

2)	 20 kwalifikacji powiązanych z automatyzacją przemysłu: 
•	 Obsługa i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych (kwalifikacja wol-

norynkowa),
•	 Montowanie manualne komponentów i urządzeń elektrycznych, elektro-

nicznych i mechatronicznych (kwalifikacja wolnorynkowa),
•	 Lutowanie ręczne zespołów elektrycznych i elektronicznych wykonanych 

w technologii przewlekanej i powierzchniowej (kwalifikacja wolnorynko-
wa),

•	 Programowanie i obsługiwanie procesu druku 3D (kwalifikacja wolnoryn-
kowa),

•	 Projektowanie automatyzacji procesów biznesowych (kwalifikacja wolno-
rynkowa),
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•	 Planowanie i organizacja procesów zautomatyzowanych w przemyśle 
drzewnym – kwalifikacja szkolnictwa branżowego (kwalifikacja wolnoryn-
kowa),

•	 Montaż, uruchamianie i obsługiwanie układów automatyki przemysłowej 
(LM.01) – kwalifikacja szkolnictwa branżowego,

•	 Eksploatacja układów automatyki przemysłowe (ELM.04) – kwalifikacja 
szkolnictwa branżowego,

•	 Montaż i eksploatacja urządzeń i systemów sterowania ruchem kolejowym 
(TKO.02) – kwalifikacja szkolnictwa branżowego,

•	 Montaż oraz instalowanie układów i urządzeń elektronicznych (ELM.02) – 
kwalifikacja szkolnictwa branżowego,

•	 Montaż, uruchamianie i konserwacja urządzeń i systemów mechatronicz-
nych (ELM.03) – kwalifikacja szkolnictwa branżowego,

•	 Eksploatacja urządzeń elektronicznych (ELM.05) – kwalifikacja szkolnictwa 
branżowego,

•	 Eksploatacja i programowanie urządzeń i systemów mechatronicznych 
ELM.06. – kwalifikacja szkolnictwa branżowego,

•	 Montaż, uruchamianie i obsługa systemów robotyki (ELM.07) – kwalifikacja 
szkolnictwa branżowego,

•	 Eksploatacja i programowanie systemów robotyki (ELM.08) – kwalifikacja 
szkolnictwa branżowego,

•	 Automatyka i robotyka – kwalifikacja – szkoła wyższa (przykładowa),
•	 Automatyka i informatyka przemysłowa – kwalifikacja – szkoła wyższa 

(przykładowa),
•	 Automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne – kwali-

fikacja – szkoła wyższa (przykładowa),
•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację 

robota przemysłowego 6-osiowego z frezarką sterowaną numerycznie (pro-
jekt kwalifikacji sektorowej),

•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację 
robota przemysłowego 6-osiowego z tokarką sterowaną numerycznie (pro-
jekt kwalifikacji sektorowej).

2)	 Metoda ekspercka – przypisanie zidentyfikowanym zawodom stopnia powia-
zania z automatyką przemysłową
Celem pracy ekspertów było określenie stopnia powiązania między danym za-
wodem a dziedziną automatyka przemysłowa. Wyniki mogą być wykorzystywa-
ne do budowy klasyfikacji zawodów, planowania edukacji zawodowej czy iden-
tyfikacji trendów na rynku pracy.
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W tym celu powołano zespół ekspertów, w skład którego weszły osób posiada-
jące doświadczenie i wiedzę w analizowanej dziedzinie oraz znajomość specyfiki 
zawodów, w tym badacze rynku pracy – eksperci z Centrum Badań Edukacji Za-
wodowej i Zarządzania Innowacjami Łukasiewicz – ITeE, przedstawiciele bran-
ży – reprezentanci Stowarzyszenia Inżynierów i Techników Mechaników Polskich, 
firm Fanuc Polska, DMG MORI oraz nauczyciele kształcący w danej dziedzinie 
z Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu, a także pra-
cownicy (szkoleniowcy) z Branżowego Centrum Umiejętności nr 2 w Radomiu.

W trakcie oceny eksperci otrzymali listę zawodów wraz z opisem zadań zawo-
dowych.

Następnie w grupie eksperckiej doprecyzowano kryteria oceny stopnia powia-
zania zawodu oraz kwalifikacji z automatyką przemysłową.

Dla potrzeb określenia stopnia powiązania zawodu z dziedziną automatyka 
przemysłowa zespół badawczy przyjął poniższą skalę oceny:

•	 wysoki stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa 
oznacza, że zawarte w nim zadania zawodowe w 100% są wykorzystywane 
do prac w dziedzinie automatyka przemysłowa;

•	 średni stopień powiązania – przypisany jest, jeśli co najmniej 40% zadań 
zawodowych jest specyficznych, powiązanych z dziedziną automatyka prze-
mysłowa;

•	 niski stopień powiązania – przypisany jest, jeśli mniej niż 40% zadań za-
wodowych w analizowanym zawodzie jest wykorzystywanych w pracach 
w dziedzinie automatyka.

Dla potrzeb określenia stopnia powiązania kwalifikacji z dziedziną automatyka 
przemysłowa zespół badawczy przyjął poniższą skalę oceny: 

•	 wysoki stopień powiązania kwalifikacji z dziedziną automatyka przemysło-
wa oznacza, że zawarte w niej efekty uczenia się w 100% są wykorzystywa-
ne do prac w dziedzinie automatyka przemysłowa;

•	 średni stopień powiązania – przypisany jest jeśli co najmniej 40% efektów 
uczenia się jest powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa;

•	 niski stopień powiązania – przypisany jest, jeśli mniej niż 40% efektów ucze-
nia się może być wykorzystywanych w pracach w dziedzinie automatyka.

W efekcie przeprowadzonej analizy powstał ranking zawodów, z którego wynika, że 
w przypadku 8 zawodów mamy do czynienia z wysokim stopniem powiązania zawo-
du z dziedziną automatyka przemysłowa:

1)	 Inżynier automatyki i robotyki 214903,
2)	 Inżynier elektryk automatyk 215104,
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3)	 Inżynier utrzymania ruchu 214103,
4)	 Kierownik utrzymania ruchu 132105,
5)	 Technik utrzymania ruchu 311514,
6)	 Technik automatyk 311909,
7)	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904,
8)	 Automatyk 731107,

Natomiast w przypadku 16 zawodów spotykamy się ze średnim stopniem powiąza-
nia zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa: 

1)	 Inżynier mechatronik 215202,
2)	 Technik robotyk 311413,
3)	 Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych 313901,
4)	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych 313903,
5)	 Operator robotów spawalniczych 721202,
6)	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem 722302,
7)	 Mechanik-monter maszyn i urządzeń 723310,
8)	 Mechanik automatyki przemysłowej i urządzeń precyzyjnych 731102,
9)	 Operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich 731410,
10)	Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej 742110,
11)	Monter mechatronik 742114,
12)	Operator automatów do formowania wyrobów szklanych 818101,
13)	Monter maszyn i urządzeń przemysłowych 821105,
14)	Monter układów hydraulicznych i pneumatycznych 821113,
15)	Monter elektronicznego wyposażenia maszyn i urządzeń 821302,
16)	Monter podzespołów i zespołów elektronicznych 821304.

Zespół ekspertów zarekomendował, aby zidentyfikowane zawody, którym przypi-
sano wysoki i średni stopień powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, sta-
ły się przedmiotem badań w zakresie identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych 
w zakresach objętych danymi zawodami.

Zespół ekspercki w efekcie przeprowadzonej analizy zasobów Zintegrowanego Re-
jestru Kwalifikacji:

1)	 Zidentyfikował łącznie 20 kwalifikacji powiązanych z dziedziną automatyka 
przemysłowa;

2)	 Określił, że pięć zidentyfikowanych kwalifikacji to kwalifikacje wolnorynkowe, 
wśród których w ocenie ekspertów 2 charakteryzuje się wysokim stopniem po-
wiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, a 3 – średnim;

3)	 Ustalił, że 10 zidentyfikowanych kwalifikacji to kwalifikacje szkolnictwa branżowe-
go, wśród których w ocenie ekspertów 2 charakteryzuje się wysokim stopniem 
powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, 7 – średnim, a 1 – niskim;
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4)	 Przedstawił 3 przykłady kwalifikacji na poziomie uczelni wyższych (inżynier, mgr 
inżynier, doktor);

5)	 Zaprezentował projekty dwóch kwalifikacji sektorowych, które mają być zgło-
szone do rejestru przez zespół realizujący projekt Branżowego Centrum Umie-
jętności nr 2 w Radomiu;

6)	 Stwierdził, że kwalifikacje zawodowe w dziedzinie automatyka przemysłowa 
umieszczone są od 3 do 8 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Zespół ekspertów zarekomendował, aby kwalifikacje, którym przypisano wysoki 
i średni stopień powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, stały się przed-
miotem badań w zakresie identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych w zakresach 
objętych danymi kwalifikacjami.

3)	 Analiza dokumentów – identyfikacja kluczowych stanowisk pracy oraz przygo-
towanie projektu profili opisu wymagań 
Dla potrzeb przygotowania profilu opisów wymagań stanowisk pracy przepro-
wadzono analizę treści pracy i wymagań kompetencyjnych (m.in. wiedza, umie-
jętności i kompetencje społeczne) zawartych w opisach zawodoznawczych uję-
tych w:

•	 Klasyfikacji zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy,
•	 Klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego,
•	 Opisach informacji zawodów opracowanych w ramach projektu INFODo-

radca+,
•	 Opisach kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych,
•	 Ofertach pracy zamieszczonych na portalach: Pracuj.pl, Indeed, RobotaAu-

tomatyka.pl, Aplikuj.pl, Centralnej Bazy Ofert Pracy.

W efekcie przeprowadzonych prac wytypowano 6 stanowisk pracy, dla których 
opracowano wstępną wersję profilu opisu: 

•	 Inżynier automatyk – projektant, konstruktor,
•	 Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania,
•	 Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów automatyki 

przemysłowej,
•	 Automatyk – programista,
•	 Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych,
•	 Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant.

4)	 Metoda ekspercka – opracowanie modelowych profili opisów wymagań sta-
nowisk pracy
Wypracowane projekty profili były przedmiotem prac zespołu ekspertów, 
w skład którego weszli 4 pracownicy Łukasiewicz – ITeE, 2 przedstawiciele li-
dera projektu Branżowego Centrum Umiejętności nr 2 przy Centrum Kształce-
nia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu, po jednym przedstawicielu 
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organizacji branżowej – Stowarzyszenia Inżynierów i Techników Mechaników 
Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z o.o. i Fanuc Polska. Dodatkowo przed-
miotem oceny było 4 przedstawicieli firm zatrudniających pracowników w dzie-
dzinie automatyka przemysłowa.

Efekty prac przedstawiono w rozdziale 3.2.2, w którym zamieszczono profile 
opisów wymagań pracy na stanowiskach:

•	 Inżynier automatyk – projektant, konstruktor,
•	 Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania,
•	 Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów automatyki 

przemysłowej,
•	 Automatyk – programista,
•	 Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych,
•	 Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant.

Etap 2. Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawody,  
kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie automatyka przemysłowa

W ramach etapu 2 badania ukierunkowane zostały na przeprowadzenie diagnozy 
zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie 
automatyka przemysłowa. Dla potrzeb przeprowadzenia badań wykorzystano zi-
dentyfikowane w etapie 1:
•	 zawody powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa;
•	 kwalifikacje powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa
•	 profile opisów wymagań stanowisk. 
Dla potrzeb przeprowadzenia badań jako główną metodę badawczą zastosowano 
sondaż diagnostyczny, dla potrzeb którego opracowano narzędzie badawcze w for-
mie kwestionariusz ankiety pt. Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawo-
dy, kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie automatyka przemysłowa. Badanie było 
anonimowe. 

Kwestionariusz ankiety zawierał pytania dotyczące:

1)	 Identyfikacji respondenta, w tym:
•	 zajmowanego stanowiska pracy: pracownik zatrudniony w dziedzinie auto-

matyka przemysłowa, kadra zarządzająca w dziedzinie automatyka przemy-
słowa, przedstawiciel działu HR w dziedzinie automatyka przemysłowa oraz 
inne stanowisko;

•	 wielkości przedsiębiorstwa, w którym jest zatrudniony respondent: przed-
siębiorstwo mikro (1–9 zatrudnionych), przedsiębiorstwo małe (10– 49 za-
trudnionych), przedsiębiorstwo średnie (50–249 zatrudnionych), przedsię-
biorstwo duże (250 i więcej zatrudnionych).
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2)	 Oceny zapotrzebowania na 24 zawody powiązane w sposób bezpośredni i po-
średni z dziedziną automatyka przemysłowa.

3)	 Oceny zapotrzebowania na kwalifikacje powiązane z dziedziną automatyka 
przemysłowa.

4)	 Oceny zapotrzebowania na umiejętności na 6 stanowiskach pracy powiązanych 
z dziedziną automatyka przemysłowa:
•	 Inżynier automatyk – projektant, konstruktor,
•	 Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania,
•	 Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów automatyki 

przemysłowej,
•	 Automatyk – programista,
•	 Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych,
•	 Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant.

Dla potrzeb oceny zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejętności zastoso-
wano 10-stopniowa skalę. 

Skala 10-stopniowa pozwala na wyraźniejsze rozróżnienie między subtelnymi różni-
cami w zapotrzebowaniu na dane umiejętności i kwalifikacje. W dziedzinie automaty-
ki przemysłowej, w której potrzeby rynku mogą zmieniać się w zależności od postępu 
technologicznego (np. wprowadzenie Przemysłu 4.0), skala 10-stopniowa daje możli-
wość precyzyjniejszego uchwycenia takich fluktuacji. Może to być szczególnie pomoc-
ne w prognozowaniu przyszłych potrzeb edukacyjnych i zawodowych oraz w opraco-
wywaniu strategii dostosowujących oferty kształcenia do wymagań rynku.

Zaletami skali 10-stopniowej są m.in.:

•	 większa precyzja w ocenie zapotrzebowania, co może być pomocne w szczegól-
nie dynamicznych branżach, takich jak automatyka;

•	 zdolność uchwycenia małych, ale istotnych zmian w zapotrzebowaniu, co może 
pomóc w lepszym dostosowaniu szkoleń i edukacji;

•	 możliwość bardziej szczegółowego rozróżnienia poziomów zapotrzebowania 
w różnych częściach kraju, co jest istotne w przypadku branż o zróżnicowanej 
dynamice regionalnej.

Zastosowano poniższą skalę 10-stopniową, w której wystawienie wartości oznaczało:

1.	 Brak zapotrzebowania – brak ofert pracy lub zapotrzebowanie na specjalistów 
w tej dziedzinie jest niewielkie lub nieistniejące.

2.	 Minimalne zapotrzebowanie – zatrudnienie w tym zawodzie jest sporadyczne, 
dostępność ofert pracy jest ograniczona.

3.	 Bardzo niskie zapotrzebowanie – pojedyncze oferty pracy, zapotrzebowanie 
marginalne.

4.	 Niskie zapotrzebowanie – niewielka liczba ofert pracy, zapotrzebowanie jest 
obecne w niektórych sektorach, ale nadal ograniczone.
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5.	 Średnie zapotrzebowanie – wzrost liczby ofert, zapotrzebowanie występuje 
w kilku branżach, ale nadal istnieją znaczne różnice w zależności od lokalizacji 
i sektora.

6.	 Dość wysokie zapotrzebowanie – rosnąca liczba ofert pracy, obecność zapo-
trzebowania w wielu branżach.

7.	 Wysokie zapotrzebowanie – szerokie zapotrzebowanie na pracowników w tej 
dziedzinie, pojawia się w większości regionów i firm.

8.	 Bardzo wysokie zapotrzebowanie – wysoki popyt na automatyków przemysło-
wych w różnych branżach i lokalizacjach, praca jest dostępna w wielu firmach 
i sektorach.

9.	 Ekstremalnie wysokie zapotrzebowanie – przemiany technologiczne, takie jak 
cyfryzacja i automatyzacja, prowadzą do skoku zapotrzebowania na specjali-
stów w tej dziedzinie.

10.	 Nadmiar zapotrzebowania – zapotrzebowanie przekracza dostępność odpo-
wiednich specjalistów, rynek pracy staje się bardzo konkurencyjny, z brakiem 
odpowiednich kandydatów.

W efekcie przeprowadzonych badań pilotażowych zmodyfikowano część ankiety 
dotyczącą oceny zapotrzebowania na umiejętności na stanowiskach pracy powią-
zanych z dziedziną automatyka przemysłowa. Uczestnicy badania pilotażowego byli 
jednomyślni, że należy ją skrócić i dla potrzeb oceny dokonać wyboru kluczowych 
umiejętności dla ocenianego stanowiska pracy. W związku z tym eksperci Łukasie-
wicz – ITeE we współpracy z parterami projektu dokonali modyfikacji profili opisów 
stanowisk pracy i sporządzili zestawy kluczowych umiejętności dla poszczególnych 
stanowisk, które zamieszczono w rozdziale 4.3.5.

W zestawie uwzględniono kluczowe umiejętności techniczne, umiejętności mięk-
kie, związane z zarządzaniem (w przypadku inżyniera) oraz kluczowe umiejętności 
społeczne. 

W ramach badań docelowych pozyskano opinie od 26 respondentów. Wyniki ocen 
przedstawiono w formie uśrednień wartości ze wszystkich ocen respondentów za-
okrąglonej do całości. 

Na podstawie uzyskanych ocen sformułowano wnioski i rekomendacje.

Etap 3. Identyfikacja luk kompetencyjnych pracowników zatrudnionych 
u pracodawców w dziedzinie automatyka przemysłowa

W ramach etapu 3 badania ukierunkowane zostały na przeprowadzenie identyfi-
kacji luk kompetencyjnych pracowników zatrudnionych u pracodawców w dziedzi-
nie automatyka przemysłowa. Dla potrzeb przeprowadzenia badań wykorzystano 
zidentyfikowane w etapie 1 profile opisów wymagań stanowisk, które zostały zmo-
dyfikowane w 2 etapie badań i zamienione na zestawy kluczowych umiejętności na 
stanowisku pracy.
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W niniejszych badaniach jako główną metodę badawczą zastosowano sondaż dia-
gnostyczny, dla potrzeb którego opracowano narzędzie badawcze w formie kwestio-
nariusza ankiety pt. Identyfikacja luk kompetencyjnych pracowników zatrudnionych 
u pracodawców w dziedzinie automatyka przemysłowa. Badanie było anonimowe. 

Kwestionariusz ankiety zawierał pytania dotyczące:

1)	 Identyfikacji respondenta, w tym:
•	 zajmowanego stanowiska pracy: pracownik zatrudniony w dziedzinie auto-

matyka przemysłowa, kadra zarządzająca w dziedzinie automatyka przemy-
słowa, przedstawiciel działu HR w dziedzinie automatyka przemysłowa oraz 
inne stanowisko;

•	 wielkości przedsiębiorstwa, w którym jest zatrudniony respondent: przed-
siębiorstwo mikro (1–9 zatrudnionych), przedsiębiorstwo małe (10–49 za-
trudnionych), przedsiębiorstwo średnie (50–249 zatrudnionych), Przedsię-
biorstwo duże (250 i więcej zatrudnionych).

2)	 Oceny luk kompetencyjnych kluczowych umiejętności na 6 stanowiskach pracy 
powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa:
•	 Inżynier automatyk – projektant, konstruktor,
•	 Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania,
•	 Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów automatyki 

przemysłowej,
•	 Automatyk – programista,
•	 Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych,
•	 Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant.

Dla potrzeb oceny luk komercyjnych zastosowano 10-stopniową skalę do identyfi-
kacji luk kompetencyjnych w odniesieniu do kluczowych umiejętności zawodowych 
wyróżnionych na stanowiskach pracy w dziedzinie automatyki przemysłowej. Po-
zwala ona ocenić, jak daleko obecne umiejętności pracownika odbiegają od wyma-
gań stanowiska pracy.

W ramach 10-stopniowej skali do oceny luk kompetencyjnych zastosowano nastę-
pujące wartości i opisy ich przyznawania:

1. Brak umiejętności
Pracownik nie posiada żadnej wiedzy ani praktyki w danej umiejętności. Wymagane 
jest pełne szkolenie od podstaw.

2. Minimalna znajomość
Pracownik ma podstawowe informacje o danej umiejętności (np. zna teorię), ale nie 
potrafi jej praktycznie zastosować.

3. Bardzo ograniczone umiejętności
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Pracownik wykazuje bardzo niskie zdolności praktyczne. Może wykonać zadanie tyl-
ko z pełnym wsparciem innych osób lub po intensywnym przeszkoleniu.

4. Niskie umiejętności
Pracownik ma ograniczoną praktykę w tej dziedzinie. Potrafi wykonać zadanie, ale 
wymaga nadzoru i pomocy.

5. Podstawowe umiejętności
Pracownik ma podstawowe kompetencje i może wykonać zadanie w standardo-
wych warunkach, ale z ograniczoną efektywnością i precyzją.

6. Średnia luka
Pracownik opanował większość wymagań, ale wciąż potrzebuje wsparcia w bardziej 
zaawansowanych zadaniach lub niektórych aspektach pracy.

7. Zaawansowane, ale niepełne umiejętności
Pracownik jest w stanie wykonywać większość zadań samodzielnie, ale wciąż wyma-
ga dalszego szkolenia w niektórych obszarach.

8. Minimalna luka
Pracownik spełnia niemal wszystkie wymagania, jednak przy wyjątkowo skompliko-
wanych zadaniach może wymagać dodatkowych szkoleń.

9. Umiejętności na poziomie zgodnym z wymaganiami
Pracownik w pełni spełnia wymagania stanowiska, ale nie wykazuje dodatkowych 
kompetencji wykraczających poza podstawowe oczekiwania.

10. Pełne opanowanie i nadwyżka kompetencji
Pracownik nie tylko spełnia wymagania stanowiska, ale także posiada dodatkowe 
umiejętności, które mogą być wykorzystane w przyszłości (np. mentoring, wdraża-
nie nowych technologii).

W efekcie przeprowadzonych badań pilotażowych wprowadzono jedynie poprawki 
edycyjne w zapisach.

W ramach badań docelowych pozyskano opinie od 23 respondentów. Wyniki ocen 
przedstawiono w formie uśrednień wartości ze wszystkich ocen respondentów za-
okrąglonej do całości. 

Na podstawie uzyskanych ocen sformułowano wnioski i rekomendacje.
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2.3. 	T eren badań, charakterystyka środowiska 
 i próby badawczej

W pierwszym etapie badań dotyczącym identyfikacji zawodów, stanowisk pracy, 
obsługiwanych maszyn, wymaganych kompetencji i umiejętności powiązanych 
z dziedziną automatyka przemysłowa oraz przygotowaniem profilu opisów wyma-
gań stanowisk pracy zaangażowanych było:

1)	 4 pracowników Łukasiewicz – ITeE (opracowanie metodologii badań, wstępnej 
wersji rezultatów projektu, przeprowadzenie badań pilotażowych oraz docelo-
wych, sporządzenie sprawozdania z badania zawierającego wnioski i rekomen-
dacje);

2)	 2 przedstawicieli lidera projektu Branżowego Centrum Umiejętności nr 2 przy 
Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu (konsultowa-
nie opracowanych metod badawczych, wypracowywanych rezultatów, wsparcie 
w pozyskiwaniu respondentów);

3)	 po jednym przedstawicielu organizacji branżowej – Stowarzyszenia Inżynierów 
i Techników Mechaników Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z o.o. i Fanuc 
Polska (konsultowanie opracowanych metod badawczych, wypracowywanych 
rezultatów, wsparcie w pozyskiwaniu respondentów); 

4)	 4 przedstawicieli firm zatrudniających pracowników w dziedzinie automatyka 
przemysłowa – konsultacja ostatecznej wersji profilu opisów wymagań stano-
wisk pracy.

W drugim etapie badań dotyczącym diagnozowania zapotrzebowania rynku pracy 
na zawody, kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie automatyka przemysłowa zaan-
gażowanych było:

1)	 4 pracowników Łukasiewicz – ITeE (opracowanie metodologii badań, wstępnej 
wersji narzędzia badawczego, przeprowadzenie badań pilotażowych oraz do-
celowych, sporządzenie sprawozdania z badania zawierającego wnioski i reko-
mendacje);

2)	 2 przedstawicieli lidera projektu Branżowego Centrum Umiejętności nr 2 przy 
Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu (konsultowa-
nie opracowanych metod badawczych, wypracowywanych rezultatów, wsparcie 
w pozyskiwaniu respondentów);

3)	 po jednym przedstawicielu organizacji branżowej – Stowarzyszenia Inżynierów 
i Techników Mechaników Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z o.o. i Fanuc 
Polska (konsultowanie opracowanych metod badawczych, wypracowywanych 
rezultatów, wsparcie w pozyskiwaniu respondentów); 

4)	 26 przedstawicieli firm zatrudniających pracowników w dziedzinie automatyka 
przemysłowa – badania docelowe. W tym: 
•	 5 pracowników zatrudnionych w dziedzinie automatyka przemysłowa, 
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•	 16 przedstawicieli kadry zarządzającej w dziedzinie automatyka przemysłowa,
•	 5 przedstawicieli działu HR w dziedzinie automatyka przemysłowa.

Pracownicy ci byli zatrudnieni:

•	 przedsiębiorstwach mikro (1–9 zatrudnionych) – 4 osoby,
•	 przedsiębiorstwach małych (10–49 zatrudnionych) – 8 osób,
•	 przedsiębiorstwach średnich (50–249 zatrudnionych) – 12 osób,
•	 przedsiębiorstwach dużych (250 i więcej zatrudnionych) – 2 osoby.

W trzecim etapie badań dotyczącym identyfikacji luk kompetencyjnych pracowni-
ków zatrudnionych u pracodawców w dziedzinie automatyka przemysłowa zaanga-
żowanych było:

1)	 4 pracowników Łukasiewicz – ITeE (opracowanie metodologii badań, wstępnej 
wersji narzędzia badawczego, przeprowadzenie badań pilotażowych oraz do-
celowych, sporządzenie sprawozdania z badania zawierającego wnioski i reko-
mendacje);

2)	 2 przedstawicieli lidera projektu Branżowego Centrum Umiejętności nr 2 przy 
Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu (konsultowa-
nie opracowanych metod badawczych, wypracowywanych rezultatów, wsparcie 
w pozyskiwaniu respondentów);

3)	 po jednym przedstawicielu organizacji branżowej – Stowarzyszenia Inżynierów 
i Techników Mechaników Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z o.o. i Fanuc 
Polska (konsultowanie opracowanych metod badawczych, wypracowywanych 
rezultatów, wsparcie w pozyskiwaniu respondentów); 

4)	 23 przedstawicieli firm zatrudniających pracowników w dziedzinie automatyka 
przemysłowa – badania docelowe. W tym: 
•	 5 pracowników zatrudnionych w dziedzinie automatyka przemysłowa, 
•	 14 przedstawicieli kadry zarządzającej w dziedzinie automatyka przemysłowa,
•	 4 przedstawicieli działu HR w dziedzinie automatyka przemysłowa.

Pracownicy ci byli zatrudnieni w:

•	 przedsiębiorstwach mikro (1–9 zatrudnionych) – 3 osoby,
•	 przedsiębiorstwach małych (10–49 zatrudnionych) – 7 osób,
•	 przedsiębiorstwach średnich (50–249 zatrudnionych) – 11 osób,
•	 przedsiębiorstwach dużych (250 i więcej zatrudnionych) – 2 osoby.



Przygotowanie opisów wymagań  
stanowisk pracy u pracodawców 
zatrudniających w dziedzinie  
automatyka przemysłowa

3.1. 	I dentyfikacja informacji zawodoznawczych 
opisujących umiejętności, kwalifikacje i zawody 
powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

W podrozdziale przedstawiono efekty analizy wiarygodnych dokumentów zawodo-
znawczych w celu identyfikacji zawodów, stanowisk pracy, wymaganych kompeten-
cji i umiejętności powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa.

W podrozdziale 3.1.1 przedmiotem analizy była klasyfikacja zawodów na potrzeby 
rynku pracy, z której to wytypowano zawody i specjalności bezpośrednio i pośred-
nio powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa. Analizę uzupełniono o opisy 
wytypowanych zawodów w formie syntetycznej informacji o zawodzie uzupełnionej 
o wykaz zadań zawodowych. 

W podrozdziale 3.1.2 przedmiotem analizy był opis informacji o wybranych zawo-
dach powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa.

Informacje zawodoznawcze uzupełniono o efekty analizy ofert pracy powiązanych 
z dziedziną automatyka przemysłowa. Dzięki temu wskazano stanowiska pracy, na 
których zatrudniają pracodawcy automatyków, oraz przybliżono wymagania kompe-
tencyjne wymagane od potencjalnych kandydatów do pracy. 

W powyższym tekście wprowadzono trzy kluczowe pojęcia w ramach prowadzo-
nych analiz: 
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1)	 zawód,
2)	 specjalność,
3)	 kwalifikacja,
4)	 stanowisko pracy.

Z punktu widzenia dalszych prac zasadnym jest zdefiniowanie tych terminów. 

Zgodnie z zapisami zawartymi na wortalu Publicznych Służb Zatrudniania33:

•	 zawód został zdefiniowany jako zbiór zadań (czynności zawodowych) wyodręb-
nionych w wyniku społecznego podziału pracy, wykonywanych stale lub z nie-
wielkimi zmianami przez poszczególne osoby i wymagających odpowiednich 
kompetencji (wiedzy i umiejętności), zdobytych w wyniku kształcenia lub prak-
tyki; 

•	 specjalność – wynik podziału pracy w ramach zawodu, zawiera część czynności 
o podobnym charakterze (związanych z wykonywaną funkcją lub przedmiotem 
pracy), wymagające pogłębionej lub dodatkowej wiedzy i umiejętności, zdoby-
tych w wyniku dodatkowego szkolenia lub praktyki;

•	 stanowisko pracy – przestrzeń pracy wraz z wyposażeniem w środki i przedmio-
ty pracy, w której pracownik lub zespół pracowników wykonuje pracę.

Do zdefiniowania terminu kwalifikacja posłużono się zapisami zawartymi w ustawie 
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji34, gdzie:

•	 kwalifikacja – zestaw efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz 
kompetencji społecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformal-
nej lub poprzez uczenie się nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwa-
lifikacji wymaganiami, których osiągnięcie zostało sprawdzone w walidacji oraz 
formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujący.

3.1.1. Klasyfikacja zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy

Klasyfikacja zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy (KZiS) to usystema-
tyzowany zbiór zawodów i specjalności występujących na rynku pracy w Polsce. 
W wielkim uproszczeniu można powiedzieć, że klasyfikacja jest hierarchicznie zor-
ganizowanym wielopoziomowym systemem, który grupuje poszczególne zawody 
i specjalności w coraz bardziej zagregowane grupy oraz ustala ich symbole i nazwy. 

33	 Wortal Publicznych Służb Zatrudnienia – Klasyfikacja zawodów i specjalności na potrzeby rynku 
pracy: https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci (do-
stęp: 20.02.2024 r.).

34	 Obwieszczenie Marszałka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 30 września 2024 r. w sprawie ogło-
szenia jednolitego tekstu ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2024 poz. 1606).
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KZiS jest wiarygodnym dokumentem, gdyż zawiera wykaz zawodów zidentyfikowa-
nych na rynku pracy i została opracowana oraz jest aktualizowana na podstawie 
rozporządzenia ministra właściwego ds. pracy35, co zapewnia jej zgodność z obo-
wiązującymi przepisami prawa. Punktem odniesienie do opracowania struktury 
klasyfikacji zawodów w Polsce są zapisy zawarte w Międzynarodowym Standardzie 
Klasyfikacji Zawodów ISCO-08. 

Wiarygodność KZiS podkreśla fakt, że jest ona wykorzystywana przez różne instytu-
cje, takie jak urzędy pracy, urzędy statystyczne, szkoły zawodowe, pracodawcy oraz 
instytucje szkoleniowe. 

Dokument jest opracowywany przez ekspertów z różnych dziedzin, co zapewnia 
jego wysoką jakość merytoryczną. 

Klasyfikacja jest regularnie aktualizowana, aby odzwierciedlać zmiany na rynku pra-
cy, nowe technologie oraz pojawiające się zawody. Dzięki temu pozostaje aktualna 
i użyteczna.

W oczekującym na wprowadzenie rozporządzeniu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki 
Społecznej z dnia 12 września 2024 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie klasy-
fikacji zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania 
(Dz.U. z 2024 r. poz. 1372) wyszczególniono 2565 zawodów/specjalności, które są 
przedmiotem analizy w ramach danego rozdziału, celem której jest wskazanie zawo-
dów powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa.

Wstępną analizę Klasyfikacji zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy w celu 
wskazania zawodów powiązanych z dziedziną przeprowadzili pracownicy Centrum 
Badań Edukacji Zawodowej i Zarządzania Innowacjami Łukasiewicz – ITeE. 

W celu weryfikacji wyników określenia związku zawodów ujętych w Klasyfikacji 
i specjalności na potrzeby rynku pracy przeprowadzonych przez pracowników Łu-
kasiewicz – ITeE powołano zespół ekspertów. W skład zespołu eksperckiego przypi-
sującego zawodom stopień powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa weszli 
eksperci z Centrum Badań Edukacji Zawodowej i Zarządzania Innowacjami Łukasie-
wicz – ITeE, Stowarzyszenia Inżynierów i Techników Mechaników Polskich, przed-
stawiciele firm Fanuc Polska, DMG MORI oraz nauczyciele z Centrum Kształcenia 
Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu, a także pracownicy (szkoleniowcy) 
z Branżowego Centrum Umiejętności nr 2 w Radomiu.

Eksperci Łukasiewicz Zapoznali pozostałych członków zespołu z przyjętą metodyką, 
zawodami, zadaniami zawodowymi. 

35	 Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie 
ogłoszenia jednolitego tekstu rozporządzenia Ministra Pracy i Polityki Społecznej w sprawie klasyfi-
kacji zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. 2018 poz. 
227 z późn. zm.).
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W efekcie przeprowadzonej dyskusji ustalono, że dla potrzeb analizy zasadne jest 
określenie, czym jest automatyka przemysłowa i jaki obejmuje zakres prac. 

Przyjęto, że automatyka przemysłowa to dziedzina inżynierii zajmująca się automa-
tyzacją procesów produkcyjnych i technologicznych w przemyśle. Obejmuje szeroki 
zakres prac, które mają na celu zwiększenie efektywności, precyzji i bezpieczeństwa 
operacji przemysłowych przy minimalnym udziale człowieka. Za główne obszary 
działań w automatyce przemysłowej uznano:

1)	 Projektowanie urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nadzorujących 
przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

2)	 Wsparcie projektowania urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nadzo-
rujących przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

3)	 Produkcję i montaż urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nadzorują-
cych przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego, w tym programo-
wanie sterowników PLC, tworzenie i modyfikowanie programów dla sterowni-
ków PLC (Programmable Logic Controller), które są kluczowe dla automatyzacji 
procesów przemysłowych.

4)	 Testowanie i uruchamianie urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nad-
zorujących przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

5)	 Prowadzenie konserwacji urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nad-
zorujących przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

6)	 Stałe monitorowanie pracy systemów automatyki oraz diagnozowanie i napra-
wę ewentualnych usterek, aby zapewnić ciągłość produkcji.

W celu określenia stopnia powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa 
zadaniem ekspertów było zapoznanie się z zadaniami zawodowymi wyróżnionymi 
w zawodzie i ich porównanie z powyższym zakresem prac.

Dla potrzeb określenia stopnia powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemy-
słowa zespół badawczy przyjął poniższą skalę oceny:

•	 wysoki stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa ozna-
cza, że zawarte w nim zadania zawodowe w 100% są wykorzystywane do prac 
w dziedzinie automatyka przemysłowa;

•	 średni stopień powiązania – przypisany jest, jeśli co najmniej 40% zadań zawo-
dowych jest specyficznych, powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa;

•	 niski stopień powiązania – przypisany jest, jeśli mniej niż 40% zadań zawodowych 
w analizowanym zawodzie jest wykorzystywanych w pracach w dziedzinie au-
tomatyka.

Efekt końcowy prac ekspertów w zakresie określenia stopnia powiązania zawodu 
z dziedziną automatyka przemysłowa przedstawiono w tabeli 3.1.
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Tabela 3.1. Stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa

Lp. Nazwa zawodu Kod  
zawodu

Wymagany poziom 
wykształcenia

Stopień powiązania 
z dziedziną automatyka 

przemysłowa
1	 Inżynier automatyki i robotyki 214903 Wyższy Wysoki
2	 Inżynier elektryk automatyk 215104 Wyższy Wysoki
3	 Inżynier utrzymania ruchu 214103 Wyższy Wysoki
4	 Kierownik utrzymania ruchu 132105 Wyższy Wysoki
5	 Technolog-programista obrabiarek 214931 Wyższy Niski
6	 Inżynier mechatronik 215202 Wyższy Średni

7	 Technik montażu i automatyki 
stolarki budowlanej 311222 Średnie zawodowe Niski

8	 Technik automatyk sterowania 
ruchem kolejowym 311407 Średnie zawodowe Niski

9	 Technik robotyk 311413 Średnie zawodowe Średni
10	 Technik utrzymania ruchu 311514 Średnie zawodowe Wysoki
11	 Technik automatyk 311909 Średnie zawodowe Wysoki

12	 Kontroler (sterowniczy) robotów 
przemysłowych 313901 Zawodowe Średni

13	 Operator robotów i manipulatorów 
przemysłowych 313903 Zawodowe Średni

14	 Operator zautomatyzowanej linii 
produkcyjnej 313904 Średnie zawodowe Średni

15	 Oficer automatyk okrętowy 315102 Średnie Niski
16	 Technik elektroautomatyk okrętowy 315106 Średnie zawodowe Niski
17	 Operator robotów spawalniczych 721202 Zawodowe Średni

18	 Operator automatycznej linii obróbki 
skrawaniem 722302 Zawodowe Średni

19	 Mechanik-monter maszyn i urządzeń 723310 Zawodowe Średni

20	 Mechanik automatyki przemysłowej 
i urządzeń precyzyjnych 731102 Zawodowe Średni

21	 Automatyk  731107 Zawodowe Wysoki

22	 Operator automatów ceglarskich 
i wapienno-piaskarskich 731410 Zawodowe Średni

23	 
Elektromonter układów 
pomiarowych i automatyki 
zabezpieczeniowej

741219 Zawodowe Niski

24	 Automatyk sterowania ruchem 
kolejowym 742101 Zawodowe Niski

25	 
Monter-elektronik – układy 
elektroniczne automatyki 
przemysłowej

742110 Zawodowe Średni

26	 Monter mechatronik 742114 Zawodowe Średni

27	 
Monter urządzeń zdalnego 
sterowania i kontroli dyspozytorskiej 
metra

742116 Zawodowe Niski

28	 Operator automatów do formowania 
wyrobów szklanych 818101 Zawodowe Średni
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Lp. Nazwa zawodu Kod  
zawodu

Wymagany poziom 
wykształcenia

Stopień powiązania 
z dziedziną automatyka 

przemysłowa

29	 Monter maszyn i urządzeń 
przemysłowych 821105 Zawodowe Średni

30	 Monter układów hydraulicznych 
i pneumatycznych 821113 Zawodowe Średni

31	 Monter urządzeń sterowania ruchem 
kolejowym 821116 Zawodowe Niski

32	 Monter elektronicznego wyposażenia 
maszyn i urządzeń 821302 Zawodowe Średni

33	 Monter podzespołów i zespołów 
elektronicznych 821304 Zawodowe Średni

Źródło: opracowanie własne.

W efekcie przeprowadzonej analizy wskazano, że w przypadku 8 zawodów mamy 
do czynienia z wysokim stopniem powiązania zawodu z dziedziną automatyka prze-
mysłowa. Poniżej przedstawiono syntetyczne opisy tych zawodów wraz z wykazem 
przypisanych im zadań zawodowych36:

1)	 Inżynier automatyki i robotyki 214903
Zajmuje się projektowaniem, realizacją i eksploatacją inteligentnych systemów 
samoczynnie kontrolujących funkcjonowanie obiektów przemysłowych, prze-
biegi procesów technologicznych, zachowanie pojazdów, urządzeń. 

Podstawowe zadania zawodowe: 

•	 projektowanie robót przemysłowych, manipulatorów oraz elementów 
i układów automatycznej regulacji i sterowania; 

•	 nadzorowanie prac dotyczących wytwarzania, instalowania i uruchamiania 
urządzeń automatyki i robotyki przemysłowej; 

•	 nadzorowanie prac związanych z naprawianiem urządzeń automatyki i ro-
botyki przemysłowej; 

•	 opracowywanie patentów i wdrażanie nowych rozwiązań technicznych; 
•	 prowadzenie badań i projektowanie elastycznych systemów produkcyjnych; 
•	 nadzorowanie pracy pracowników zajmujących się wytwarzaniem, monto-

waniem i uruchamianiem układów automatyki i robotyki; 
•	 współudział w odbiorze i opiniowaniu projektów dotyczących układów au-

tomatyki i robotyki; 

36	 Opracowano z wykorzystaniem opisów zawodów zamieszczonych na wortalu Publicznych Służb Za-
trudnienia w wyszukiwarce opisów zawodów zamieszczonych w Klasyfikacji zawodów i specjalności 
na potrzeby rynku pracy: https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-
-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow (dostęp: 19.02.2024).
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•	 ustalanie standardów kontroli i procedur zapewniających sprawne funkcjo-
nowanie i bezpieczeństwo zautomatyzowanych systemów; 

•	 usuwanie wad konstrukcyjnych i wykonawczych w systemach; 
•	 analizowanie najnowszych rozwiązań dotyczących automatyki i robotyki; 
•	 wdrażanie najnowszych rozwiązań z dziedziny automatyki i robotyki do wła-

snej działalności.
2)	 Inżynier elektryk automatyk 215104

Odpowiada za realizację projektów w zakresie systemów elektrycznych i auto-
matyki; projektuje instalacje elektryczne; zajmuje się audytami i kontrolą stanu 
faktycznego systemów automatyki przemysłowej oraz rozwiązywaniem poja-
wiających się problemów technicznych.

Zadania zawodowe:
•	 projektowanie układów elektrycznych oraz układów automatyki maszyn 

i urządzeń oraz aparatury kontrolno-pomiarowej;
•	 przygotowywanie dokumentacji technicznej dotyczącej układów elektrycz-

nych oraz układów automatyki przemysłowej;
•	 opracowywanie algorytmów sterowania, tworzenie i wdrażanie aplikacji 

w sterownikach PLC;
•	 kontrolowanie stanu technicznego systemów elektrycznych i automatyki 

przemysłowej;
•	 utrzymywanie stanu technicznego instalacji elektrycznych i układów auto-

matyki;
•	 nadzór nad eksploatacją układów elektrycznych i układów automatyki prze-

mysłowej, w tym rozwiązywanie bieżących problemów technicznych zabu-
rzających prawidłowe funkcjonowanie systemów elektrycznych i automa-
tycznych;

•	 badanie przyczyn awarii oraz sporządzanie raportów technicznych oraz udzie-
lanie wsparcia technicznego podczas budowy, montażu i testów urządzeń,

•	 diagnozowanie i dokonywanie napraw systemów elektrycznych oraz wyko-
nywanie zmian parametrów pracy sterowników i oprogramowania maszyn 
i urządzeń;

•	 udzielanie wsparcia technicznego w procesie produkcyjnym;
•	 planowanie i wdrażanie nowych rozwiązań z zakresu układów elektrycz-

nych i automatyki przemysłowej.
3)	 Inżynier utrzymania ruchu 214103

Sprawuje nadzór nad utrzymaniem sprawności technicznej maszyn i urządzeń 
produkcyjnych; planuje, organizuje i nadzoruje ich przeglądy techniczne i re-
monty.
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Zadania zawodowe:
•	 bieżące monitorowanie pracy i stanu technicznego urządzeń wykorzysty-

wanych w danej działalności produkcyjnej;
•	 rozwiązywanie problemów technicznych w sytuacjach awaryjnych;
•	 analiza przyczyn awarii i podejmowanie środków zapobiegawczych;
•	 planowanie konserwacji, przeglądów i remontów maszyn i urządzeń;
•	 organizowanie i nadzorowanie pracy brygad utrzymania ruchu;
•	 współpraca z firmami zewnętrznymi w zakresie serwisu parku maszyno-

wego;
•	 nadzorowanie wykonywanych przez nie prac;
•	 współpraca z dostawcami w czasie uruchamiania i odbioru maszyn i urzą-

dzeń;
•	 inicjowanie usprawnień procesu produkcji, udział w realizacji projektów in-

westycyjnych i modernizacyjnych;
•	 planowanie zakupu części zamiennych;
•	 zarządzanie dokumentacją techniczną;
•	 szkolenie pracowników w zakresie diagnostyki i naprawy maszyn i urządzeń.

4)	 Kierownik utrzymania ruchu 132105
Odpowiada za zapewnianie ciągłości procesów produkcyjnych; koordynuje 
i nadzoruje bieżącą konserwację maszyn i urządzeń produkcyjnych i ich na-
prawy; opracowuje harmonogram okresowych przeglądów technicznych oraz 
kontroluje wypełnianie zawartych w nim terminów; gromadzi i archiwuje do-
kumentację techniczną wykorzystywanych na terenie przedsiębiorstwa maszyn 
i urządzeń, a także odpowiada za aktualizowanie dokumentacji zgodnie ze sta-
nem faktycznym; zarządza pracami działu utrzymania ruchu, koordynuje jego 
działania i wyznacza cele poszczególnym pracownikom.

Zadania zawodowe:
•	 organizowanie i sprawowanie nadzoru nad pracą działu utrzymania ruchu;
•	 wdrażanie i egzekwowanie procedur zapewniających ciągłość pracy maszyn 

i urządzeń produkcyjnych z uwzględnieniem prawidłowej i bezpiecznej eks-
ploatacji maszyn i urządzeń technicznych;

•	 opracowywanie planów napraw i przeglądów maszyn i urządzeń oraz linii 
produkcyjnych;

•	 organizowanie procesów diagnozy stanu technicznego urządzeń, maszyn, 
instalacji i budynków oraz planowanie i organizowanie przeglądów, remon-
tów i konserwacji maszyn i urządzeń;

•	 bezpośrednie sprawowanie nadzoru nad infrastrukturą zakładu, w tym za-
pewnianie prawidłowego utrzymania i konserwacji budynków oraz instala-
cji produkcyjnych, realizowanie planów przeglądów okresowych obiektów, 
maszyn i urządzeń;
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•	 sprawowanie nadzoru nad gospodarką remontowo-konserwacyjną, w tym 
inicjowanie i prowadzenie współpracy z firmami zewnętrznymi w zakresie 
serwisowania i napraw maszyn oraz urządzeń produkcyjnych;

•	 analizowanie przyczyn i skutków awarii, kontrolowanie wykonania napraw 
i przeglądów okresowych oraz sprawowanie nadzoru nad realizacją umów 
serwisowych;

•	 zapewnianie prawidłowej gospodarki częściami zamiennymi i materiałami 
eksploatacyjnymi;

•	 zapewnianie doradztwa technicznego przy podejmowaniu decyzji o no-
wych inwestycjach;

•	 prowadzenie dokumentacji zintegrowanego systemu zarządzania w zakre-
sie utrzymania ruchu, w tym sprawowanie nadzoru nad procedurami za-
pewniania jakości;

•	 zapewnianie archiwizowania i aktualizacji dokumentacji technicznej ma-
szyn, urządzeń i instalacji produkcyjnych;

•	 prowadzenie stałej współpracy z działem produkcji oraz działem inwestycji 
i planowania;

•	 wydawanie zezwoleń na prowadzenie prac szczególnie niebezpiecznych 
oraz prowadzenie ewidencji wykonywania takich prac;

•	 branie udziału w opracowywaniu strategii w zakresie gospodarki remonto-
wo-konserwacyjnej i zapotrzebowania na media;

•	 uczestniczenie w opracowaniu budżetu organizacji w części dotyczącej za-
pewniania ciągłości procesów produkcyjnych;

•	 przygotowywanie raportów i prezentacji dla zarządu oraz na potrzeby ze-
wnętrzne;

•	 zapewnianie podległemu zespołowi bezpiecznego środowiska pracy, dba-
nie o przestrzeganie zasad bezpieczeństwa i higieny pracy oraz stosowanie 
przepisów prawa dotyczących ochrony przeciwpożarowej i ochrony środo-
wiska.

5)	 Technik utrzymania ruchu 311514
Utrzymuje w ruchu ciągłym maszyny i instalacje w halach produkcyjnych; za-
pewnia pełną sprawność techniczną urządzeń technologicznych; monitoruje 
poprawność ich działania i reaguje na awarie; podejmuje niezbędne naprawy 
i usuwa usterki; zapewnia media zasilające linie produkcyjne; tworzy i aktuali-
zuje dokumentację technologiczno-ruchową; na bieżąco raportuje postępy wy-
konywanych prac.

Zadania zawodowe:
•	 stosowanie procedur i programów utrzymania ruchu oraz posługiwanie się 

dokumentacją techniczną i serwisową;
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•	 diagnozowanie sprawności technicznej urządzeń technologicznych, m.in. 
stosowanie wibrodiagnostyki, termografii ultradźwięków, pomiarów warto-
ści elektrycznych, mierników oraz systemów diagnostyki i monitorowania 
poprawności działania urządzeń i maszyn;

•	 nadzorowanie stosowania przez mechaników i automatyków odpowied-
nich środków (olejów i smarów) zapewniających wydajność maszyn i ich 
bezawaryjne działanie;

•	 przeprowadzanie kontroli gotowości do pracy maszyn i urządzeń oraz linii 
produkcyjnych we wszystkich fazach produkcji;

•	 obsługiwanie systemów komputerowego zarządzania utrzymaniem ruchu 
linii produkcyjnych;

•	 natychmiastowe reagowanie na awarie maszyn i urządzeń oraz zautomaty-
zowanych linii produkcyjnych;

•	 dbałość o minimalizację nieplanowanych przestojów oraz optymalne wyko-
rzystanie maszyn;

•	 udział w komisjach odbioru technicznego maszyn i urządzeń oraz zautoma-
tyzowanych linii produkcyjnych;

•	 zlecanie wykonywania planowych przeglądów i remontów maszyn i urzą-
dzeń oraz zautomatyzowanych linii produkcyjnych;

•	 nadzorowanie bieżącej konserwacji maszyn i urządzeń oraz zautomatyzo-
wanych linii produkcyjnych;

•	 sporządzanie i aktualizowanie dokumentacji technologiczno-ruchowej;
•	 przekazywanie raportów dotyczących postępów wykonywanych prac;
•	 przestrzeganie przepisów bhp i ppoż.

6)	 Technik automatyk 311909
Zapewnia pomoc techniczną inżynierom automatyki w zakresie badań, pro-
jektowania, produkcji, montażu, konserwacji i naprawy urządzeń automatyki 
przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu technologicznego 
lub produkcyjnego (sterowniki, regulatory, przekaźniki, aparatura kontrolno-po-
miarowa).

Zadania zawodowe:
•	 zapewnianie wsparcia technicznego w zakresie badań i rozwoju urządzeń 

automatyki;
•	 uczestniczenie w testowaniu prototypów;
•	 uczestniczenie w projektowaniu urządzeń automatyki przemysłowej;
•	 uczestniczenie w opracowaniu dokumentacji technicznej, konstrukcyjnej 

i technologicznej projektowanych urządzeń automatyki przemysłowej;
•	 przygotowywanie kalkulacji ilości i kosztów materiałów i robocizny wyma-

ganych do produkcji i instalacji urządzeń;
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•	 kontrolowanie technicznych aspektów produkcji, użytkowania, konserwacji 
i napraw urządzeń i układów automatyki;

•	 montaż i instalowanie nowych lub zmodyfikowanych urządzeń i układów 
automatyki;

•	 przeprowadzanie prób systemów automatyki;
•	 ustawianie i regulowanie urządzeń i układów automatyki;
•	 kontrolowanie bieżącej pracy urządzeń produkcyjnych wyposażonych 

w system automatycznego sterowania;
•	 diagnozowanie usterek i ustalanie ich przyczyn;
•	 realizacja procesów napraw zgodnie z określonymi standardami i dokumen-

tacją techniczną.
7)	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904

Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej nadzoruje proces wytwarzania 
produktów zgodnie z technologią jakości i zasadami bezpieczeństwa.

Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej jest zawodem o charakterze 
produkcyjnym. Do obowiązków operatora zautomatyzowanej linii produkcyj-
nej należy wytwarzanie produktów, sprawdzanie stanu technicznego linii pro-
dukcyjnej (lub jej części), jak również zainstalowanych na niej urządzeń wraz 
z układami zasilania i sterowania. Przed każdorazowym rozpoczęciem pracy i za-
łączeniem obsługiwanej linii produkcyjnej operator ma obowiązek skontrolowa-
nia stanu jej bezpieczeństwa, identyfikacji występujących usterek oraz, w przy-
padku konieczności, dokonywania prostych czynności regulacyjnych urządzeń 
wchodzących w skład linii. Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej ob-
sługuje pulpity sterownicze lub panele operatorskie sterujące urządzeniami 
automatyki przemysłowej. Dokonuje bieżącej kontroli prawidłowości działania 
zespołów, podzespołów linii z wykorzystaniem prostych lub specjalistycznych 
przyrządów i aparatury kontrolno-pomiarowej. Wykonuje przeglądy niezawod-
ności działania urządzeń automatyki, a także zainstalowanych robotów i mani-
pulatorów oraz zapewnia prawidłowość ich pracy. Operator odpowiada także 
za identyfikację błędów i niesprawności linii produkcyjnej, które mogą naruszyć 
bezpieczeństwo pracy, doprowadzić do błędów jakościowych produkowanych 
komponentów lub też do nieplanowanych przestojów maszyn lub całych linii 
produkcyjnych. Praca operatora zautomatyzowanej linii produkcyjnej ma bez-
pośredni wpływ na bezpieczeństwo, niezawodność i wydajność linii, a także na 
jakość wytwarzanych wyrobów.

Zadania zawodowe:
•	 sprawdzanie stanu technicznego linii produkcyjnej, urządzeń pomocniczych, 

układów sterowania i bezpieczeństwa przed włączeniem linii do pracy;
•	 wykonywanie prostych czynności regulacyjnych urządzeń mechanicznych, 

elektrycznych i sterowania wchodzących w skład linii produkcyjnej;
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•	 okresowe sprawdzanie prawidłowości działania zespołów i podzespołów 
linii przy użyciu przyrządów i aparatury kontrolno-pomiarowej;

•	 lokalizowanie i usuwanie usterek zespołów i podzespołów linii produkcyj-
nej, tzn. pras, obrabiarek, transporterów, robotów, manipulatorów, palet, 
układów sterowania, sygnalizacji, zabezpieczeń;

•	 wykonywanie bieżących przeglądów technicznych stanu linii i urządzeń po-
mocniczych;

•	 kontrolowanie jakości wytwarzanych wyrobów i ewidencjonowanie para-
metrów jakościowych;

•	 kontrolowanie i uzupełnianie stanu magazynów elementów do produkcji 
i wyrobów gotowych;

•	 ustawianie parametrów produkcyjnych/procesowych maszyn w zależności 
od produkowanego asortymentu;

•	 organizowanie stanowiska pracy zgodnie z zasadami i przepisami BHP, 
ochrony ppoż., ochrony środowiska i ergonomii.

8)	 Automatyk 731107
Montuje, instaluje, uruchamia i obsługuje nowe lub zmodyfikowane urządzenia 
i układy automatyki przemysłowej; wykonuje połączenia elementów i urządzeń 
automatyki przemysłowej i ich podłączeń do instalacji zasilającej oraz pomiary 
parametrów kabli i przewodów instalacji; dokonuje konserwacji i naprawy urzą-
dzeń automatyki przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu 
technologicznego lub produkcyjnego: sterowników, regulatorów, przekaźników, 
aparatury kontrolno-pomiarowej.

Zadania zawodowe:
•	 przeprowadzanie prób układów urządzeń automatyki przemysłowej: hy-

draulicznych, pneumatycznych i elektrycznych;
•	 dobór narzędzi i materiałów: kabli i przewodów elektrycznych, pneuma-

tycznych i hydraulicznych do montażu mechanicznych urządzeń automatyki 
przemysłowej;

•	 montowanie elementów elektrycznych i pneumatycznych układów auto-
matyki przemysłowej zgodnie z dokumentacją techniczną;

•	 wykonywanie połączeń elementów i urządzeń automatyki przemysłowej 
i ich podłączeń do instalacji zasilającej;

•	 wykonywanie pomiarów parametrów kabli i przewodów instalacji;
•	 dokonywanie oceny stanu technicznego urządzeń i instalacji automatyki 

przemysłowej za pomocą sygnalizatorów; konfigurowanie urządzeń auto-
matyki przemysłowej na podstawie dokumentacji technicznej;

•	 ustawianie i regulacja urządzeń i układów automatyki przemysłowej za po-
mocą regulatorów;

•	 uruchamianie urządzeń i układów automatyki przemysłowej;
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•	 kontrolowanie bieżącej pracy urządzeń produkcyjnych wyposażonych 
w system automatycznego sterowania za pomocą programowalnych ste-
rowników logicznych PLC;

•	 dokonywanie diagnozy usterek, ustalanie ich przyczyn oraz lokalizowanie 
uszkodzeń urządzeń i instalacji automatyki;

•	 wykonywanie napraw zgodnie z określonymi standardami i dokumentacją 
techniczną;

•	 dokonywanie przeglądów technicznych i konserwacji urządzeń i instalacji 
automatyki i sporządzanie dokumentacji powykonawczej;

•	 rozwijanie własnych kompetencji zawodowych oraz aktualizacja wiedzy 
z zakresu nowych urządzeń automatyki przemysłowej;

•	 przestrzeganie zasad etyki zawodowej, ergonomii, bezpieczeństwa i higieny 
pracy oraz stosowanie przepisów prawa dotyczących ochrony przeciwpoża-
rowej i ochrony środowiska.

Dodatkowe zadania zawodowe:
•	 programowanie sterowników PCL.

Poniżej przedstawiono syntetyczne opisy zawodów37, w których w ocenie ekspertów 
występuje średni stopień powiązania zadań zawodowych z dziedziną automatyka 
przemysłowa:

1)	 Inżynier mechatronik 215202
Zajmuje się projektowaniem, wytwarzaniem i eksploatacją produktów mecha-
tronicznych oraz sporządzaniem analiz produktów mechatronicznych w ich oto-
czeniu, np.: elektrycznych układów napędowych oraz układów sterowania ma-
szyn i urządzeń mechatronicznych, wykorzystując do tego sieci komputerowe 
i aplikacje sieciowe; stosuje komputerowe wspomaganie w mechatronice i ko-
rzysta z komputerowego wspomagania do rozwiązywania zadań technicznych; 
posługuje się cyfrowymi metodami pomiaru, odpowiada za prawidłową ocenę 
poprawności pomiarów oraz prawidłowe ich prowadzenie; opracowuje systemy 
pomiarowe i ocenia jakość przyrządów pomiarowych; uczestniczy w interdyscy-
plinarnych zespołach rozwiązujących problemy związane z konstrukcją, wytwa-
rzaniem, sprzedażą, eksploatacją, serwisowaniem i diagnozowaniem układów 
mechatronicznych oraz maszyn i urządzeń, w których one występują.

2)	 Technik robotyk 311413
Organizuje, obsługuje, eksploatuje i programuje procesy produkcji z wykorzy-
staniem robotów i układów automatyki przemysłowej; zajmuje się montażem 
osprzętu elektrycznego, uruchamianiem i obsługą układów mechanicznych 

37	 Opracowano z wykorzystaniem syntez zawodów zamieszczonych w ich opisach na wortalu Publicz-
nych Służb Zatrudnienia https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-
-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow (dostęp: 23.02.2024).
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i elektronicznych robotów; projektuje linie produkcyjne obsługiwane przez ro-
boty; testuje elementy, moduły i podzespoły oraz oblicza ich parametry, instalu-
je i testuje oprogramowanie sterujące robotami oraz prototypy robotów.

3)	 Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych 313901
Wdraża, kontroluje stan techniczny oraz naprawia roboty przemysłowe.
Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych pracuje w zakładach produk-
cyjnych. Celem pracy kontrolera (sterowniczego) robotów przemysłowych jest 
obsługiwanie i nadzorowanie bieżącej pracy robotów i manipulatorów przemy-
słowych oraz serwisowanie i  przeprogramowanie robotów do wykonywania 
określonych funkcji. Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych wykonuje 
kontrole okresowe i doraźne robotów oraz zapewnia utrzymanie ciągłości ich 
pracy. Na podstawie wniosków z kontroli przewiduje i zapobiega niewłaściwej 
pracy robotów, planuje i wykonuje konserwacje i naprawy, wykonuje koniecz-
ne korekty i dostosowania mechanizmów robotów i urządzeń peryferyjnych do 
nowo zleconych zadań.

4)	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych 313903 
Wykonuje prace instalacyjne, konserwacyjne i naprawcze robotów i manipu-
latorów stosowanych do obsługi zrobotyzowanych linii produkcyjnych lub ro-
botyzacji procesów produkcyjnych, takich jak: spawanie, malowanie, obsługa 
maszyn, montaż, transport, obróbki wykańczające; wykonuje prace związane 
z bieżącą obsługą części mechanicznych i układów sterowania robotów przemy-
słowych, posługując się dokumentacją techniczną i schematami urządzeń.

5)	 Operator robotów spawalniczych 721202
Nadzoruje pracę automatów spawalniczych.
Operator robotów spawalniczych jest zawodem o charakterze produkcyjnym. 
Użytkuje urządzenia automatyzujące procesy spawania w celu maksymaliza-
cji wydajności pracy. Organizuje i obsługuje stanowisko pracy w zależności od 
rodzaju wykonywanych zadań. Sprawdza stan części, podzespołów i zespołów 
automatów spawalniczych w celu określenia stopnia zużycia elementów skła-
dowych urządzenia. Ustawia parametry spawania zgodnie z dokumentacją 
techniczną oraz dozoruje pracę automatów spawalniczych podczas spawania 
elementów. Obsługuje urządzenia pomocnicze używane przy spawaniu na ro-
botach spawalniczych. Posiada umiejętność doboru parametrów spawania oraz 
potrafi dobierać materiały dodatkowe. Wykonuje rozruch oraz wyłączanie robo-
tów spawalniczych. Nastawia aparaturę automatyki elektrycznej i mechanicznej 
w robotach spawalniczych, wykrywa przyczyny wadliwej pracy robotów spawal-
niczych oraz usuwa drobne usterki. Nadzoruje pracę robotów spawalniczych. 
Obsługuje przyrządy i aparaturę pomiarową do sprawdzania jakości (dokładno-
ści) wykonywanych spoin. Przestrzega przepisów BHP i ochrony ppoż. podczas 
obsługi maszyn i urządzeń.
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6)	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem 722302
Nadzoruje i kontroluje przebieg procesów technologicznych na określonym od-
cinku automatycznej linii obróbki skrawaniem, składającym się z kilku różnych 
maszyn i urządzeń wykonujących kolejne operacje; uruchamia i wyłącza maszy-
ny i urządzenia, dokonuje bieżących regulacji, wymienia narzędzia skrawające, 
informuje o nieprawidłowościach w pracy nadzorowanych maszyn i urządzeń.

7)	 Mechanik monter maszyn i urządzeń 723310
Montuje i instaluje maszyny i urządzenia w warunkach produkcji jednostkowej 
lub produkcji seryjnej na linii montażowej oraz zajmuje się ich eksploatacją i na-
prawą; wykonuje rozruch maszyn, przeglądy techniczne, konserwacje i regula-
cje oraz ocenia stan techniczny maszyn i urządzeń.

8)	 Mechanik automatyki przemysłowej i urządzeń precyzyjnych 731102
Montuje, naprawia i utrzymuje w stałej sprawności technicznej urządzenia au-
tomatyki przemysłowej i urządzeń precyzyjnych, jak: automatyczne przyrządy 
pomiarowe, przepustnice, zawory, siłowniki, regulatory, przetworniki, przekaź-
niki, rejestratory, blokady, urządzenia transportu wewnętrznego, urządzenia 
sterowania gniazdami roboczymi, liniami montażowymi, pracą wentylatorów, 
suszarek, chłodnic itp.; posługując się precyzyjnymi obrabiarkami do skrawa-
nia metali, narzędziami ślusarsko-montażowymi typu zegarmistrzowskiego oraz 
przyrządami kontrolno-pomiarowymi.

9)	 Operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich 731410
Obsługuje automatyczny ciąg procesu formowania, układania i transportowa-
nia półfabrykatów wapienno-piaskowych lub automatyczny ciąg maszyn prze-
róbczych i formowania półfabrykatów ceramiki budowlanej z automatycznymi 
urządzeniami załadowczo-wyładowczymi.

10)	Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej 742110
Uczestniczy w procesie produkcji elektronicznych urządzeń automatyki przemy-
słowej i instalacji systemów automatyki w obiektach przemysłowych; montuje 
elementy oraz podzespoły elektryczne i elektroniczne; wykorzystuje fabryczne 
urządzenia technologiczne, ręczne narzędzia mechaniczne i elektromechanicz-
ne, mierniki wielkości elektrycznych i mierniki elektroniczne wielkości nieelek-
trycznych.

11)	Monter mechatronik 742114
Uczestniczy w procesie produkcji elektronicznych urządzeń automatyki przemy-
słowej i instalacji systemów automatyki w obiektach przemysłowych; montuje 
elementy oraz podzespoły elektryczne i elektroniczne; wykorzystuje fabryczne 
urządzenia technologiczne, ręczne narzędzia mechaniczne i elektromechanicz-
ne, mierniki wielkości elektrycznych i mierniki elektroniczne wielkości nieelek-
trycznych.
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12)	Operator automatów do formowania wyrobów szklanych 818101
Obsługuje automaty do formowania opakowań szklanych o różnych wymiarach 
i kształtach, szkła gospodarczego i technicznego metodami prasowania, wytła-
czania i wydmuchiwania.

13)	Monter maszyn i urządzeń przemysłowych 821105
Wykonuje prace związane z przygotowaniem do montażu, montażem, kontrolą 
działania i regulacją urządzeń różnych gałęzi przemysłu, np.: przemysłu drzew-
nego, spożywczego, włókienniczego, papierniczego, odzieżowego, a także rol-
nictwa; wykorzystuje przyrządy i uchwyty montażowe (uniwersalne i specjalne) 
oraz narzędzia ślusarsko-monterskie, urządzenia diagnostyczne do kontroli i re-
gulacji maszyn.

14)	Monter układów hydraulicznych i pneumatycznych 821113
Wykonuje prace związane z przygotowaniem do montażu, montażem, demon-
tażem, kontrolą działania i regulacją różnego rodzaju aparatów i układów hy-
draulicznych i pneumatycznych oraz ich części składowych (układów pomiarowo-
-sygnalizacyjnych, szaf sterowniczych, pulpitów, tablic, przewodów i instalacji), 
zarówno podczas zmechanizowanych, jak i zautomatyzowanych procesów tech-
nologicznych montażu, z wykorzystaniem przyrządów i uchwytów montażowych 
(uniwersalnych i specjalnych), różnego rodzaju narzędzi i urządzeń ślusarsko-mon-
terskich, urządzeń diagnostycznych do kontroli i regulacji aparatów i układów.

15)	Monter elektronicznego wyposażenia maszyn i urządzeń 821302
Montuje, instaluje i uruchamia podzespoły elektronicznego wyposażenia ma-
szyn i urządzeń, posługując się dokumentacją techniczną, narzędziami ślusarski-
mi, elektromonterskimi oraz elektronicznymi, prostymi przyrządami pomiaro-
wymi w celu diagnozowania stanu technicznego, sprawdzania funkcjonalności 
i regulowania parametrów urządzeń.

16)	Monter podzespołów i zespołów elektronicznych 821304
Monter podzespołów i zespołów elektronicznych montuje podzespoły i zespoły 
elektroniczne, użytkując urządzenia techniczne.
Monter podzespołów i zespołów elektronicznych zajmuje się montażem urzą-
dzeń lub układów elektronicznych. Podstawowym jego zadaniem jest zmon-
towanie z pojedynczych elementów elektronicznych i  mechanicznych całego 
urządzenia zamkniętego w obudowie lub zmontowanie układu elektronicznego 
w postaci płytki drukowanej z umocowanymi elementami. Inne zadania mon-
tera podzespołów i zespołów elektronicznych są związane z wyposażeniem 
maszyn, takich jak: obrabiarki, pojazdy lub instalacje przemysłowe w układy 
elektroniczne, spełniające w nich rolę kontrolno-sterującą. Prace wykonuje na 
stanowisku pracy wyposażonym w narzędzia i przyrządy sprawdzające. Monter 
podzespołów i zespołów elektronicznych organizuje stanowisko pracy i przygo-
towuje do montażu – między innymi zapoznaje się z dokumentacją techniczną 
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montażu, kompletuje zestaw narzędzi i urządzeń testujących; wykonuje czyn-
ności montażowe, przeprowadza testy kontrolne zmontowanych podzespołów 
i zespołów elektronicznych.

Kolejny zadaniem ekspertów było przypisanie zidentyfikowanych zawodów do 
wcześniej zidentyfikowanych głównych obszarów działań (zakresów prac) w auto-
matyce przemysłowej. Analizie poddano jedynie zawody, którym przypisano wyso-
ki i średni stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa. Efekty 
prac zespołu ekspertów przedstawiono w tabeli 3.2. 

Tabela 3.2. 	Przypisanie zidentyfikowanych zawodów do głównych obszarów działań (zakresów 
prac) w automatyce 

Lp. Nazwa zawodu Kod 
zawodu

Obszary działań (zakresy pracy)

Projektowanie Produkcja 
i montaż 

Testowanie 
i uruchamianie Obsługa

Konserwacja, 
diagnozowanie 

i naprawa

Wysoki stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa

1 Inżynier automatyki 
i robotyki 214903 X X X X X

2 Inżynier elektryk 
automatyk 215104 X X X X X

3 Technik automatyk 311909 Wsparcie X X X X
4 Operator 

zautomatyzowanej 
linii produkcyjnej 

313904 X X

5 Automatyk 731107 X X X X
6 Inżynier utrzymania 

ruchu 214103 X X

7 Kierownik utrzymania 
ruchu 132105 X X

8 Technik utrzymania 
ruchu 311514 X X

Średni stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa
9 Inżynier mechatronik 215202 X X X X X

10 Technik robotyk 311413 X X
11 Kontroler 

(sterowniczy) 
robotów 
przemysłowych

313901 X

12 Operator robotów 
i manipulatorów 
przemysłowych

313903 X

13 Operator robotów 
spawalniczych 721202 X

14 Operator 
automatycznej linii 
obróbki skrawaniem 

722302 X X



3.  Przygotowanie opisów wymagań stanowisk pracy u pracodawców zatrudniających ... 61 

Lp. Nazwa zawodu Kod 
zawodu

Obszary działań (zakresy pracy)

Projektowanie Produkcja 
i montaż 

Testowanie 
i uruchamianie Obsługa

Konserwacja, 
diagnozowanie 

i naprawa
15 Mechanik-monter 

maszyn i urządzeń 723310 X

16 Mechanik automatyki 
przemysłowej 
i urządzeń precyzyjnych

731102 X

17 Operator automatów 
ceglarskich i wapienno- 
-piaskarskich

731410 X X

18 Monter-elektronik – 
układy elektroniczne 
automatyki 
przemysłowej

742110 X X

19 Monter mechatronik 742114 X X
20 Operator automatów 

do formowania 
wyrobów szklanych

818101 X X

21 Monter maszyn 
i urządzeń 
przemysłowych

821105 X X X

22 Monter układów 
hydraulicznych 
i pneumatycznych

821113 X X X

23 Monter 
elektronicznego 
wyposażenia maszyn 
i urządzeń

821302 X X X

24 Monter podzespołów 
i zespołów 
elektronicznych

821304 X X X

Źródło: opracowanie własne.

Zespół ekspertów rekomenduje, aby zidentyfikowane zawody, którym przypisano 
wysoki i średni stopień powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, stały się 
przedmiotem badań w zakresie identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych w za-
kresach objętych danymi zawodami.

3.1.2. Opisy informacji o zawodach

Kolejnym wiarygodnym źródłem informacji zawodoznawczej są opisy informacji o za-
wodach, które zostały opracowane w ramach projektu „Rozwijanie, uzupełnienie i ak-
tualizacja informacji o zawodach oraz jej upowszechnienie za pomocą nowoczesnych 
narzędzi komunikacji – INFODORADCA+”. Projekt był współfinansowany ze środków 
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, Program Operacyj-
ny Wiedza Edukacja Rozwój, Oś priorytetowa II Efektywne polityki publiczne dla rynku 
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pracy, gospodarki i edukacji, Działanie 2.4 Modernizacja publicznych i niepublicznych 
służb zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy38.

Celem głównym było rozwijanie, uzupełnianie i aktualizowanie informacji o zawo-
dach (IoZ) dla 1000 zawodów ujętych w klasyfikacji zawodów i specjalności na po-
trzeby rynku pracy oraz ich upowszechnianie w Instytucjach Rynku Pracy39.

Baza 1000 opisów informacji o zawodach (IoZ) wraz z listą zawodów, dla których 
opracowane zostały IoZ, dostępna jest na Wortalu Publicznych Służb Zatrudnienia, 
zakładka: INFOdoradca+ Informacje o zawodach, pod adresem: http://psz.praca.
gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca40. 

Model informacji o zawodzie i struktura jego opisu nawiązuje do modelu standardu 
kompetencji zawodowych i zawiera siedem głównych zbiorów informacji, które zo-
stały przedstawione na rys. 3.1 oraz w tabeli 3.3.

2. Opis zawodu

1. Dane identyfikacyjne 
zawodu

3.  Zadania zawodowe 
i wymagane kompetencje

4. Odniesienie 
zawodu do rynku 
pracy i możliwości

doskonalenia 
zawodowego

5. Odniesienie do 
Europejskiej klasyfikacji 

umiejętności/kompetencji, 
kwalifikacji i zawodów 

(ESCO) 

6.  Źródła
dodatkowych 

informacji 
o zawodzie

7. Słownik 
(zawodoznawczy 

i branżowy)

Rys. 3.1.	 Model informacji o zawodzie – siedem głównych zbiorów informacji
Źródło: 	 K. Symela, I. Woźniak (2018): PODRĘCZNIK. Jak tworzyć informacje o zawodach funkcjonu-

jących na rynku pracy? Wydanie II poprawione i uzupełnione. Ministerstwo Rodziny, Pracy 
i Polityki Społecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa, s. 18.

Po przeanalizowaniu zbioru opracowanych opisów informacji o zawodach stwier-
dza się, że zamieszczono w nim poniższe 5 zawodów powiązanych z dziedziną auto-
matyka przemysłowa przedstawione w tabel 1, w tym charakteryzujące się:

1)	 Wysokim stopniem powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa:
•	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904,
•	 Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej 742110;

38	 Projekt „Rozwijanie, uzupełnianie i aktualizacja informacji o zawodach oraz jej upowszechnia-
nie za pomocą nowoczesnych narzędzi komunikacji – INFODORADCA+”: https://psz.praca.gov.
pl/-/14644417-projekt-rozwijanie-uzupelnianie-i-aktualizacja-informacji-o-zawodach-oraz-jej-
upowszechnianie-za-pomoca-nowoczesnych-narzedzi-komunikacji-inf (dostęp: 27.02.2024).

39	 Tamże.
40	 Tamże.
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2)	 średnim stopniem powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa:
•	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem 722302,
•	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych 313903,
•	 Operator automatów do formowania wyrobów szklanych 818101.

Tabela 3.3. Struktura (model) informacji o zawodzie

Lp. Informacje o zawodzie (zbiory główne i podzbiory informacji) 
1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodów i specjalności)*)

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu
1.3. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD
1.4. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujący

2. OPIS ZAWODU
2.1. Synteza zawodu
2.2. Opis pracy i sposobu jej wykonywania
2.3. Środowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzędzia pracy, zagrożenia, organizacja pracy)
2.4. Wymagania psychofizyczne i zdrowotne
2.5. Wykształcenie, tytuły zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbędne/preferowane  

do podjęcia pracy w zawodzie
2.6. Możliwości rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetencji 
2.7. Zawody pokrewne

3. ZADANIA ZAWODOWE I WYMAGANE KOMPETENCJE
3.1. Zadania zawodowe
3.2. Kompetencja zawodowa Kz1: ……………………………………………………………………………………………....
3.3. Kompetencja zawodowa Kz2: ……………………………………………………………………………………………....
3.4. Kompetencja zawodowa Kzn: ……………………………………………………………………………………………....
3.5. Kompetencje społeczne 
3.6. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu
3.7. Powiązanie kompetencji zawodowych z opisami poziomów Polskiej Ramy Kwalifikacji  

oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji
4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY I MOŻLIWOŚCI DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Możliwości podjęcia pracy w zawodzie 
4.2. Instytucje oferujące kształcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach zawodu
4.3. Zarobki osób wykonujących dany zawód/grupę zawodów
4.4. Możliwości zatrudnienia osób niepełnosprawnych w zawodzie

5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACJI UMIEJĘTNOŚCI/KOMPETENCJI, KWALIFIKACJI I ZAWODÓW 
(ESCO)

6. ŹRÓDŁA DODATKOWYCH INFORMACJI O ZAWODZIE
7. SŁOWNIK

7.1. Definicje powiązane z informacją o zawodach (zawodoznawcze)
7.2. Definicje powiązane z wykonywanym zawodem (branżowe)

*) Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji 
zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 227).

Źródło: 	K. Symela, I. Woźniak (2018): PODRĘCZNIK. Jak tworzyć informacje o zawodach funkcjonujących 
na rynku pracy? Wydanie II poprawione i uzupełnione. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki 
Społecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa, s. 19.
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Po przeanalizowaniu struktury opisów informacji o zawodach uznano za zasadne 
dla wymienionych 5 zawodów powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa 
przedstawić ich opis poprzez podanie syntezy zawodu, wykazu zadań zawodowych 
oraz kompetencji zawodowych:

1)	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 31390441

Synteza zawodu: 
Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej  zajmuje się użytkowaniem 
i nadzorowaniem pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych. Wykonuje 
obsługę codzienną i konserwację zautomatyzowanej linii produkcyjnej 
zgodnie z instrukcją użytkowania. W przypadku rozpoznania nieprawidłowości 
działania wykonuje podstawowe regulacje urządzeń, wchodzących w skład 
zautomatyzowanej linii produkcyjnej.

Zadania zawodowe:
•	 Z1 Sprawdzanie stanu technicznego zautomatyzowanej linii produkcyjnej, 

urządzeń pomocniczych, układów zasilania, sterowania i bezpieczeństwa 
przed włączeniem linii do pracy.

•	 Z2  Wykonywanie prostych czynności regulacyjnych urządzeń 
mechanicznych, elektrycznych i sterowania wchodzących w skład 
zautomatyzowanej linii produkcyjnej.

•	 Z3  Sprawdzanie prawidłowości działania urządzeń i podzespołów 
zautomatyzowanej linii produkcyjnej przy użyciu narządzi specjalistycznych 
i urządzeń pomiarowo-diagnostycznych.

•	 Z4  Lokalizowanie i usuwanie usterek urządzeń i podzespołów 
zautomatyzowanej linii produkcyjnej, m.in. układów zatrzymania 
awaryjnego (E-STOP)20, układów zasilania i sterowania, sygnalizacji, 
zabezpieczeń.

•	 Z5 Wykonywanie bieżących przeglądów technicznych stanu linii i urządzeń 
pomocniczych.

•	 Z6  Wstępne kontrolowanie jakości wytwarzanych wyrobów 
i ewidencjonowanie parametrów jakościowych.

•	 Z7 Kontrolowanie i uzupełnianie stanu magazynów elementów do produkcji 
i wyrobów gotowych.

41	 Opracowano z wykorzystaniem informacji zawartych w opisie informacji o zawodzie: https://
psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/313904?_
occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.
pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%3Fp_p_id%3DoccupationPluspor-
tlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dvie-
w%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_pos%3D1%26p_p_col_count%3D3%26_occupation-
Plusportlet_WAR_nnkportlet_query%3D313904&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_le-
vel=S&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=professionalRequirements (dostęp: 
05.03.2024).
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•	 Z8 Ustawianie parametrów produkcyjnych/procesowych maszyn i urządzeń 
występujących na zautomatyzowanej linii produkcyjnej w zależności od 
produkowanego asortymentu.

Kompetencje zawodowe: 
•	 Kz1: Monitorowanie pracy zautomatyzowanej linii produkcyjnej;
•	 Kz2: Utrzymywanie ciągłości procesu produkcji.

2)	 Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej 74211042

Synteza zawodu: Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki prze-
mysłowej przygotowuje i gromadzi w  specjalnych pojemnikach i zasobnikach 
elementy, podzespoły, zespoły elektroniczne i elektromechaniczne, które wy-
korzystywane są podczas montażu elektronicznych układów automatyki prze-
mysłowej. Rozmieszcza elementy i materiały na płytach drukowanych i blokach 
funkcjonalnych, a następnie dokonuje ich montażu i regulacji. W zależności od 
wdrożonych w danym przedsiębiorstwie rozwiązań prace te wykonuje ręcznie 
lub korzysta z urządzeń i linii, które automatyzują te procesy. Po wykonanym 
montażu dokonuje oceny jakości oraz sprawdza poprawność działania zmonto-
wanych układów.

Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej instaluje 
zmontowane podzespoły i układy elektroniczne w system automatyki i sterowa-
nia w obiektach przemysłowych, a następnie uruchamia je, reguluje i przepro-
wadza kontrolę prawidłowości działania całego systemu automatyki i sterowa-
nia. W ramach realizowanych zadań dokonuje również okresowych przeglądów 
i konserwacji elektronicznych układów automatyki przemysłowej.

Zadania zawodowe:
•	 Z1  Przygotowywanie, kompletowanie i kontrolowanie materiałów oraz 

elementów stosowanych w produkcji elektronicznych układów automatyki 
przemysłowej.

•	 Z2  Rozmieszczanie i montowanie elementów w blokach i podzespołach 
oraz na płytach.

•	 Z3  Montowanie elektronicznych układów automatyki przemysłowej 
w szafach, stojakach i innych urządzeniach.

42	 Opracowano z wykorzystaniem informacji zawartych w opisie informacji o zawodzie: https://psz.
praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/742110?_occu-
pationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pra-
cy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportle-
t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dco-
lumn-1%26p_p_col_pos%3D1%26p_p_col_count%3D3%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkpor-
tlet_query%3D742110&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData 
(dostęp: 07.03.2024).
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•	 Z4  Testowanie, dokonywanie pomiarów parametrów, strojenie 
i regulowanie zmontowanych urządzeń, szaf, stojaków.

•	 Z5  Przygotowywanie i układanie przewodów oraz instalowanie układów 
elektronicznych automatyki przemysłowej w system.

•	 Z6 Wykonywanie połączeń systemów automatyki i sterowania z obiektami 
sterowanymi.

•	 Z7 Uruchamianie, regulowanie i strojenie systemu automatyki i sterowania.

Kompetencje zawodowe:
•	 Kz1: Przygotowywanie elementów, montowanie i testowanie układów 

elektronicznych automatyki przemysłowej; 
•	 Kz2: Instalowanie, uruchamianie i regulowanie systemu automatyki prze-

mysłowej.
3)	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem 72230243

Synteza zawodu: Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem zajmuje 
się obsługą operatorską i nadzorowaniem bieżącej pracy określonego odcinka 
automatycznej linii obróbki skrawaniem. Dokonuje przeglądów i kontroli stanu 
technicznego linii oraz urządzeń na niej zainstalowanych.

Zadania zawodowe:
•	 Z1 Analizowanie dokumentacji technicznej wyrobu do wykonania obróbki 

na automatycznej linii obróbki skrawaniem.
•	 Z2 Dobieranie uchwytów, oprawek i narzędzi skrawających do obróbki.
•	 Z3 Ustalanie parametrów technologicznych obróbki.
•	 Z4 Dobieranie i przygotowywanie materiału wyjściowego do obróbki.
•	 Z5 Przygotowywanie automatycznej linii obróbki skrawaniem do realizacji 

procesu technologicznego.
•	 Z6 Uruchamianie automatycznej linii obróbki skrawaniem i wykonywanie 

testowej partii próbnej lub pojedynczego wyrobu.
•	 Z7 Nadzorowanie pracy automatycznej linii obróbki skrawaniem i przebiegu 

procesu technologicznego.

Kompetencje zawodowe:
•	 Kz1: Przygotowywanie automatycznej linii obróbki skrawaniem do realizacji 

procesu produkcyjnego;

43	 Opracowano z wykorzystaniem informacji zawartych w opisie informacji o zawodzie: https://psz.
praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/722302?_occu-
pationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pra-
cy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportle-
t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dco-
lumn-1%26p_p_col_pos%3D1%26p_p_col_count%3D3%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkpor-
tlet_query%3D722302&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData 
(dostęp: 06.03.2024).
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•	 Kz2: Wykonywanie obróbki skrawaniem zgodnie z procesem technologicz-
nym na automatycznej linii obróbki skrawaniem.

4)	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych 31390344

Synteza zawodu: Operator robotów i manipulatorów przemysłowych zajmuje 
się użytkowaniem oraz nadzorowaniem pracy robotów i manipulatorów. Wy-
konuje obsługę codzienną i konserwację zgodnie z instrukcją użytkowania. 
W przypadku nieprawidłowego działania manipulatorów wykonuje podstawo-
we regulacje i naprawy.

Zadania zawodowe:
•	 Z1 Sprawdzanie stanu technicznego oraz wykonywanie okresowych testów 

kontrolnych robotów i manipulatorów przemysłowych.
•	 Z2 Diagnozowanie działania podzespołów robotów i manipulatorów prze-

mysłowych.
•	 Z3  Wykonywanie precyzyjnych pomiarów mechanicznych dopuszczalnych 

luzów zespołów ruchowych robotów i manipulatorów przemysłowych.
•	 Z4 Lokalizowanie i usuwanie usterek elementów mechanicznych oraz napę-

du elektrycznego robotów i manipulatorów przemysłowych.
•	 Z5 Regulowanie i konserwowanie zespołów: hydraulicznych, pneumatycz-

nych, systemów mechaniki precyzyjnej oraz systemów napędu elektryczne-
go robotów i manipulatorów przemysłowych.

•	 Z6  Diagnozowanie, regulowanie i konserwowanie urządzeń  automatyki 
przemysłowej.

•	 Z7 Instalowanie i uruchamianie robotów przemysłowych oraz osprzętu pe-
ryferyjnego na stanowiskach pracy (mechaniczne i elektryczne).

•	 Z8 Programowanie oraz modyfikowanie układów sterujących pracą robo-
tów i manipulatorów przemysłowych.

Kompetencje zawodowe:
•	 Kz1: Nadzorowanie pracy robotów i manipulatorów przemysłowych;
•	 Kz2: Instalowanie, programowanie robotów i manipulatorów przemysło-

wych oraz osprzętu peryferyjnego.
5)	 Operator automatów do formowania wyrobów szklanych 818101

Synteza zawodu: Operator automatów do formowania wyrobów szklanych 
obsługuje i konserwuje automaty szklarskie służące do formowania wyrobów 

44	 Opracowano z wykorzystaniem informacji zawartych w opisie informacji o zawodzie: https://psz.
praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/313903?_occu-
pationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pra-
cy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%3Fp_p_id%3DoccupationPlusportlet_WAR_nnkportle-
t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dco-
lumn-1%26p_p_col_pos%3D1%26p_p_col_count%3D3%26_occupationPlusportlet_WAR_nnkpor-
tlet_query%3D313903&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=identificationData 
(dostęp: 06.03.2024).
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szklanych o różnych wymiarach i kształtach ze szkła gospodarczego i technicz-
nego metodami prasowania, wytłaczania i wydmuchiwania.

Zadania zawodowe:
•	 Z1  Ustalanie rodzaju i wielkości partii wyrobu oraz przygotowywanie 

materiałów do procesu produkcyjnego.
•	 Z2  Przygotowywanie do pracy automatów do formowania wyrobów 

szklanych.
•	 Z3 Nadzorowanie pracy automatów do formowania wyrobów szklanych.
•	 Z4  Kontrolowanie jakości produktu wykonywanego na automatach do 

formowania wyrobów szklanych.
•	 Z5 Konserwowanie automatów do formowania wyrobów szklanych.

Kompetencje zawodowe:
•	 Kz1: Przygotowywanie procesu formowania wyrobów szklanych;
•	 Kz2: Obsługiwanie, nadzorowanie i konserwowanie automatów do formo-

wania wyrobów szklanych.
Zespół ekspertów rekomenduje, aby opisy informacji o zawodach, którym przypisa-
no wysoki i średni stopień powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa stały się 
przedmiotem badań w zakresie identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych w za-
kresach objętych w opisach.

3.1.3. 	K lasyfikacja zawodów szkolnictwa branżowego i podstawy 
programowe kształcenia w zawodach

W Polsce zawody, w których prowadzi się kształcenie w branżowych szkołach I stop-
nia, technikach, szkołach policealnych, branżowych szkołach II stopnia, na kwalifikacyj-
nych kursach zostały zebrane w formie Klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego. 

Obecnie w systemie kształcenia zawodowego możliwe jest kształcenie w 238 zawo-
dach45, które są przyporządkowane do 32 branż uwzględniających specyfikę umie-
jętności zawodowych lub zakres, w jakim umiejętności te są wykorzystywane pod-
czas wykonywania zadań zawodowych. 

Lista zawodów, w których prowadzi się kształcenie zawodowe, upowszechniana jest 
w formie rozporządzenia, które opublikowano jako obwieszczenie Ministra Edukacji 
z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie ogłoszenia jednolitego tekstu rozporządzenia 
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ogólnych celów i zadań kształcenia w zawo-
dach szkolnictwa branżowego oraz klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego 
(t.j. Dz.U. 2024 poz. 611 z późn. zm.).

45	 Ministerstwo Edukacji Narodowej – Klasyfikacja zawodów szkolnictwa branżowego: https://www.
gov.pl/web/edukacja/zawody-szkolnictwa-branzowego (dostęp: 19.03.2024).
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Zawody z dziedziny automatyka przemysłowa umieszczone zostały w branży elek-
troniczno-mechatronicznej (ELM). 

W klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego uwzględnione zostały 2 zawody 
szkolnictwa branżowego przyporządkowane do branży elektroniczno-mechatro-
nicznej (ELM) charakteryzujące się wysokim stopniem powiązania zawodu z dzie-
dziną automatyka przemysłowa, tj.:

1)	 automatyk 731107, w ramach którego wyróżniono jedną kwalifikację zawo-
dową: 
•	 ELM.01. Montaż, uruchamianie i obsługiwanie układów automatyki prze-

mysłowej; 
2)	 technik automatyk 311909, w ramach którego wyróżniono dwie kwalifikacje 

zawodowe:
•	 ELM.01. Montaż, uruchamianie i obsługiwanie układów automatyki prze-

mysłowej;
•	 ELM.04. Eksploatacja układów automatyki przemysłowej.

W klasyfikacji zawodów szkolnictw branżowego do grupy zawodów przyporząd-
kowanych do branży elektroniczno-mechatronicznej (ELM) charakteryzujących się 
średnim stopniem powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa eks-
perci przypisali:

1)	 Elektronik 742117 (kwalifikacja zawodowa: ELM.02. Montaż oraz instalowanie 
układów i urządzeń elektronicznych);

2)	 Mechatronik 742118 (kwalifikacja zawodowa: ELM.03. Montaż, uruchamianie 
i konserwacja urządzeń i systemów mechatronicznych);

3)	 Technik elektronik 311408 (kwalifikacje zawodowe: ELM.02. Montaż oraz in-
stalowanie układów i urządzeń elektronicznych oraz ELM.05. Eksploatacja urzą-
dzeń elektronicznych);

4)	 Technik mechatronik 311410 (kwalifikacje zawodowe: ELM.03. Montaż, uru-
chamianie i konserwacja urządzeń i systemów mechatronicznych oraz ELM.06. 
Eksploatacja i programowanie urządzeń i systemów mechatronicznych);

5)	 Technik robotyk 311413 (kwalifikacje zawodowe: ELM.07. Montaż, uruchamia-
nie i obsługa systemów robotyki oraz ELM.08. Eksploatacja i programowanie 
systemów robotyki).

Opisy zawodów szkolnictwa branżowego są opracowane w formie podstawy pro-
gramowej kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego, w której m.in. okre-
ślono:

1)	 cele kształcenia, czyli jakie umiejętności i wiedzę powinien zdobyć uczeń w trak-
cie nauki;

2)	 treści nauczania w formie szczegółowego zakres materiału, który ma być reali-
zowany na zajęciach;
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3)	 efekty kształcenia, czyli oczekiwane rezultaty, które uczeń powinien osiągnąć po 
zakończeniu nauki, w tym wiedza, umiejętności zawodowe oraz kompetencje 
personalne i społeczne.

Podstawy programowe kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego są publiko-
wane w formie rozporządzania przez Ministerstwo Edukacji Narodowej46.

Zapisy zawarte w podstawie programowej kształcenia w zawodach szkolnictwa 
branżowego są podstawą do tworzenia programów nauczania w szkołach branżo-
wych i technikach, a także do przeprowadzania egzaminów zawodowych.

W podstawach programowych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego za-
warto następujące zasoby informacji zawodoznawczych:
1)	 Nazwę zawodu szkolnictwa branżowego, kod.
2)	 Wykaz kwalifikacji wyodrębnionych w zawodzie wraz z przypisanymi im zada-

niami zawodowymi.
3)	 Wykaz efektów kształcenia i kryteriów weryfikacji tych efektów w ramach każ-

dej kwalifikacji wyodrębnionej w zawodzie.
4)	 Warunki realizacji kształcenia w zawodzie, w tym:

•	 wykaz pracowni i wyposażenia szkoły niezbędnego do realizacji kształcenia 
w kwalifikacji,

•	 informacje o miejscu realizacji praktyk zawodowych,
•	 informacje o liczbie tygodni przeznaczonych na realizację praktyk zawodo-

wych.
5)	 Minimalną liczbą godzin kształcenia zawodowego dla kwalifikacji wyodrębnio-

nych w zawodzie

Poniżej dla kwalifikacji wyodrębnionych w zawodach szkolnictwa branżowego przy-
porządkowanych do branży elektroniczno-mechatronicznej (ELM) i charakteryzują-
cych się wysokim stopniem powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemy-
słowa zamieszczono pełen zakres informacji zawarty w podstawach programowych 
kształcenia:
1)	 ELM.01. Montaż, uruchamianie i obsługiwanie układów automatyki przemy-

słowej:
•	 automatyk 731107, 
•	 technik automatyk 311909.

2)	 ELM.04. Eksploatacja układów automatyki przemysłowej:
•	 technik automatyk 311909.

Zadania zawodowe (ELM.01): 
1)	 montowanie układów automatyki przemysłowej, 

46	 Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programo-
wych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz dodatkowych umiejętności zawodo-
wych w zakresie wybranych zawodów szkolnictwa branżowego (Dz. U. poz. 991 z późn. zm.).
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2)	 uruchamianie układów automatyki przemysłowej, 
3)	 obsługa układów automatyki przemysłowej.

Zadania zawodowe (ELM.04):
1)	 organizowanie prac związanych z konserwacją, diagnostyką i naprawą układów 

automatyki przemysłowej, 
2)	 wykonywanie czynności związanych z konserwacją układów automatyki prze-

mysłowej, 
3)	 wykonywanie czynności związanych z diagnostyką i naprawą układów automa-

tyki przemysłowej.

Efekty kształcenia i kryteria weryfikacji dla kwalifikacji ELM.01

ELM.01.1. Bezpieczeństwo i higiena pracy

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 rozróżnia pojęcia związane z bezpieczeństwem 
i higieną pracy, ochroną przeciwpożarową, ochro-
ną antystatyczną, ochroną środowiska i ergonomią

1)	 rozpoznaje symbole związane z bezpieczeństwem 
i higieną pracy, ochroną przeciwpożarową, ochro-
ną środowiska i ochroną antystatyczną 

2)	 rozpoznaje znaki nakazu, zakazu, ostrzegawcze, 
ewakuacyjne i ochrony przeciwpożarowej 

3)	 wymienia przepisy prawa związane z bezpieczeń-
stwem i higieną pracy, ochroną przeciwpożarową, 
ochroną antystatyczną i ochroną środowiska 

4)	 wymienia podstawowe pojęcia związane z bezpie-
czeństwem i higieną pracy, ochroną antystatyczną, 
ochroną przeciwpożarową oraz ochroną środowi-
ska 

5)	 wskazuje rozwiązania ergonomiczne podczas do-
boru narzędzi i organizacji stanowiska pracy

2) 	 rozróżnia zadania i uprawnienia instytucji oraz 
służb działających w zakresie ochrony pracy 
i ochrony środowiska

1)	 wymienia instytucje i służby działające w zakresie 
ochrony pracy i ochrony środowiska 

2)	 wymienia zadania i uprawnienia instytucji i służb 
działających w zakresie ochrony pracy i ochrony 
środowiska 

3) 	 określa prawa i obowiązki pracownika oraz praco-
dawcy w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy

1)	 wymienia obowiązki pracodawcy w zakresie bez-
pieczeństwa i higieny pracy 

2)	 wymienia obowiązki pracowników w zakresie bez-
pieczeństwa i higieny pracy 

3)	 wskazuje prawa i obowiązki pracownika, który 
uległ wypadkowi przy pracy, wynikające z przepi-
sów prawa

4)	 wskazuje rodzaje świadczeń z tytułu wypadku przy 
pracy

4) 	 stosuje zasady bezpieczeństwa i higieny pracy, 
ochrony przeciwpożarowej, ochrony antystatycz-
nej i ochrony środowiska

1)	 rozpoznaje zagrożenia dla środowiska związane 
z pracą w zawodzie 

2)	 wymienia sposoby postępowania w stanach na-
głego zagrożenia zdrowotnego 

3)	 przestrzega zasad postępowania w przypadku za-
grożenia pożarowego
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5) 	 charakteryzuje skutki oddziaływania czynników 
szkodliwych na organizm człowieka

1)	 wymienia czynniki szkodliwe występujące na sta-
nowisku pracy 

2)	 wymienia skutki oddziaływania czynników psycho-
fizycznych podczas pracy 

3)	 wymienia skutki oddziaływania czynników niebez-
piecznych i uciążliwych na organizm człowieka

4)	  wymienia skutki porażenia prądem

6) 	 organizuje stanowisko pracy podczas wykonywa-
nia zadań zawodowych zgodnie z wymaganiami 
ergonomii, przepisami bezpieczeństwa i higieny 
pracy, ochrony przeciwpożarowej, ochrony anty-
statycznej i ochrony środowiska

1)	 dobiera wyposażenie stanowiska pracy pod wzglę-
dem ergonomii 

2)	 ocenia przygotowanie miejsca pracy pod względem 
potencjalnych zagrożeń dla człowieka i środowiska

3)	 wskazuje metody eliminacji niebezpiecznych źró-
deł szkodliwych czynników występujących na sta-
nowisku pracy 

4)	 wymienia działania prewencyjne zapobiegające 
powstawaniu pożaru lub innego zagrożenia

7) 	 stosuje środki ochrony indywidualnej i zbiorowej 
podczas wykonywania zadań zawodowych

1)	 wymienia środki ochrony indywidualnej i zbioro-
wej stosowane podczas wykonywania zadań za-
wodowych 

2)	 dobiera środki ochrony indywidualnej i zbiorowej 
do rodzaju wykonywanej pracy 

3)	 wykorzystuje środki ochrony indywidualnej i zbio-
rowej na stanowisku pracy 

4)	 wykorzystuje środki ochrony indywidualnej pod-
czas podłączania urządzeń do sieci elektrycznej

8) 	 udziela pierwszej pomocy w stanach nagłego za-
grożenia zdrowotnego

1)	 opisuje podstawowe symptomy wskazujące na 
stany nagłego zagrożenia zdrowotnego 

2)	 ocenia sytuację poszkodowanego na podstawie ana-
lizy objawów obserwowanych u poszkodowanego 

3)	 zabezpiecza siebie, poszkodowanego i miejsce wy-
padku 

4)	 układa poszkodowanego w pozycji bezpiecznej 
5)	 powiadamia odpowiednie służby 
6)	 prezentuje udzielanie pierwszej pomocy w urazo-

wych stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego, 
np. krwotok, zmiażdżenie, amputacja, złamanie, 
oparzenie 

7)	 prezentuje udzielanie pierwszej pomocy w nieura-
zowych stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego, 
np. omdlenie, zawał, udar 

8)	 wykonuje resuscytację krążeniowo-oddechową na 
fantomie zgodnie z wytycznymi Polskiej Rady Re-
suscytacji i Europejskiej Rady Resuscytacji

ELM.01.2. Podstawy automatyki

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1) 	 posługuje się pojęciami z dziedziny elektrotechniki 
i elektroniki

1)	 wyjaśnia podstawowe pojęcia z zakresu elektro-
techniki i elektroniki, takie jak prąd, napięcie, ob-
wód elektryczny, pole elektryczne i magnetyczne, 
ładunek elektryczny, oczko i gałąź
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2)	 rozróżnia wielkości fizyczne stosowane w elek-
trotechnice i elektronice, takie jak natężenie pola 
elektrycznego i magnetycznego, przenikalność 
elektryczna i magnetyczna, natężenie prądu, na-
pięcie, energia, moc elektryczna, indukcja elek-
tryczna i magnetyczna

3)	 rozpoznaje elementy obwodów elektrycznych 
i elektronicznych na podstawie symbolu, opisu lub 
wyglądu

2) 	 charakteryzuje zjawiska związane z prądem stałym 
i przemiennym

1)	 opisuje zjawiska zachodzące w polu elektrycznym, 
magnetycznym i elektromagnetycznym 

2)	 rozróżnia wielkości fizyczne związane z przepły-
wem prądu stałego 

3)	 rozróżnia wielkości fizyczne związane z przepły-
wem prądu przemiennego 

4)	 podaje znaczenie techniczne symboli i jednostek 
miary wielkości fizycznych używanych do opisu 
zjawisk w obwodach elektrycznych

5)	 rozpoznaje zjawiska związane z przepływem prądu 
stałego i prądu przemiennego

6)	 rozpoznaje na podstawie opisu lub graficznych 
przebiegów parametry przebiegu sinusoidalnego

7)	 oblicza wartość średnią i wartość skuteczną prze-
biegu sinusoidalnego napięcia i prądu

8)	 rozpoznaje zjawisko rezonansu napięć i prądów

3) 	 interpretuje wielkości fizyczne związane z prądem 
stałym i przemiennym

1)	 rozróżnia wielkości fizyczne opisujące obwody 
prądu stałego i jednofazowe obwody prądu prze-
miennego 

2)	 rozróżnia jednostki wielkości fizycznych opisują-
cych obwody prądu stałego i jednofazowe obwody 
prądu przemiennego 

3)	 rozróżnia wielkości fizyczne opisujące obwody 
trójfazowe prądu przemiennego 

4)	 rozróżnia jednostki wielkości fizycznych opisują-
cych obwody trójfazowe prądu przemiennego

4) 	 wykonuje pomiary wielkości elektrycznych 1)	 rozpoznaje metody pomiaru wielkości elektrycz-
nych 

2)	 dobiera przyrządy do pomiaru wielkości elektrycz-
nych w obwodach elektrycznych i układach elek-
tronicznych 

3)	 stosuje metody bezpośrednie do wykonywania 
pomiarów wielkości elektrycznych w obwodach 
elektrycznych i układach elektronicznych 

4)	 stosuje metody pośrednie do wykonywania po-
miarów wielkości elektrycznych w obwodach elek-
trycznych i układach elektronicznych

5) 	 stosuje prawa elektrotechniki do obliczania warto-
ści wielkości elektrycznych

1)	 oblicza wielkości elektryczne, stosując prawa elek-
trotechniki 

2)	 rysuje schematy zastępcze obwodów prądu stałe-
go lub przemiennego

3)	 oblicza parametry zastępcze układów elementów 
połączonych szeregowo, równolegle lub w ukła-
dzie mieszanym w obwodach prądu stałego
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4)	 oblicza parametry obwodów elektrycznych prądu 
sinusoidalnego 

5)	 rozróżnia rodzaje oporów elektrycznych w obwo-
dach prądu przemiennego

6) 	 posługuje się schematami ideowymi i montażowy-
mi układów elektrycznych i elektronicznych

1)	 rozpoznaje symbole graficzne elementów na sche-
matach ideowych układów elektrycznych i elektro-
nicznych 

2)	 odczytuje schematy ideowe i montażowe układów 
elektrycznych i elektronicznych

3)	 lokalizuje elementy na schematach ideowych 
i montażowych układów elektrycznych i elektro-
nicznych

7) 	 posługuje się rysunkami technicznymi schema-
tycznymi, złożeniowymi i montażowymi układów 
automatyki przemysłowej

1)	 rozpoznaje rodzaje rysunku technicznego 
2)	 odczytuje informacje techniczne zawarte na ry-

sunku technicznym schematycznym układu auto-
matyki przemysłowej 

3)	 odczytuje informacje techniczne zawarte na ry-
sunku złożeniowym układu automatyki przemy-
słowej 

4)	 odczytuje informacje techniczne zawarte na ry-
sunku montażowym układu automatyki przemy-
słowej 

5)	 wykonuje odręcznie rysunek techniczny schema-
tyczny zgodnie z obowiązującymi zasadami

8) 	 wykonuje rysunki techniczne schematyczne, złoże-
niowe i montażowe układów automatyki przemy-
słowej z wykorzystaniem specjalistycznych progra-
mów komputerowych

1)	 rozpoznaje oznaczenia graficzne elementów 
i urządzeń instalacji automatyki przemysłowej

2)	 wykonuje rysunki techniczne schematyczne, zło-
żeniowe i montażowe układów automatyki prze-
mysłowej zgodnie z obowiązującymi normami 
i zasadami 

3)	 wykonuje rysunki techniczne schematyczne, złoże-
niowe i montażowe z wykorzystaniem programów 
CAD (Computer Aided Design)

9) 	 rozróżnia części urządzeń i układów automatyki 
przemysłowej

1)	 rozpoznaje części urządzeń i układów automatyki 
przemysłowej 

2)	 opisuje funkcje części układów automatyki prze-
mysłowej

3)	 opisuje budowę i zastosowanie części układów au-
tomatyki przemysłowej

10) 	wykonuje obróbkę ręczną części urządzeń auto-
matyki przemysłowej

1)	 wymienia narzędzia do obróbki ręcznej 
2)	 dobiera narzędzia do obróbki ręcznej 
3)	 wykonuje prace z zakresu obróbki ręcznej

11) posługuje się dokumentacją techniczną maszyn 
i urządzeń

1)	 rozróżnia dokumentację techniczną maszyn i urzą-
dzeń

2)	 wymienia czynności eksploatacyjne i serwisowe 
dla maszyn, urządzeń na podstawie dokumentacji 
technicznej

12) opisuje układy sterowania stosowane w układach 
automatyki przemysłowej

1)	 rozróżnia na podstawie schematów blokowych 
struktury układów sterowania 

2)	 rysuje schematy blokowe układów sterowania 
3)	 rozróżnia sygnały stosowane w układach sterowania
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4)	 rozpoznaje urządzenia stosowane w układach ste-
rowania 

5)	 rozróżnia rodzaje układów regulacji 
6)	 rozpoznaje regulatory stosowane w układach au-

tomatyki przemysłowej 
7)	 wskazuje parametry regulatorów

13) obsługuje sterowniki PLC (Programmable Logic 
Controller)

1)	 wymienia podstawowe elementy składowe ste-
rownika PLC i określa ich funkcje 

2)	 konfiguruje połączenie sterownika PLC z progra-
matorem 

3)	 przesyła program sterujący z programatora do ste-
rownika 

4)	 uruchamia program sterujący 
5)	 rozpoznaje symbole, bloki funkcyjne w programie 

sterującym 
6)	 analizuje algorytm programu sterującego

14) posługuje się pojęciami z dziedziny pneumatyki 
i hydrauliki

1)	 rozróżnia pojęcia z hydrostatyki i hydrokinetyki 
2)	 rozróżnia podstawowe pojęcia z zakresu pneuma-

tyki i hydrauliki: ciśnienie, siła, natężenie przepły-
wu i wydajność 

3)	 identyfikuje symbole i jednostki miary wielkości 
fizycznych 

4)	 oblicza wartości wielkości związanych z pneuma-
tyką i hydrauliką 

5)	 rozpoznaje elementy układów pneumatycznych 
i hydraulicznych na podstawie symbolu, opisu lub 
wyglądu

15) rozpoznaje właściwe normy i procedury oceny 
zgodności podczas realizacji zadań zawodowych

1)	 wymienia cele normalizacji krajowej 
2)	 wyjaśnia, czym jest norma i wymienia cechy normy 
3)	 rozróżnia oznaczenie normy międzynarodowej, 

europejskiej i krajowej 
4)	 korzysta ze źródeł informacji, dotyczących norm 

i procedur oceny zgodności

ELM.01.3. Montaż układów automatyki przemysłowej

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 rozróżnia elementy i urządzenia automatyki prze-
mysłowej na podstawie wyglądu i oznaczeń

1)	 rozpoznaje hydrauliczne, pneumatyczne, elek-
tryczne urządzenia automatyki przemysłowej na 
podstawie wyglądu

2)	 rozróżnia elementy i urządzenia wykonawcze hy-
drauliczne, pneumatyczne, elektryczne wykorzy-
stywane w układach automatyki przemysłowej

2)	 klasyfikuje elementy i urządzenia automatyki prze-
mysłowej na podstawie schematu

1)	 rozpoznaje elementy i urządzenia automatyki 
przemysłowej na podstawie schematu 

2)	 opisuje budowę elementów automatyki przemy-
słowej

3)	 opisuje budowę urządzeń automatyki przemysłowej
4)	 wskazuje elektryczne elementy i urządzenia auto-

matyki przemysłowej na schematach
5)	 wskazuje hydrauliczne elementy i urządzenia au-

tomatyki przemysłowej na schematach 
6)	 wskazuje pneumatyczne elementy i urządzenia 

automatyki przemysłowej na schematach
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3)	 określa funkcje i zastosowanie elementów i urzą-
dzeń automatyki przemysłowej

1)	 rozpoznaje funkcje elementów i urządzeń automa-
tyki przemysłowej

2)	 wskazuje właściwą zasadę działania elementu au-
tomatyki przemysłowej 

3)	 wskazuje właściwą zasadę działania urządzeń au-
tomatyki przemysłowej 

4)	 wskazuje przykłady zastosowań elementów i urzą-
dzeń automatyki przemysłowej 

5)	 wymienia klasy szczelności urządzeń instalacji au-
tomatyki przemysłowej

4)	 dobiera narzędzia i materiały do montażu mecha-
nicznego urządzeń automatyki przemysłowej

1)	 dobiera narzędzia do montażu mechanicznego 
urządzeń automatyki przemysłowej 

2)	 dobiera materiały do montażu mechanicznego 
urządzeń automatyki przemysłowej

5)	 montuje urządzenia zgodnie z dokumentacją tech-
niczną

1)	 wymienia czynności związane z montażem urzą-
dzeń automatyki przemysłowej

2)	 wykonuje plan montażu urządzeń automatyki 
przemysłowej z uwzględnieniem niezbędnych ma-
teriałów i narzędzi 

3)	 montuje elementy elektryczne układów automa-
tyki przemysłowej 

4)	 montuje elementy pneumatyczne układów auto-
matyki przemysłowej

6)	 dobiera kable i przewody elektryczne, pneuma-
tyczne i hydrauliczne do wykonania instalacji

1)	 ustala parametry kabli i przewodów elektrycznych, 
pneumatycznych i hydraulicznych 

2)	 rozpoznaje typy kabli i przewodów elektrycznych, 
pneumatycznych i hydraulicznych 

3)	 rozróżnia właściwe oznaczenia kabli i przewodów 
elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych 
na podstawie katalogów 

4)	 opisuje właściwe przeznaczenie kabli i przewodów 
elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych

7)	 wykonuje połączenia elektryczne, pneumatyczne 
i hydrauliczne na podstawie dokumentacji tech-
nicznej

1)	 wyznacza trasy kablowe na podstawie dokumen-
tacji technicznej 

2)	 przygotowuje osprzęt instalacyjny do montażu 
3)	 montuje osprzęt instalacyjny zgodnie z zasadami 

montażu 
4)	 układa kable i przewody zgodnie z dokumentacją

8)	 wykonuje połączenia elementów i urządzeń auto-
matyki przemysłowej

1)	 przygotowuje kable i przewody elektryczne pneu-
matyczne i hydrauliczne do podłączenia 

2)	 wykonuje połączenia elektryczne, pneumatyczne 
i hydrauliczne elementów i urządzeń automatyki 
przemysłowej zgodnie ze schematem 

3)	 wykonuje oznaczenie kabli i przewodów zgodnie 
z dokumentacją

9)	 wykonuje podłączenie urządzeń automatyki prze-
mysłowej do instalacji zasilającej

1)	 rozpoznaje instalacje elektryczne typu TN, TT, IT 
2)	 rozpoznaje i dobiera zabezpieczenia występujące 

w instalacjach elektrycznych 
3)	 wykonuje prace związane z podłączeniem urzą-

dzeń automatyki przemysłowej do instalacji elek-
trycznej
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10)	 wykonuje pomiary parametrów kabli i przewodów 
instalacji

1)	 rozróżnia metody pomiaru parametrów elektrycz-
nych kabli i przewodów

2)	 dobiera przyrządy do pomiaru parametrów kabli 
i przewodów elektrycznych, pneumatycznych i hy-
draulicznych 

3)	 wykonuje pomiary parametrów elektrycznych ka-
bli i przewodów instalacji automatyki przemysło-
wej 

4)	 wykonuje pomiary parametrów kabli i przewodów 
pneumatycznych instalacji automatyki przemysłowej

11)	 określa zasady montażu elementów i urządzeń 
automatyki przemysłowej na przyłączach proceso-
wych rozłącznych

1)	 rozróżnia rodzaje przyłączy procesowych rozłącz-
nych 

2)	 rozpoznaje materiały uszczelniające połączeń 
w przyłączach procesowych rozłącznych 

3)	 dobiera materiały do montażu elementów i urzą-
dzeń automatyki przemysłowej na przyłączach 
procesowych rozłącznych na podstawie dokumen-
tacji technicznej 

4)	 dobiera narzędzia do montażu elementów i urzą-
dzeń automatyki przemysłowej na przyłączach 
procesowych rozłącznych na podstawie dokumen-
tacji technicznej

12)	 wykonuje dokumentację powykonawczą 1)	 ocenia zgodność wykonanych połączeń elemen-
tów i urządzeń z dokumentacją techniczną

2)	 wprowadza zmiany w dokumentacji technicznej 
zgodnie ze stanem faktycznym

ELM.01.4. Uruchamianie i obsługa układów automatyki przemysłowej

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 konfiguruje urządzenia automatyki przemysłowej 
na podstawie dokumentacji technicznej

1)	 ustala na podstawie dokumentacji technicznej pa-
rametry konfiguracji urządzeń 

2)	 parametryzuje urządzenie zgodnie z dokumenta-
cją techniczną

2)	 uruchamia urządzenia i układy automatyki prze-
mysłowej

1)	 wymienia czynności wykonywane podczas urucha-
mianiu urządzeń i układów automatyki przemysło-
wej 

2)	 weryfikuje konfigurację urządzenia zgodnie z do-
kumentacją techniczną

3)	 planuje procedury testu funkcjonalnego układu 
automatyki przemysłowej 

4)	 przeprowadza testy funkcjonalne układu automa-
tyki przemysłowej

3)	 dobiera przyrządy do wykonania pomiarów spraw-
dzających poprawność działania układów automa-
tyki przemysłowej

1)	 wybiera optymalne metody przeprowadzenia po-
miarów sprawdzających 

2)	 wymienia rodzaje przyrządów pomiarowych sto-
sowanych w układach automatyki przemysłowej 

3)	 dobiera przyrządy pomiarowe z uwzględnieniem 
metody pomiarowej, sposobu montażu, warun-
ków środowiskowych (warunki atmosferyczne, 
wymagania procesowe) 

4)	 wskazuje zasady bezpiecznego użytkowania apa-
ratury pomiarowej
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4)	 wykonuje pomiary parametrów procesowych 
układów automatyki przemysłowej

1)	 przyporządkowuje metody pomiaru wielkości 
elektrycznych do określonych kategorii 

2)	 opisuje metody pomiaru wielkości elektrycznych 
3)	 przyporządkowuje metody pomiaru wielkości nie-

elektrycznych do określonych kategorii 
4)	 opisuje metody pomiaru wielkości nieelektrycz-

nych 
5)	 odczytuje z dokumentacji technicznej parametry 

urządzeń automatyki przemysłowej 
6)	 dobiera metodę pomiaru dla wybranego parame-

tru pozwalającego ocenić poprawność działania 
układu automatyki przemysłowej 

7)	 rozróżnia parametry procesowe układów automa-
tyki przemysłowej 

8)	 dobiera przyrządy pomiarowe oraz aparaturę kon-
trolno-pomiarową do pomiarów parametrów pro-
cesowych układów automatyki przemysłowej 

9)	 weryfikuje zmierzone wartości parametrów proce-
sowych z dokumentacją techniczną

5)	 sprawdza poprawność działania układów automa-
tyki przemysłowej

1)	 weryfikuje poprawność wykonania połączeń ele-
mentów automatyki przemysłowej z dokumenta-
cją techniczną

2)	 ustala na podstawie przeprowadzonej kontroli pa-
rametry pozwalające ocenić poprawność działania 
układu automatyki przemysłowej 

3)	 określa na podstawie dokumentacji technicznej 
wartości parametrów pozwalających zweryfiko-
wać poprawność działania układu automatyki 
przemysłowej 

4)	 ocenia poprawność działania układu automatyki 
przemysłowej na podstawie wykonanych pomiarów

6)	 posługuje się narzędziami do obsługi układów au-
tomatyki przemysłowej

1)	 rozróżnia rodzaje narzędzi stosowanych podczas 
obsługi układów automatyki przemysłowej 

2)	 dobiera narzędzia z uwzględnieniem metody mon-
tażu, warunków środowiskowych (warunki atmos-
feryczne, wymagania procesowe) 

3)	 opisuje zasady bezpiecznego użytkowania narzę-
dzi podczas obsługi układów automatyki przemy-
słowej

4)	 przestrzega zasad użytkowania narzędzi do obsługi 
układów automatyki przemysłowej

ELM.01.5. Język obcy zawodowy

1)	 posługuje się podstawowym zasobem środków ję-
zykowych w języku obcym nowożytnym (ze szcze-
gólnym uwzględnieniem środków leksykalnych) 
umożliwiającym realizację czynności zawodowych 
w zakresie tematów związanych: 
a)	 ze stanowiskiem pracy i jego wyposażeniem 
b)	 z głównymi technologiami stosowanymi w da-

nym zawodzie 
c)	 z dokumentacją związaną z danym zawodem 
d)	 z usługami świadczonymi w danym zawodzie

1)	 rozpoznaje oraz stosuje środki językowe umożli-
wiające realizację czynności zawodowych w za-
kresie: 
a)	 czynności wykonywanych na stanowisku pra-

cy, w tym związanych z zapewnieniem bezpie-
czeństwa i higieny pracy 

b)	 narzędzi, maszyn, urządzeń i materiałów ko-
niecznych do realizacji czynności zawodowych 

c)	 procesów i procedur związanych z realizacją 
zadań zawodowych 
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d)	 formularzy, specyfikacji oraz innych doku-
mentów związanych z wykonywaniem zadań 
zawodowych 

e)	 świadczonych usług, w tym obsługi klienta

2)	 rozumie proste wypowiedzi ustne artykułowane 
wyraźnie, w standardowej odmianie języka ob-
cego nowożytnego, a także proste wypowiedzi 
pisemne w języku obcym nowożytnym w zakresie 
umożliwiającym realizację zadań zawodowych: 

a)	 rozumie proste wypowiedzi ustne dotyczące 
czynności zawodowych (np. rozmowy, wia-
domości, komunikaty, instrukcje lub filmy 
instruktażowe, prezentacje), artykułowane 
wyraźnie, w standardowej odmianie języka 

b)	 rozumie proste wypowiedzi pisemne doty-
czące czynności zawodowych (np. napisy, 
broszury, instrukcje obsługi, przewodniki, 
dokumentację zawodową)

1)	 określa główną myśl wypowiedzi lub tekstu lub 
fragmentu wypowiedzi lub tekstu 

2)	 znajduje w wypowiedzi lub tekście określone in-
formacje 

3)	 rozpoznaje związki między poszczególnymi czę-
ściami tekstu 

4)	 układa informacje w określonym porządku

3)	 samodzielnie tworzy krótkie, proste, spójne i lo-
giczne wypowiedzi ustne i pisemne w języku ob-
cym nowożytnym w zakresie umożliwiającym re-
alizację zadań zawodowych: 
a)	 tworzy krótkie, proste, spójne i logiczne wy-

powiedzi ustne dotyczące czynności zawodo-
wych (np. polecenie, komunikat, instrukcję) 

b)	 tworzy krótkie, proste, spójne i logiczne wy-
powiedzi pisemne dotyczące czynności zawo-
dowych (np. komunikat, e-mail, instrukcję, 
wiadomość, CV, list motywacyjny, dokument 
związany z wykonywanym zawodem – według 
wzoru)

1)	 opisuje przedmioty, działania i zjawiska związane 
z czynnościami zawodowymi 

2)	 przedstawia sposób postępowania w różnych sytu-
acjach zawodowych (np. udziela instrukcji, wska-
zówek, określa zasady) 

3)	 wyraża i uzasadnia swoje stanowisko 
4)	 stosuje zasady konstruowania tekstów o różnym 

charakterze 
5)	 stosuje formalny lub nieformalny styl wypowiedzi 

adekwatnie do sytuacji

4)	 uczestniczy w rozmowie w typowych sytuacjach 
związanych z realizacją zadań zawodowych – re-
aguje w języku obcym nowożytnym w sposób zro-
zumiały, adekwatnie do sytuacji komunikacyjnej, 
ustnie lub w formie prostego tekstu: 

a)	 reaguje ustnie (np. podczas rozmowy z innym 
pracownikiem, klientem, kontrahentem, w tym 
podczas rozmowy telefonicznej) w typowych 
sytuacjach związanych z wykonywaniem czyn-
ności zawodowych 

b)	 reaguje w formie prostego tekstu pisanego 
(np. wiadomość, formularz, e-mail, dokument 
związany z wykonywanym zawodem) w typo-
wych sytuacjach związanych z wykonywaniem 
czynności zawodowych

1)	 rozpoczyna, prowadzi i kończy rozmowę 
2)	 uzyskuje i przekazuje informacje i wyjaśnienia 
3)	 wyraża swoje opinie i uzasadnia je, pyta o opinie, 

zgadza się lub nie zgadza z opiniami innych osób 
4)	 prowadzi proste negocjacje związane z czynno-

ściami zawodowymi 
5)	 pyta o upodobania i intencje innych osób 
6)	 proponuje, zachęca 
7)	 stosuje zwroty i formy grzecznościowe 
8)	 dostosowuje styl wypowiedzi do sytuacji

5)	 zmienia formę przekazu ustnego lub pisemnego 
w języku obcym nowożytnym w typowych sytu-
acjach związanych z wykonywaniem czynności 
zawodowych

1)	 przekazuje w języku obcym nowożytnym informa-
cje zawarte w materiałach wizualnych (np. wykre-
sach, symbolach, piktogramach, schematach) oraz 
audiowizualnych (np. filmach instruktażowych) 

2)	 przekazuje w języku polskim informacje sformuło-
wane w języku obcym nowożytnym 



Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie: automatyka przemysłowa80 

3)	 przekazuje w języku obcym nowożytnym informa-
cje sformułowane w języku polskim lub w tym ję-
zyku obcym nowożytnym 

4)	 przedstawia publicznie w języku obcym nowożyt-
nym wcześniej opracowany materiał, np. prezen-
tację

6)	 wykorzystuje strategie służące doskonaleniu wła-
snych umiejętności językowych oraz podnoszące 
świadomość językową: 
a)	 wykorzystuje techniki samodzielnej pracy nad 

językiem 
b)	 współdziała w grupie 
c)	 korzysta ze źródeł informacji w języku obcym 

nowożytnym 
d)	 stosuje strategie komunikacyjne i kompensa-

cyjne

1)	 korzysta ze słownika dwujęzycznego i jednojęzycz-
nego

2)	 współdziała z innymi osobami, realizując zadania 
językowe 

3)	 korzysta z tekstów w języku obcym nowożytnym, 
również za pomocą technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych 

4)	 identyfikuje słowa klucze i internacjonalizmy 
5)	 wykorzystuje kontekst (tam, gdzie to możliwe), 

aby w przybliżeniu określić znaczenie słowa
6)	 upraszcza (jeżeli to konieczne) wypowiedź, zastę-

puje nieznane słowa innymi, wykorzystuje opis, 
środki niewerbalne

ELM.01.6. Kompetencje personalne i społeczne

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 przestrzega zasad kultury osobistej i etyki zawo-
dowej

1)	 stosuje zasady kultury osobistej i ogólnie przyjęte 
normy zachowania w środowisku pracy 

2)	 przyjmuje odpowiedzialność za powierzone infor-
macje zawodowe 

3)	 respektuje zasady dotyczące przestrzegania ta-
jemnicy związanej z nauczanym zawodem i miej-
scem pracy

4)	 wyjaśnia, na czym polega zachowanie etyczne 
w zawodzie 

5)	 wskazuje przykłady zachowań etycznych w zawodzie

2)	 planuje wykonanie zadania 1)	 omawia czynności realizowane w ramach czasu pracy 
2)	 określa czas realizacji zadań 
3)	 realizuje działania w wyznaczonym czasie 
4)	 monitoruje realizację zaplanowanych działań 
5)	 dokonuje modyfikacji zaplanowanych działań 
6)	 dokonuje samooceny wykonanej pracy

3)	 ponosi odpowiedzialność za podejmowane dzia-
łania

1)	 przewiduje skutki podejmowanych działań, w tym 
skutki prawne 

2)	 wykazuje świadomość odpowiedzialności za wy-
konywaną pracę 

3)	 ocenia podejmowane działania 
4)	 przewiduje konsekwencje niewłaściwego wyko-

nywania czynności zawodowych na stanowisku 
pracy, w tym posługiwania się niebezpiecznymi 
substancjami i niewłaściwej eksploatacji maszyn 
i urządzeń na stanowisku pracy

4)	 wykazuje się kreatywnością i otwartością na zmiany 1)	 podaje przykłady wpływu zmiany na różne sytu-
acje życia społecznego i gospodarczego 

2)	 wskazuje przykłady wprowadzenia zmiany i oce-
nia skutki jej wprowadzenia
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3)	 proponuje sposoby rozwiązywania problemów 
związanych z wykonywaniem zadań zawodowych 
w nieprzewidywalnych warunkach

5)	 stosuje techniki radzenia sobie ze stresem 1)	 rozpoznaje źródła stresu podczas wykonywania 
zadań zawodowych 

2)	 wybiera techniki radzenia sobie ze stresem odpo-
wiednio do sytuacji 

3)	 wskazuje najczęstsze przyczyny sytuacji streso-
wych w pracy zawodowej 

4)	 przedstawia różne formy zachowań asertywnych 
jako sposobów radzenia sobie ze stresem 

5)	 rozróżnia techniki rozwiązywania konfliktów zwią-
zanych z wykonywaniem zadań zawodowych 

6)	 określa skutki stresu

6)	 doskonali umiejętności zawodowe 1)	 pozyskuje informacje zawodoznawcze dotyczące 
przemysłu z różnych źródeł 

2)	 określa zakres umiejętności i kompetencji nie-
zbędnych w wykonywaniu zawodu 

3)	 analizuje własne kompetencje 
4)	 wyznacza własne cele rozwoju zawodowego 
5)	 planuje drogę rozwoju zawodowego 
6)	 wskazuje możliwości podnoszenia kompetencji za-

wodowych, osobistych i społecznych

7)	 stosuje zasady komunikacji interpersonalnej 1)	 identyfikuje sygnały werbalne i niewerbalne 
2)	 stosuje aktywne metody słuchania 
3)	 prowadzi dyskusję 
4)	 udziela informacji zwrotnej

8)	 stosuje metody i techniki rozwiązywania proble-
mów

1)	 opisuje sposób przeciwdziałania problemom w ze-
spole realizującym zadania 

2)	 opisuje techniki rozwiązywania problemów 
3)	 wskazuje na wybranym przykładzie metody i tech-

niki rozwiązywania problemu

9)	 współpracuje w zespole 1)	 pracuje w zespole, ponosząc odpowiedzialność za 
wspólnie realizowane zadania 

2)	 przestrzega podziału ról, zadań i odpowiedzialno-
ści w zespole 

3)	 angażuje się w realizację wspólnych działań zespołu 
4)	 modyfikuje sposób zachowania, uwzględnia-

jąc stanowisko wypracowane wspólnie z innymi 
członkami zespołu

Efekty kształcenia i kryteria weryfikacji dla kwalifikacji ELM.04

ELM.04.1. Bezpieczeństwo i higiena pracy

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 przewiduje zagrożenia dla zdrowia i życia człowie-
ka oraz mienia i środowiska związane z wykonywa-
niem zadań zawodowych

1)	 wymienia zagrożenia występujące w środowisku 
pracy 

2)	 określa wpływ czynników szkodliwych na zdrowie 
i bezpieczeństwo pracowników 

3)	 przewiduje skutki zagrożeń występujących w śro-
dowisku pracy
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2)	 charakteryzuje skutki oddziaływania czynników 
szkodliwych na organizm człowieka

1)	 wymienia czynniki szkodliwe występujące w śro-
dowisku pracy 

2)	 wymienia skutki oddziaływania czynników niebez-
piecznych i uciążliwych na organizm człowieka 

3)	 wymienia skutki porażenia prądem podczas mon-
tażu urządzeń

3)	 stosuje zasady bezpieczeństwa i higieny pracy, 
ochrony przeciwpożarowej, ochrony statycznej 
i ochrony środowiska

1)	 rozpoznaje zagrożenia dla środowiska związane 
z pracą w zawodzie 

2)	 wymienia sposoby postępowania w stanach na-
głego zagrożenia zdrowotnego

3)	 przestrzega zasad postępowania w przypadku za-
grożenia pożarowego

4)	 organizuje stanowisko pracy zgodnie z wymaga-
niami ergonomii, przepisami bezpieczeństwa i hi-
gieny pracy, ochrony przeciwpożarowej, ochrony 
statycznej i ochrony środowiska

1)	 wyjaśnia termin ergonomia 
2)	 wskazuje korzyści wynikające z przestrzegania za-

sad ergonomii 
3)	 utrzymuje porządek na stanowisku pracy 
4)	 stosuje zasady bezpiecznego posługiwania się 

sprzętem i urządzeniami

5)	 stosuje środki ochrony indywidualnej i zbiorowej 
podczas wykonywania zadań zawodowych

1)	 wymienia środki ochrony indywidualnej i zbioro-
wej stosowane podczas wykonywania zadań za-
wodowych 

2)	 dobiera środki ochrony indywidualnej i zbiorowej 
do rodzaju wykonywanej pracy 

3)	 wykorzystuje środki ochrony indywidualnej i zbio-
rowej na stanowisku pracy

6)	 udziela pierwszej pomocy w stanach nagłego za-
grożenia zdrowotnego

1)	 opisuje podstawowe symptomy wskazujące na 
stany nagłego zagrożenia zdrowotnego 

2)	 ocenia sytuację poszkodowanego na podstawie ana-
lizy objawów obserwowanych u poszkodowanego 

3)	 zabezpiecza siebie, poszkodowanego i miejsce wy-
padku 

4)	 układa poszkodowanego w pozycji bezpiecznej 
5)	 powiadamia odpowiednie służby 
6)	 prezentuje udzielanie pierwszej pomocy w urazo-

wych stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego, 
np. krwotok, zmiażdżenie, amputacja, złamanie, 
oparzenie 

7)	 prezentuje udzielanie pierwszej pomocy w nieura-
zowych stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego, 
np. omdlenie, zawał, udar 

8)	 wykonuje resuscytację krążeniowo-oddechową na 
fantomie zgodnie z wytycznymi Polskiej Rady Re-
suscytacji i Europejskiej Rady Resuscytacji

ELM.04.2. Podstawy automatyki

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 posługuje się pojęciami z dziedziny elektrotechniki 
i elektroniki

1)	 wyjaśnia podstawowe pojęcia z zakresu elektro-
techniki i elektroniki, takie jak prąd, napięcie, ob-
wód elektryczny, pole elektryczne i magnetyczne, 
ładunek elektryczny, oczko i gałąź
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2)	 rozróżnia wielkości fizyczne stosowane w elek-
trotechnice i elektronice, takie jak natężenie pola 
elektrycznego i magnetycznego, przenikalność 
elektryczna i magnetyczna, natężenie prądu, na-
pięcie, energia, moc elektryczna, indukcja elek-
tryczna i magnetyczna 

3)	 rozpoznaje elementy obwodów elektrycznych 
i elektronicznych na podstawie symbolu, opisu lub 
wyglądu

2)	 charakteryzuje zjawiska związane z prądem stałym 
i przemiennym

1)	 opisuje zjawiska zachodzące w polu elektrycznym, 
magnetycznym i elektromagnetycznym 

2)	 rozróżnia wielkości fizyczne związane z przepły-
wem prądu stałego 

3)	 rozróżnia wielkości fizyczne związane z przepły-
wem prądu przemiennego 

4)	 podaje znaczenie techniczne symboli i jednostek 
miary wielkości fizycznych używanych do opisu 
zjawisk w obwodach elektrycznych

5)	 rozpoznaje zjawiska związane z przepływem prądu 
stałego i prądu przemiennego

6)	 rozpoznaje na podstawie opisu lub graficznych 
przebiegów parametry przebiegu sinusoidalnego

7)	 oblicza wartość średnią i wartość skuteczną prze-
biegu sinusoidalnego napięcia i prądu

8)	 rozpoznaje zjawisko rezonansu napięć i prądów

3)	 interpretuje wielkości fizyczne związane z prądem 
stałym i przemiennym

1)	 rozróżnia wielkości fizyczne opisujące obwody prądu 
stałego i jednofazowe obwody prądu przemiennego 

2)	 rozróżnia jednostki wielkości fizycznych opisują-
cych obwody prądu stałego i jednofazowe obwody 
prądu przemiennego 

3)	 rozróżnia wielkości fizyczne opisujące obwody 
trójfazowe prądu przemiennego 

4)	 rozróżnia jednostki wielkości fizycznych opisują-
cych obwody trójfazowe prądu przemiennego

4)	 wykonuje pomiary wielkości elektrycznych 1)	 rozpoznaje metody pomiaru wielkości elektrycznych 
2)	 dobiera przyrządy do pomiaru wielkości elektrycz-

nych w obwodach elektrycznych i układach elek-
tronicznych 

3)	 stosuje metody bezpośrednie do wykonywania 
pomiarów wielkości elektrycznych w obwodach 
elektrycznych i układach elektronicznych 

4)	 stosuje metody pośrednie do wykonywania po-
miarów wielkości elektrycznych w obwodach elek-
trycznych i układach elektronicznych

5)	 stosuje prawa elektrotechniki do obliczania warto-
ści wielkości elektrycznych

1)	 oblicza wielkości elektryczne, stosując prawa elek-
trotechniki 

2)	 rysuje schematy zastępcze obwodów prądu stałe-
go lub przemiennego

3)	 oblicza parametry zastępcze układów elementów 
połączonych szeregowo, równolegle lub w ukła-
dzie mieszanym w obwodach prądu stałego
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4)	 oblicza parametry obwodów elektrycznych prądu 
sinusoidalnego 

5)	 rozróżnia rodzaje oporów elektrycznych w obwo-
dach prądu przemiennego

6)	 posługuje się schematami ideowymi i montażowy-
mi układów elektrycznych i `elektronicznych

1)	 rozpoznaje symbole graficzne elementów na sche-
matach ideowych układów elektrycznych i elektro-
nicznych 

2)	 odczytuje schematy ideowe i montażowe układów 
elektrycznych i elektronicznych

3)	 lokalizuje elementy na schematach ideowych i mon-
tażowych układów elektrycznych i elektronicznych

7)	 posługuje się rysunkami technicznymi schema-
tycznymi, złożeniowymi i montażowymi układów 
automatyki przemysłowej

1)	 rozpoznaje rodzaje rysunku technicznego 
2)	 odczytuje informacje techniczne zawarte na ry-

sunku technicznym schematycznym układu auto-
matyki przemysłowej 

3)	 odczytuje informacje techniczne zawarte na ry-
sunku złożeniowym układu automatyki przemy-
słowej 

4)	 odczytuje informacje techniczne zawarte na ry-
sunku montażowym układu automatyki przemy-
słowej 

5)	 wykonuje odręcznie rysunek techniczny schema-
tyczny zgodnie z obowiązującymi zasadami

8)	 wykonuje rysunki techniczne schematyczne, złoże-
niowe i montażowe układów automatyki przemy-
słowej z wykorzystaniem specjalistycznych progra-
mów komputerowych

1)	 rozpoznaje oznaczenia graficzne elementów 
i urządzeń instalacji automatyki przemysłowej

2)	 wykonuje rysunki techniczne schematyczne, zło-
żeniowe i montażowe układów automatyki prze-
mysłowej zgodnie z obowiązującymi normami 
i zasadami 

3)	 wykonuje rysunki techniczne schematyczne, złoże-
niowe i montażowe z wykorzystaniem programów 
CAD (Computer Aided Design)

9)	 rozróżnia części urządzeń i układów automatyki 
przemysłowej

1)	 rozpoznaje części urządzeń i układów automatyki 
przemysłowej 

2)	 opisuje funkcje części układów automatyki prze-
mysłowej

3)	 opisuje budowę i zastosowanie części układów au-
tomatyki przemysłowej

10)	 wykonuje obróbkę ręczną części urządzeń auto-
matyki przemysłowej

1)	 wymienia narzędzia do obróbki ręcznej 
2)	 dobiera narzędzia do obróbki ręcznej 
3)	 wykonuje prace z zakresu obróbki ręcznej

11)	 posługuje się dokumentacją techniczną maszyn 
i urządzeń

1)	 rozróżnia dokumentację techniczną maszyn i urzą-
dzeń

2)	 wymienia czynności eksploatacyjne i serwisowe 
dla maszyn, urządzeń na podstawie dokumentacji 
technicznej

12)	 opisuje układy sterowania stosowane w układach 
automatyki przemysłowej

1)	 rozróżnia na podstawie schematów blokowych 
struktury układów sterowania 

2)	 rysuje schematy blokowe układów sterowania 
3)	 rozróżnia sygnały stosowane w układach sterowa-

nia
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4)	 rozpoznaje urządzenia stosowane w układach ste-
rowania 

5)	 rozróżnia rodzaje układów regulacji 
6)	 rozpoznaje regulatory stosowane w układach au-

tomatyki przemysłowej 
7)	 wskazuje parametry regulatorów

13)	 obsługuje sterowniki PLC (Programmable Logic 
Controller)

1)	 wymienia podstawowe elementy składowe ste-
rownika PLC i określa ich funkcje 

2)	 konfiguruje połączenie sterownika PLC z progra-
matorem 

3)	 przesyła program sterujący z programatora do ste-
rownika 

4)	 uruchamia program sterujący 
5)	 rozpoznaje symbole, bloki funkcyjne w programie 

sterującym 
6)	 analizuje algorytm programu sterującego

14)	 posługuje się pojęciami z dziedziny pneumatyki 
i hydrauliki

1)	 rozróżnia pojęcia z hydrostatyki i hydrokinetyki 
2)	 rozróżnia podstawowe pojęcia z zakresu pneuma-

tyki i hydrauliki: ciśnienie, siła, natężenie przepły-
wu i wydajność 

3)	 identyfikuje symbole i jednostki miary wielkości 
fizycznych 

4)	 oblicza wartości wielkości związanych z pneuma-
tyką i hydrauliką 

5)	 rozpoznaje elementy układów pneumatycznych 
i hydraulicznych na podstawie symbolu, opisu lub 
wyglądu

15)	 rozpoznaje właściwe normy i procedury oceny 
zgodności podczas realizacji zadań zawodowych

1)	 wymienia cele normalizacji krajowej 
2)	 wyjaśnia, czym jest norma i wymienia cechy normy 
3)	 rozróżnia oznaczenie normy międzynarodowej, 

europejskiej i krajowej 
4)	 korzysta ze źródeł informacji, dotyczących norm 

i procedur oceny zgodności

ELM.04.3. Przeglądy i konserwacja układów automatyki przemysłowej

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 posługuje się dokumentacją techniczną układów 
automatyki przemysłowej

1)	 wskazuje istotne elementy, które powinna zawie-
rać instrukcja obsługi urządzenia 

2)	 wskazuje serwisowane urządzenie na schematach 
ideowych, procesowych i P&ID układów automa-
tyki przemysłowej 

3)	 formułuje powiązania pomiędzy urządzeniami na 
podstawie schematów układów automatyki prze-
mysłowej

2)	 wykonuje okresowe przeglądy oraz konserwację 
układów automatyki przemysłowej na podstawie 
dokumentacji technicznej

1)	 ustala czynności obejmujące okresowe przeglądy 
dotyczące dokładności realizowanych pomiarów 
w układach automatyki przemysłowej, o których 
mowa w dokumentacji technicznej 

2)	 ustala czynności obejmujące okresowe przeglądy 
dotyczące stanu technicznego urządzeń układów 
automatyki przemysłowej na podstawie doku-
mentacji technicznej
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3)	 ustala czynności obejmujące konserwację doty-
czącą urządzeń pomiarowych układów automa-
tyki przemysłowej na podstawie dokumentacji 
technicznej 

4)	 ustala czynności obejmujące konserwację dotyczą-
cą stanu technicznego urządzeń automatyki prze-
mysłowej na podstawie dokumentacji technicznej 

5)	 wykonuje przegląd i konserwację elektrycznych, 
pneumatycznych i hydraulicznych układów auto-
matyki przemysłowej na podstawie dokumentacji 
technicznej 

6)	 dokonuje wpisów do dokumentacji po przeprowa-
dzonym przeglądzie i konserwacji

3)	 wykonuje pomiary parametrów układów automa-
tyki przemysłowej zgodnie z dokumentacją tech-
niczną

1)	 wybiera na podstawie zapisów w dokumentacji 
technicznej metodę pomiaru parametrów ukła-
dów automatyki przemysłowej 

2)	 dobiera przyrządy pomiarowe oraz aparaturę 
kontrolno-pomiarową do pomiarów parametrów 
układów automatyki przemysłowej 

3)	 wykonuje pomiary wielkości elektrycznych i nie-
elektrycznych parametrów układów automatyki 
przemysłowej

4)	 przeprowadza testy układów automatyki przemy-
słowej

1)	 wskazuje właściwą metodę i zakres przeprowadze-
nia testu funkcjonalnego urządzenia, układu auto-
matyki przemysłowej 

2)	 wykonuje testy układów automatyki przemysło-
wej zgodnie z wytycznymi zawartymi w dokumen-
tacji technicznej

5)	 ocenia stan techniczny układów automatyki prze-
mysłowej

1)	 odczytuje informacje diagnostyczne w układach 
automatyki przemysłowej 

2)	 interpretuje informacje diagnostyczne w układach 
automatyki przemysłowej 

3)	 kwalifikuje według ważności komunikaty diagno-
styczne w urządzeniach automatyki przemysłowej

ELM.04.4. Diagnostyka i naprawa układów automatyki przemysłowej

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 wykonuje pomiary sygnałów sterujących w ukła-
dach regulacji i sterowania

1)	 rozpoznaje standardy sygnałów sterujących elek-
trycznych i pneumatycznych stosowanych w ukła-
dach automatyki przemysłowej 

2)	 przygotowuje stanowisko pracy do przeprowadza-
nia pomiarów parametrów sygnałów sterujących 
w układach regulacji i sterowania 

3)	 wykonuje pomiary sygnałów sterujących w ukła-
dach automatyki przemysłowej 

4)	 sporządza raport z wykonanych pomiarów

2)	 ocenia stan techniczny układów automatyki prze-
mysłowej na podstawie wykonanych pomiarów 
i wytycznych zawartych w dokumentacji technicz-
nej

1)	 przeprowadza oględziny układów automatyki 
przemysłowej zgodnie z wytycznymi zawartymi 
w dokumentacji technicznej 

2)	 diagnozuje stan techniczny układów automatyki 
przemysłowej na podstawie wyników oględzin
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3)	 lokalizuje uszkodzenia w układach automatyki 
przemysłowej

1)	 opisuje działanie układu automatyki przemysłowej 
na podstawie dokumentacji technicznej 

2)	 wskazuje właściwe sposoby lokalizacji uszkodzeń 
w układach automatyki przemysłowej 

3)	 wykonuje pomiary diagnostyczne 
4)	 lokalizuje miejsca uszkodzenia na podstawie wy-

konanych pomiarów

4)	 określa rodzaj i zakres napraw układów automaty-
ki przemysłowej

1)	 wskazuje elementy układu automatyki przemysło-
wej wymagające wymiany lub regeneracji 

2)	 ustala czynności niezbędne do wykonania napra-
wy układu

5)	 dobiera narzędzia do wykonania napraw ukła-
dów automatyki przemysłowej

1)	 rozróżnia narzędzia do wykonania napraw ukła-
dów automatyki przemysłowej 

2)	 dobiera narzędzia odpowiednie do rodzaju napra-
wy elementu, urządzenia lub układu automatyki 
przemysłowej 

3)	 przestrzega zasad bezpiecznego użytkowania na-
rzędzi do wykonania napraw układów automatyki 
przemysłowej

6)	 dobiera podzespoły do napraw układów automa-
tyki przemysłowej

1)	 lokalizuje w dokumentacji technicznej parametry 
uszkodzonego elementu, urządzenia układu auto-
matyki przemysłowej 

2)	 dobiera z katalogu element lub urządzenie o da-
nych parametrach techniczno-ruchowych

7)	 wymienia uszkodzone elementy w układach au-
tomatyki przemysłowej

1)	 sporządza plan działania odniesiony do technolo-
gii naprawy obejmującej wymianę uszkodzonego 
elementu w układzie automatyki przemysłowej 

2)	 dokonuje wymiany uszkodzonych elementów 
układów automatyki przemysłowej zgodnie z do-
kumentacją techniczną

8)	 sprawdza poprawność działania układów auto-
matyki przemysłowej

1)	 ustala możliwe uszkodzenia układu automatyki 
przemysłowej 

2)	 ustala czynności związane ze sprawdzeniem po-
prawności działania układu automatyki przemy-
słowej 

3)	 sprawdza konfigurację urządzeń programowal-
nych z dokumentacją techniczną

4)	 przeprowadza testy funkcjonalne układu automa-
tyki przemysłowej

9)	 prowadzi bieżącą dokumentację eksploatacyjną 
układów automatyki przemysłowej

1)	 rozpoznaje rodzaje dokumentów tworzących do-
kumentację eksploatacyjną układów automatyki 
przemysłowej 

2)	 wskazuje, w których działach i częściach dokumen-
tacji eksploatacyjnej znajdują się określone infor-
macje związane z eksploatacją układu automatyki 
przemysłowej 

3)	 dokonuje wpisów we właściwych miejscach doku-
mentacji po przeprowadzonych określonych ope-
racjach eksploatacyjnych na układach automatyki 
przemysłowej
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ELM.04.5. Język obcy zawodowy

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 posługuje się podstawowym zasobem środków ję-
zykowych w języku obcym nowożytnym (ze szcze-
gólnym uwzględnieniem środków leksykalnych) 
umożliwiającym realizację czynności zawodowych 
w zakresie tematów związanych: 
a)	 ze stanowiskiem pracy i jego wyposażeniem 
b)	 z głównymi technologiami stosowanymi w da-

nym zawodzie 
c)	 z dokumentacją związaną z danym zawodem 
d)	 z usługami świadczonymi w danym zawodzie

1)	 rozpoznaje oraz stosuje środki językowe umożli-
wiające realizację czynności zawodowych w za-
kresie: 
a)	 czynności wykonywanych na stanowisku pra-

cy, w tym związanych z zapewnieniem bezpie-
czeństwa i higieny pracy 

b)	 narzędzi, maszyn, urządzeń i materiałów ko-
niecznych do realizacji czynności zawodowych 

c)	 procesów i procedur związanych z realizacją 
zadań zawodowych 

d)	 formularzy, specyfikacji oraz innych doku-
mentów związanych z wykonywaniem zadań 
zawodowych 

e)	 świadczonych usług, w tym obsługi klienta

2)	 rozumie proste wypowiedzi ustne artykułowane 
wyraźnie, w standardowej odmianie języka ob-
cego nowożytnego, a także proste wypowiedzi 
pisemne w języku obcym nowożytnym w zakresie 
umożliwiającym realizację zadań zawodowych: 
a)	 rozumie proste wypowiedzi ustne dotyczące 

czynności zawodowych (np. rozmowy, wia-
domości, komunikaty, instrukcje lub filmy in-
struktażowe, prezentacje), artykułowane wy-
raźnie, w standardowej odmianie języka 

b)	 rozumie proste wypowiedzi pisemne dotyczą-
ce czynności zawodowych (np. napisy, broszu-
ry, instrukcje obsługi, przewodniki, dokumen-
tację zawodową)

1)	 określa główną myśl wypowiedzi lub tekstu lub 
fragmentu wypowiedzi lub tekstu 

2)	 znajduje w wypowiedzi lub tekście określone in-
formacje 

3)	 rozpoznaje związki między poszczególnymi czę-
ściami tekstu 

4)	 układa informacje w określonym porządku

3)	 samodzielnie tworzy krótkie, proste, spójne i lo-
giczne wypowiedzi ustne i pisemne w języku ob-
cym nowożytnym w zakresie umożliwiającym re-
alizację zadań zawodowych: 
a)	 tworzy krótkie, proste, spójne i logiczne wy-

powiedzi ustne dotyczące czynności zawodo-
wych (np. polecenie, komunikat, instrukcję) 

b)	 tworzy krótkie, proste, spójne i logiczne wypo-
wiedzi pisemne dotyczące czynności zawodo-
wych (np. komunikat, e-mail, instrukcję, wiado-
mość, CV, list motywacyjny, dokument związany 
z wykonywanym zawodem – według wzoru)

1)	 opisuje przedmioty, działania i zjawiska związane 
z czynnościami zawodowymi 

2)	 przedstawia sposób postępowania w różnych sytu-
acjach zawodowych (np. udziela instrukcji, wska-
zówek, określa zasady) 

3)	 wyraża i uzasadnia swoje stanowisko 
4)	 stosuje zasady konstruowania tekstów o różnym 

charakterze 
5)	 stosuje formalny lub nieformalny styl wypowiedzi 

adekwatnie do sytuacji

4)	 uczestniczy w rozmowie w typowych sytuacjach 
związanych z realizacją zadań zawodowych – re-
aguje w języku obcym nowożytnym w sposób zro-
zumiały, adekwatnie do sytuacji komunikacyjnej, 
ustnie lub w formie prostego tekstu: 
a)	 reaguje ustnie (np. podczas rozmowy z in-

nym pracownikiem, klientem, kontrahentem, 
w tym podczas rozmowy telefonicznej) w ty-
powych sytuacjach związanych z wykonywa-
niem czynności zawodowych

1)	 rozpoczyna, prowadzi i kończy rozmowę 
2)	 uzyskuje i przekazuje informacje i wyjaśnienia 
3)	 wyraża swoje opinie i uzasadnia je, pyta o opinie, 

zgadza się lub nie zgadza z opiniami innych osób 
4)	 prowadzi proste negocjacje związane z czynno-

ściami zawodowymi 
5)	 pyta o upodobania i intencje innych osób 
6)	 proponuje, zachęca 
7)	 stosuje zwroty i formy grzecznościowe 
8)	 dostosowuje styl wypowiedzi do sytuacji
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b)	 reaguje w formie prostego tekstu pisanego 
(np. wiadomość, formularz, e-mail, dokument 
związany z wykonywanym zawodem) w typo-
wych sytuacjach związanych z wykonywaniem 
czynności zawodowych

5)	 zmienia formę przekazu ustnego lub pisemnego 
w języku obcym nowożytnym w typowych sytu-
acjach związanych z wykonywaniem czynności 
zawodowych

1)	 przekazuje w języku obcym nowożytnym informa-
cje zawarte w materiałach wizualnych (np. wykre-
sach, symbolach, piktogramach, schematach) oraz 
audiowizualnych (np. filmach instruktażowych) 

2)	 przekazuje w języku polskim informacje sformuło-
wane w języku obcym nowożytnym 

3)	  przekazuje w języku obcym nowożytnym infor-
macje sformułowane w języku polskim lub w tym 
języku obcym nowożytnym 

4)	 przedstawia publicznie w języku obcym nowożytnym 
wcześniej opracowany materiał, np. prezentację

6)	 wykorzystuje strategie służące doskonaleniu wła-
snych umiejętności językowych oraz podnoszące 
świadomość językową: 
a)	 wykorzystuje techniki samodzielnej pracy nad 

językiem 
b)	 współdziała w grupie 
c)	 korzysta ze źródeł informacji w języku obcym 

nowożytnym 
d)	 stosuje strategie komunikacyjne i kompensa-

cyjne

1)	 korzysta ze słownika dwujęzycznego i jednojęzycz-
nego

2)	 współdziała z innymi osobami, realizując zadania 
językowe 

3)	 korzysta z tekstów w języku obcym nowożytnym, 
również za pomocą technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych 

4)	 identyfikuje słowa klucze i internacjonalizmy 
5)	 wykorzystuje kontekst (tam, gdzie to możliwe), 

aby w przybliżeniu określić znaczenie słowa 
6)	 upraszcza (jeżeli to konieczne) wypowiedź, zastę-

puje nieznane słowa innymi, wykorzystuje opis, 
środki niewerbalne

ELM.01.6. Kompetencje personalne i społeczne

Efekty kształcenia Kryteria weryfikacji

1)	 przestrzega zasad kultury osobistej i etyki zawo-
dowej

1)	 stosuje zasady kultury osobistej i ogólnie przyjęte 
normy zachowania w środowisku pracy 

2)	 przyjmuje odpowiedzialność za powierzone infor-
macje zawodowe 

3)	 respektuje zasady dotyczące przestrzegania ta-
jemnicy związanej z nauczanym zawodem i miej-
scem pracy

4)	 wyjaśnia, na czym polega zachowanie etyczne 
w zawodzie 

5)	 wskazuje przykłady zachowań etycznych w zawodzie
2)	 planuje wykonanie zadania 1)	 omawia czynności realizowane w ramach czasu 

pracy 
2)	 określa czas realizacji zadań 
3)	 realizuje działania w wyznaczonym czasie 
4)	 monitoruje realizację zaplanowanych działań 
5)	 dokonuje modyfikacji zaplanowanych działań 
6)	 dokonuje samooceny wykonanej pracy

3)	 ponosi odpowiedzialność za podejmowane dzia-
łania

1)	 przewiduje skutki podejmowanych działań, w tym 
skutki prawne 

2)	 wykazuje świadomość odpowiedzialności za wy-
konywaną pracę
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3)	 ocenia podejmowane działania 
4)	 przewiduje konsekwencje niewłaściwego wyko-

nywania czynności zawodowych na stanowisku 
pracy, w tym posługiwania się niebezpiecznymi 
substancjami i niewłaściwej eksploatacji maszyn 
i urządzeń na stanowisku pracy

4)	 wykazuje się kreatywnością i otwartością na zmiany 1)	 podaje przykłady wpływu zmiany na różne sytu-
acje życia społecznego i gospodarczego 

2)	 wskazuje przykłady wprowadzenia zmiany i ocenia 
skutki jej wprowadzenia 

3)	 proponuje sposoby rozwiązywania problemów 
związanych z wykonywaniem zadań zawodowych 
w nieprzewidywalnych warunkach

5)	 stosuje techniki radzenia sobie ze stresem 1)	 rozpoznaje źródła stresu podczas wykonywania 
zadań zawodowych 

2)	 wybiera techniki radzenia sobie ze stresem odpo-
wiednio do sytuacji 

3)	 wskazuje najczęstsze przyczyny sytuacji streso-
wych w pracy zawodowej 

4)	 przedstawia różne formy zachowań asertywnych 
jako sposobów radzenia sobie ze stresem 

5)	 rozróżnia techniki rozwiązywania konfliktów zwią-
zanych z wykonywaniem zadań zawodowych 

6)	 określa skutki stresu
6)	 doskonali umiejętności zawodowe 1)	 pozyskuje informacje zawodoznawcze dotyczące 

przemysłu z różnych źródeł 
2)	 określa zakres umiejętności i kompetencji 

niezbędnych w wykonywaniu zawodu 
3)	 analizuje własne kompetencje 
4)	 wyznacza własne cele rozwoju zawodowego 
5)	 planuje drogę rozwoju zawodowego 
6)	 wskazuje możliwości podnoszenia kompetencji 

zawodowych, osobistych i społecznych
7)	 stosuje zasady komunikacji interpersonalnej 1)	 identyfikuje sygnały werbalne i niewerbalne 

2)	 stosuje aktywne metody słuchania 
3)	 prowadzi dyskusję 
4)	 udziela informacji zwrotnej

8)	 negocjuje warunki porozumień 1)	 charakteryzuje pożądaną postawę człowieka pod-
czas prowadzenia negocjacji 

2)	 wskazuje sposób prowadzenia negocjacji warun-
ków porozumień

9)	 stosuje metody i techniki rozwiązywania proble-
mów

1)	 opisuje sposób przeciwdziałania problemom w ze-
spole realizującym zadania 

2)	 opisuje techniki rozwiązywania problemów 
3)	 wskazuje na wybranym przykładzie metody i tech-

niki rozwiązywania problemu
10)	 współpracuje w zespole 1)	 pracuje w zespole, ponosząc odpowiedzialność za 

wspólnie realizowane zadania 
2)	 przestrzega podziału ról, zadań i odpowiedzialno-

ści w zespole 
3)	 angażuje się w realizację wspólnych działań zespołu 
4)	 modyfikuje sposób zachowania, uwzględnia-

jąc stanowisko wypracowane wspólnie z innymi 
członkami zespołu
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3.1.4. 	K walifikacje zawodowe powiązane z dziedziną automatyka 
przemysłowa

Wraz z wprowadzeniem ustawą Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pojawiło się 
nowe źródło informacji zawodoznawczych w formie Zintegrowanego Rejestru Kwa-
lifikacji, w którym zamieszczane są kwalifikacje. 

Najogólniej mówiąc, Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) w Polsce to system, 
który ma m.in. na celu uporządkowanie i zebranie różnych kwalifikacji w jednym 
rejestrze, znanym jako Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK). System ten został 
wprowadzony w 2016 roku na mocy ustawy z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegro-
wanym Systemie Kwalifikacji.

Główne cele ZSK są ukierunkowane na:
•	 podniesienie poziomu kapitału ludzkiego, co jest możliwe poprzez opisanie 

i uporządkowanie kwalifikacji; ZSK pomaga w lepszym zrozumieniu i uznawa-
niu umiejętności i kompetencji zdobytych w różnych kontekstach edukacyjnych 
i zawodowych;

•	 wsparcie procesów uczenia się przez całe życie, gdyż ZSK jest narzędziem po-
lityki uczenia się przez całe życie, co oznacza, że promuje ciągłe doskonalenie 
i podnoszenie kwalifikacji nawet po zakończeniu formalnej edukacji;

•	 Zwiększenie przejrzystości kwalifikacji, ponieważ dzięki ZSK, każdy może spraw-
dzić, jakie kwalifikacje są dostępne, jakie wymagania trzeba spełnić, aby je uzy-
skać, oraz które instytucje mają uprawnienia do ich nadawania.

ZSK obejmuje różne rodzaje kwalifikacji, w tym kwalifikacje pełne (nadawane w sys-
temach oświaty i szkolnictwa wyższego) oraz kwalifikacje cząstkowe (np. kwalifika-
cje zawodowe, sektorowe, rzemieślnicze).

Typy podanych kwalifikacji zostały zdefiniowane w ustawie o Zintegrowanym Syste-
mie Kwalifikacji47:
•	 kwalifikacja – zestaw efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz 

kompetencji społecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformal-
nej lub poprzez uczenie się nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwa-
lifikacji wymaganiami, których osiągnięcie zostało sprawdzone w walidacji oraz 
formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujący;

•	 kwalifikacje pełne – kwalifikacje, które są nadawane wyłącznie w ramach syste-
mu oświaty po ukończeniu określonych etapów kształcenia oraz w ramach sys-
temu szkolnictwa wyższego i nauki po ukończeniu kształcenia specjalistycznego, 
studiów pierwszego stopnia, studiów drugiego stopnia i jednolitych studiów 
magisterskich oraz po uzyskaniu stopnia doktora w rozumieniu ustawy z dnia 20 
lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce;

47	 Obwieszczenie Marszałka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 30 września 2024 r. w sprawie ogło-
szenia jednolitego tekstu ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2024 poz. 1606).
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•	 kwalifikacje cząstkowe – kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie szkolnictwa 
branżowego, kwalifikacje nadawane po ukończeniu studiów podyplomowych, 
kwalifikacje nadawane po ukończeniu innych form kształcenia, a także kwalifi-
kacje uregulowane, kwalifikacje sektorowe, kwalifikacje rzemieślnicze i kwalifi-
kacje wolnorynkowe;

•	 kwalifikacje wolnorynkowe – kwalifikacje nieuregulowane odrębnymi przepisa-
mi, odpowiadające na potrzeby społeczne lub potrzeby rynku pracy, nadawane 
przez podmioty prowadzące działalność gospodarczą, którym zostało nadane 
uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikacji wolnorynkowej na podstawie 
art. 41 ust. 1, dla których dokumentem potwierdzającym nadanie kwalifikacji 
jest certyfikat kwalifikacji wolnorynkowej;

•	 kwalifikacje rzemieślnicze – kwalifikacje nadawane przez izby rzemieślnicze po 
przeprowadzeniu egzaminów w zawodach, o których mowa w art. 3 ust. 3a 
ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiośle (Dz. U. z 2020 r. poz. 2159), dla któ-
rych dokumentami potwierdzającymi nadanie kwalifikacji są dyplomy mistrza 
i świadectwa czeladnicze;

•	 kwalifikacje sektorowe – kwalifikacje o charakterze zawodowym nieuregulowa-
ne odrębnymi przepisami, odpowiadające na potrzeby danej branży lub sektora 
i uwzględniające ich specyfikę, nadawane przez podmioty prowadzące działal-
ność statutową w obszarze danej branży lub sektora, którym zostało nadane 
uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikacji sektorowej na podstawie art. 
41 ust. 1, dla których dokumentem potwierdzającym nadanie kwalifikacji jest 
certyfikat kwalifikacji sektorowej.

Więcej informacji na temat ZSK można znaleźć na stronie internetowej: https://
kwalifikacje.gov.pl/o-zsk/informacja-o-zrk (dostęp: 03.04.2024).

Poniżej w tabeli zamieszczono wykaz kwalifikacji powiązanych z dziedziną automa-
tyka przemysłowa. Dla każdej z kwalifikacji przedstawiono jej krótką charakterystykę 
oraz ocenę ekspertów odnoszącą się do stopnia powiązania kwalifikacji z dziedziną 
automatyka przemysłowa.

Dla potrzeb określenia stopnia powiązania kwalifikacji z dziedziną automatyka prze-
mysłowa zespół badawczy przyjął poniższą skalę oceny: 
•	 wysoki stopień powiązania kwalifikacji z dziedziną automatyka przemysłowa 

oznacza, że zawarte w niej efekty uczenia się w 100% są wykorzystywane do 
prac w dziedzinie automatyka przemysłowa;

•	 średni stopień powiązania – przypisany jest, jeśli co najmniej 40% efektów ucze-
nia się jest powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa;

•	 niski stopień powiązania – przypisany jest, jeśli mniej niż 40% efektów uczenia 
się może być wykorzystywanych w pracach w dziedzinie automatyka.
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Tabela 3.4. Kwalifikacje i ich powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa

Lp. Nazwa kwalifikacji Krótka charakterystyka kwalifikacji

Stopień powiązania 
kwalifikacji z dziedziną 

automatyka przemysłowa

Wysoki Średni Niski

Kwalifikacje wolnorynkowe

1 Obsługa 
i utrzymanie 
ruchu stanowisk 
zrobotyzowanych

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: wolnorynkowa
Poziom PRK: 3
Opis: Osoba posiadająca kwalifikację jest gotowa do 
obsługi i utrzymania w ruchu stanowiska zroboty-
zowanego. Rozpoznaje zagrożenia związane z pracą 
na stanowisku zrobotyzowanym i organizuje wła-
sne stanowisko pracy zgodnie z zasadami BHP oraz 
standardami określonymi dla danego stanowiska. 
Zna budowę konwencjonalnych robotów przemy-
słowych, co pozwala na samodzielne sterowanie 
i korygowanie pracy robota za pomocą kontrolera 
(ang. teach pendant) zgodnie z dokumentacją i stan-
dardami producenta. Posługuje się w swojej pracy 
dokumentacją techniczną, serwisową i instrukcjami 
obsługi. Osoba posiadająca kwalifikację zapewnia 
utrzymanie w ruchu i prawidłową pracę stanowiska 
zrobotyzowanego, a także rozpoznaje i  diagnozuje 
usterki w pracy robota przemysłowego. Decyduje 
o sposobie usunięcia usterki zgodnie z zakresem 
swoich kompetencji oraz kontroluje efekty swoich 
działań. Przeprowadza bieżące czynności konser-
wacyjne w zakresie diagnostyki, wymiany zużytych 
części eksploatacyjnych oraz prawidłowej kalibracji 
pracy stanowiska zrobotyzowanego. Osoba posiada-
jąca kwalifikację może znaleźć zatrudnienie w pracy 
na stanowiskach zrobotyzowanych jako operator 
i pracownik utrzymania ruchu w zautomatyzowanej 
produkcji przemysłowej.
Źródło: https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13961

X

2 Montowanie 
manualne 
komponentów 
i urządzeń 
elektrycznych, 
elektronicznych 
i mechatronicznych

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: wolnorynkowa
Poziom PRK: 3
Opis: Osoba posiadająca kwalifikację podczas mon-
tażu komponentów elektrycznych, elektronicznych, 
mechatronicznych posługuje się dokumentacją za-
wierającą normy, schematy montażowe, procedury 
i instrukcje montażowe. Używa sprzętu do wykona-
nia montażu. Zna zasady konserwacji i serwisowania 
narzędzi potrzebnych do montażu. Przeprowadza 
samodzielnie kontrolę optyczną gotowych wyro-
bów.
Źródło: https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13892

X
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Lp. Nazwa kwalifikacji Krótka charakterystyka kwalifikacji

Stopień powiązania 
kwalifikacji z dziedziną 

automatyka przemysłowa

Wysoki Średni Niski

3 Lutowanie ręczne 
zespołów elektrycz-
nych i elektronicz-
nych wykonanych 
w technologii 
przewlekanej i po-
wierzchniowej

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: wolnorynkowa
Poziom PRK: 3
Opis: Osoba posiadająca kwalifikację stosuje ma-
teriały, narzędzia, sprzęt do przeprowadzenia luto-
wania ręcznego w technologii przewlekanej i po-
wierzchniowej.
Źródło: https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13887

X

4 Programowanie 
i obsługiwanie pro-
cesu druku 3D

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: wolnorynkowa
Poziom PRK: 3
Opis: Osoba posiadająca kwalifikację jest gotowa do 
samodzielnego działania w zakresie realizacji proce-
su druku przestrzennego na podstawie dokumenta-
cji CAD 3D. Przygotowuje oraz prowadzi proces dru-
ku 3D zgodnie z zasadami bezpieczeństwa i higieny 
pracy. Monitoruje przebieg procesu oraz stwierdza 
zgodność wytworzonego obiektu 3D z dokumenta-
cją. Uzyskaniem kwalifikacji mogą być w szczegól-
ności zainteresowane osoby, które chciałyby praco-
wać w przedsiębiorstwach wytwarzających obiekty 
fizyczne (prototypy, produkty) w  technologii addy-
tywnej na podstawie komputerowej dokumentacji 
CAD 3D.
Źródło: https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12644

X

5 Projektowanie auto-
matyzacji procesów 
biznesowych

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: wolnorynkowa
Poziom PRK: 6
Opis: Osoba posiadająca kwalifikację jest gotowa do 
samodzielnego zidentyfikowania procesów bizneso-
wych mogących podlegać automatyzacji w organi-
zacji, a także oceny możliwości automatyzacji tych 
procesów. Przygotowuje rekomendację zarówno 
w zakresie automatyzacji procesów biznesowych, 
jak i samych narzędzi do wdrożenia. Kwalifikacja 
może być przydatna szczególnie dla osób zatrud-
nionych we wszystkich organizacjach, które planują 
optymalizację i automatyzację procesów wewnętrz-
nych.
Źródło: https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=14110

X

Kwalifikacje szkolnictwa branżowego

6 Planowanie i orga-
nizacja procesów 
zautomatyzowa-
nych w przemyśle 
drzewnym

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Technik przemysłu 
drzewnego 311948
Poziom PRK: 5 
Opis – cele kształcenia: a) planowanie zautomaty-
zowanych procesów produkcyjnych w  przemyśle



3.  Przygotowanie opisów wymagań stanowisk pracy u pracodawców zatrudniających ... 95 

Lp. Nazwa kwalifikacji Krótka charakterystyka kwalifikacji

Stopień powiązania 
kwalifikacji z dziedziną 

automatyka przemysłowa

Wysoki Średni Niski

 drzewnym, b) dobieranie i wdrażanie systemów 
zautomatyzowanych maszyn i urządzeń w  przemy-
śle drzewnym, c) organizowanie i nadzór zautoma-
tyzowanych procesów produkcyjnych w przemyśle 
drzewnym.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/ 2023 
/ 07/technik-przemyslu-drzewnego.pdf

X

7 Montaż, 
uruchamianie 
i obsługiwanie 
układów 
automatyki 
przemysłowej 
(LM.01)

Rodzaj: pełna (automatyk) lub cząstkowa (technik 
automatyk)
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Automatyk 731107; 
technik automatyk 311909
Poziom PRK: III lub 3
Opis – cele kształcenia: 1) montowanie układów au-
tomatyki przemysłowej; 2) uruchamianie układów 
automatyki przemysłowej; 3) obsługa układów auto-
matyki przemysłowej.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/03/automatyk.pdf

X

8 Eksploatacja 
układów 
automatyki 
przemysłowe 
(ELM.04)

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: technik automatyk 
311909
Poziom PRK: 4
Opis – cele kształcenia: a) organizowanie prac zwią-
zanych z konserwacją, diagnostyką i naprawą ukła-
dów automatyki przemysłowej, b) wykonywanie 
czynności związanych z konserwacją układów au-
tomatyki przemysłowej, c) wykonywanie czynności 
związanych z diagnostyką i naprawą układów auto-
matyki przemysłowej.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/03/technik-automatyk.pdf

X

9 Montaż 
i eksploatacja 
urządzeń 
i systemów 
sterowania ruchem 
kolejowym (TKO.02)

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Technik automatyk 
sterowania ruchem kolejowym 311407
Poziom PRK: 4
Opis – cele kształcenia: 1) montowanie urządzeń 
sterowania ruchem kolejowym stacyjnych i linio-
wych; 2) montowanie urządzeń zabezpieczenia ru-
chu na przejazdach kolejowo-drogowych; 3) mon-
towanie urządzeń zasilających systemy sterowania 
ruchem kolejowym; 4) diagnostyka i utrzymywanie 
w sprawności technicznej urządzeń sterowania ru-
chem kolejowym; 5) utrzymywanie w sprawności 
technicznej urządzeń zabezpieczenia ruchu na prze-
jazdach kolejowo-drogowych; 

X
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Lp. Nazwa kwalifikacji Krótka charakterystyka kwalifikacji

Stopień powiązania 
kwalifikacji z dziedziną 

automatyka przemysłowa

Wysoki Średni Niski

6) utrzymywanie i eksploatacja urządzeń zasilają-
cych systemy sterowania ruchem kolejowym.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/03/technik-automatyki-sterowania-ru-
chem-kolejowym.pdf

10 Montaż oraz 
instalowanie 
układów i urządzeń 
elektronicznych 
(ELM.02)

Rodzaj: pełna (elektronik) lub cząstkowa (technik 
elektronik)
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Elektronik 742117, 
Technik elektronik 311408
Poziom PRK: 4 lub IV
Opis – cele kształcenia: 1) montowanie elementów 
oraz układów elektronicznych na płytkach druko-
wanych; 2) wykonywanie instalacji elektronicznych 
i instalowania urządzeń elektronicznych; 3) urucha-
mianie układów i  instalacji elektronicznych; 4) de-
montowanie i przygotowanie do recyklingu elemen-
tów, urządzeń i instalacji elektronicznych.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/03/elektronik.pdf

X

11 Montaż, 
uruchamianie 
i konserwacja 
urządzeń 
i systemów 
mechatronicznych 
(ELM.03)

Rodzaj: pełna (mechatronik) lub cząstkowa (technik 
mechatronik)
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Mechatronik 
742118, Technik mechatronik 311410
Poziom PRK: 4 lub IV
Opis – cele kształcenia: 1) montowanie urządzeń 
i  systemów mechatronicznych; 2) wykonywanie 
rozruchu urządzeń i systemów mechatronicznych; 
3) wykonywanie konserwacji urządzeń i systemów 
mechatronicznych.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/03/mechatronik.pdf

X

12 Eksploatacja 
urządzeń 
elektronicznych 
(ELM.05)

Rodzaj: cząstkowa 
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Technik elektronik 
311408
Poziom PRK: 4 
Opis – cele kształcenia: a) użytkowanie instalacji 
elektronicznych i urządzeń elektronicznych, 
b) konserwowanie i naprawa instalacji elektronicz-
nych oraz urządzeń elektronicznych
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/03/technik-elektronik.pdf

X

13 Eksploatacja 
i programowanie 
urządzeń i systemów 
mechatronicznych 
ELM.06.

Rodzaj: cząstkowa 
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Technik mechatro-
nik 311410
Poziom PRK: 4
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kwalifikacji z dziedziną 

automatyka przemysłowa

Wysoki Średni Niski

 Opis – cele kształcenia: a) eksploatowanie urządzeń 
i  systemów mechatronicznych, b) tworzenie doku-
mentacji technicznej urządzeń i systemów mecha-
tronicznych, c) programowanie urządzeń i systemów 
mechatronicznych.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/03/technik-mechatronik.pdf

X

14 Montaż, 
uruchamianie 
i obsługa systemów 
robotyki (ELM.07)

Rodzaj: cząstkowa 
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Technik robotyk 
311413
Poziom PRK: 4
Opis – cele kształcenia: a) wykonywanie montażu 
urządzeń i systemów robotyki, b) uruchamianie 
urządzeń i  systemów robotyki, c) obsługi urządzeń 
i systemów robotyki.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2019/08/technik-robotyk-311413.pdf

X

15 Eksploatacja 
i programowanie 
systemów robotyki 
(ELM.08)

Rodzaj: cząstkowa 
Kategoria: szkolnictwo branżowe 
Zawód szkolnictwa branżowego: Technik robotyk 
311413
Poziom PRK: 5
Opis – cele kształcenia: a) programowanie urządzeń 
i systemów robotyki, b) eksploatacji urządzeń i sys-
temów robotyki, c) diagnostyka i konserwacja urzą-
dzeń i systemów robotyki.
Źródło: https://ore.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2019/08/technik-robotyk-311413.pdf

X

Kwalifikacje – uczelnie wyższe (przykładowe)

16 Automatyka 
i robotyka

Rodzaj: pełna 
Kategoria: studia wyższe 
Poziom studiów: I stopnia
Poziom PRK: VI
Źródło: https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=50839

X

17 Automatyka 
i informatyka 
przemysłowa

Rodzaj: pełna 
Kategoria: studia wyższe 
Poziom studiów: II stopnia
Poziom PRK: VII
Źródło: https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=51222

X

18 Automatyka, 
elektronika, 
elektrotechnika 
i technologie 
kosmiczne

Rodzaj: pełna 
Kategoria: studia wyższe 
Poziom studiów: doktorskie
Poziom PRK: VIII
Źródło: https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=49420

X
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Kwalifikacja sektorowe (projekty)

19 Automatyzowanie 
procesów 
produkcji poprzez 
programowanie 
i integrację robota 
przemysłowego 
6-osiowego 
z frezarką 
sterowaną 
numerycznie 
(projekt)

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: wolnorynkowa
Poziom PRK: 5
Opis: Osoba posiadająca niniejszą kwalifikację po-
trafi obsługiwać i programować robota przemysło-
wego o  sześciu osiach w kontekście określonych 
aplikacji oraz zgodnie z dostarczoną dokumentacją 
techniczną. Wykazuje umiejętność przygotowania 
oraz programowania robota do współpracy z frezar-
ką sterowaną numerycznie. Dodatkowo potrafi przy-
gotować frezarkę do pracy, zaprogramować ją oraz 
zsynchronizować z robotem przemysłowym o sze-
ściu osiach, zapewniając efektywną współpracę tych 
dwóch urządzeń. Swoje zadania wykonuje zgodnie 
z zasadami bezpieczeństwa.
Źródło: Branżowe Centrum Umiejętności nr 2 w Ra-
domiu – projekt nowej kwalifikacji sektorowej 

X

20 Automatyzowanie 
procesów 
produkcji poprzez 
programowanie 
i integrację robota 
przemysłowego 
6-osiowego 
z tokarką sterowaną 
numerycznie 
(projekt)

Rodzaj: cząstkowa
Kategoria: wolnorynkowa
Poziom PRK: 5
Opis: Osoba posiadająca niniejszą kwalifikację po-
trafi obsługiwać i programować robota przemysło-
wego o  sześciu osiach w kontekście określonych 
aplikacji oraz zgodnie z dostarczoną dokumentacją 
techniczną. Wykazuje umiejętność przygotowania 
oraz programowania robota do współpracy z tokar-
ką sterowaną numerycznie. Dodatkowo potrafi przy-
gotować tokarkę do pracy, zaprogramować ją oraz 
zsynchronizować z robotem przemysłowym o sze-
ściu osiach, zapewniając efektywną współpracę tych 
dwóch urządzeń. Swoje zadania wykonuje zgodnie 
z zasadami bezpieczeństwa.
Źródło: Branżowe Centrum Umiejętności nr 2 w Ra-
domiu – projekt nowej kwalifikacji sektorowej 

X

Źródło: opracowanie własne.

Podsumowanie:
Zespół ekspercki w efekcie przeprowadzonej analizy zasobów Zintegrowanego Re-
jestru Kwalifikacji:
1)	 Zidentyfikował łącznie 20 kwalifikacji powiązanych z dziedziną automatyka 

przemysłowa;
2)	 Określił, że pięć zidentyfikowanych kwalifikacji to kwalifikacje wolnorynkowe, 

wśród których w ocenie ekspertów 2 charakteryzują się wysokim stopniem po-
wiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, a 3 – średnim;
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3)	 Stwierdził, że 10 zidentyfikowanych kwalifikacji to kwalifikacje szkolnictwa 
branżowego, wśród których w ocenie ekspertów 2 charakteryzują się wyso-
kim stopniem powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, 7 – średnim,  
a 1 – niskim;

4)	 Przedstawił 3 przykłady kwalifikacji na poziomie uczelni wyższych (inżynier, mgr 
inżynier, doktor);

5)	 Przedstawił projekty dwóch kwalifikacji sektorowych, które mają być zgłoszone 
do rejestru przez zespół realizujący projekt Branżowego Centrum Umiejętności 
nr 2 w Radomiu;

6)	 Stwierdził, że kwalifikacje zawodowe w dziedzinie automatyka przemysłowa 
umieszczone są od 3 do 8 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Zespół ekspertów rekomenduje, aby kwalifikacje, którym przypisano wysoki i średni 
stopień powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, stały się przedmiotem 
badań w zakresie identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych w zakresach objętych 
danymi kwalifikacjami.

3.1.5. Analiza ofert pracy

Kolejnym źródłem informacji zawodoznawczej opisującym wymagania w poszcze-
gólnych zawodach, stanowiskach pracy są oferty pracy publikowane na stronach 
wyspecjalizowanych portali zajmujących się pośrednictwem pracy. 

Dzięki ofertom pracy powiązanym w wysokim i średnim stopniu z dziedziną auto-
matyka przemysłowa zamieszczonym na portalach internetowych można przepro-
wadzić: 

1.	 Identyfikację wymagań kwalifikacyjnych i trendów rynkowych
Badanie ofert pracy pozwala na identyfikację aktualnych wymagań kwalifikacyj-
nych i trendów na rynku pracy, takich jak zapotrzebowanie na konkretne umie-
jętności, zmiany w preferencjach pracodawców oraz nowe stanowiska pracy. 
Dzięki temu badacze mogą śledzić, jak rynek pracy ewoluuje i jakie kompeten-
cje stają się coraz bardziej pożądane48.

2.	 Analizę popytu i podaży
Oferty pracy są bezpośrednim wskaźnikiem popytu na określone zawody i umie-
jętności. Analizując te dane, badacze mogą ocenić, które sektory gospodarki 
rozwijają się najszybciej i gdzie występuje największe zapotrzebowanie na pra-
cowników. To z kolei pozwala na prognozowanie przyszłych trendów i przygoto-
wanie odpowiednich strategii edukacyjnych i szkoleniowych49.

48	 Trendy na rynku pracy 2024. Badanie + prognozy ekspertów: https://interviewme.pl/blog/trendy-
-na-rynku-pracy-2024-badanie (dostęp: 27.03.2024).

49	 10 aktualnych trendów na rynku pracy, o których trzeba wiedzieć: https://polskieforumhr.pl/aktu-
alnosci/rynek-pracy-w-polsce/10-aktualnych-trendow-na-rynku-pracy-o-ktorych-trzeba-wiedziec/ 
(dostęp: 27.03.2024).
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3.	 Ocena warunków zatrudnienia
Analiza ofert pracy umożliwia ocenę warunków zatrudnienia oferowanych 
przez pracodawców, takich jak wynagrodzenie, benefity, elastyczność pracy czy 
możliwości rozwoju zawodowego. Dzięki temu badacze mogą zrozumieć, jakie 
czynniki przyciągają pracowników do konkretnych firm i jakie są ich oczekiwania 
względem pracodawców50.

4.	 Monitorowanie zmian technologicznych
Oferty pracy często odzwierciedlają zmiany technologiczne i innowacje w róż-
nych branżach. Badacze mogą śledzić, jakie nowe technologie są wdrażane i ja-
kie umiejętności są wymagane do ich obsługi. To pozwala na lepsze zrozumie-
nie, jak technologia wpływa na rynek pracy i jakie kompetencje będą kluczowe 
w przyszłości51.

5.	 Wsparcie dla polityki publicznej
Dane z ofert pracy mogą być wykorzystane do tworzenia polityk publicznych 
wspierających rozwój rynku pracy. Na przykład informacje o zapotrzebowaniu 
na określone umiejętności mogą pomóc w kształtowaniu programów edukacyj-
nych i szkoleniowych, które lepiej przygotują pracowników do wymagań rynku52.

6.	 Zrozumienie dynamiki rynku pracy
Analiza ofert pracy pozwala na zrozumienie dynamiki rynku pracy, w tym rotacji 
pracowników, stabilności zatrudnienia oraz czynników wpływających na decyzje 
o zmianie pracy. To z kolei może pomóc w opracowywaniu strategii zarządzania 
zasobami ludzkimi, które lepiej odpowiadają na potrzeby pracowników i praco-
dawców53.

Reasumując, analizowanie ofert pracy dostarcza cennych informacji na temat aktu-
alnych i przyszłych trendów na rynku pracy, wymagań pracodawców oraz aktualnych 
warunków zatrudnienia. Pozwala na identyfikację kluczowych umiejętności, ocenę 
warunków zatrudnienia, monitorowanie zmian technologicznych oraz wsparcie dla 
polityki publicznej. Dzięki temu badacze mogą lepiej zrozumieć, jak rynek pracy się 
rozwija i jakie działania są potrzebne, aby wspierać jego dalszy rozwój. 

Badanie ofert pracy może być prowadzone w celu identyfikacji najpopularniejszych 
stanowisk pracy, na których zatrudniani są pracownicy w dziedzinie automatyka 
przemysłowa, oceny zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe, analizy poziomów 
wynagrodzeń. Dla potrzeb analizy wybrano pięć poniższych portali internetowych:
50	 Analiza pracy i analiza stanowisk pracy. Wartościowanie pracy: https://spd2.pl/wp-content/uplo-

ads/2022/03/Lekcja-6-ZZL.pdf (dostęp: 27.03.2024).
51	 Podaż i popyt na rynku pracy: https://openstax.org/books/mikroekonomia-podstawy/pages/10-

-1-podaz-i-popyt-na-rynku-pracy (dostęp: 27.03.2024).
52	 10 aktualnych trendów na rynku pracy, o których trzeba wiedzieć: https://polskieforumhr.pl/aktu-

alnosci/rynek-pracy-w-polsce/10-aktualnych-trendow-na-rynku-pracy-o-ktorych-trzeba-wiedziec/ 
(dostęp: 27.03.2024).

53	 Analiza pracy i analiza stanowisk pracy. Wartościowanie pracy: https://spd2.pl/wp-content/uplo-
ads/2022/03/Lekcja-6-ZZL.pdf (dostęp: 27.03.2024).
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1)	 Pracuj.pl, który jest jednym z największych i najbardziej popularnych portali 
z ofertami pracy w Polsce. Znajdziemy na nim szeroki wybór ofert z różnych 
branż, w tym wiele związanych z automatyką przemysłową. Portal oferuje za-
awansowane narzędzia do filtrowania ofert oraz możliwość tworzenia profesjo-
nalnego profilu zawodowego54.

2)	 Indeed, który jest globalnym portalem agregującym oferty pracy z wielu źródeł, 
w tym z innych portali i stron firmowych. Dzięki temu można znaleźć na nim 
różnorodne oferty pracy, w tym związane z automatyką przemysłową. Indeed 
oferuje również narzędzia do tworzenia CV i śledzenia aplikacji.

3)	 RobotaAutomatyka.pl, który jest specjalistycznym portalem dedykowanym 
automatyce przemysłowej i robotyce. Poszukujący znajdzie na nim oferty pra-
cy z firm zajmujących się produkcją maszyn, programowaniem PLC, robotami 
przemysłowymi oraz systemami zarządzania produkcją. Portal jest dobrze znany 
w branży i często odwiedzany przez specjalistów.

4)	 Aplikuj.pl, na którym odnajdziemy szeroką bazę ofert pracy, w tym wiele zwią-
zanych z automatyką przemysłową. Aplikuj.pl umożliwia łatwe przeglądanie 
ofert oraz aplikowanie bezpośrednio przez portal. Jest to dobre miejsce do szu-
kania pracy zarówno dla doświadczonych specjalistów, jak i osób rozpoczynają-
cych karierę.

5)	 Centralnej Bazy Ofert Pracy55, która jest prowadzona na wortalu Publicznych 
Służb Zatrudnienia. Jest ona ogólnodostępna i darmowa, a oferty pracy można 
przeglądać bez konieczności zakładania konta czy podawania danych osobo-
wych. Zawiera szeroki wybór ofert pracy z całej Polski, w tym propozycje staży, 
praktyk zawodowych oraz ofert pracy w krajach Unii Europejskiej. Zamieszczone 
oferty są regularnie aktualizowane i zawierają szczegółowe informacje o wyma-
ganiach, warunkach zatrudnienia oraz dane kontaktowe do rekrutera.

Wyszukiwanie ofert pracy ograniczono do poziomów wykształcenia średniego tech-
nicznego/branżowego i zasadniczego zawodowego/branżowego. Ograniczenie to 
wynika z faktu, że Branżowe Centrum Umiejętności nr 2 w Radomiu oferuje szko-
lenia na wspomnianych poziomach wykształcenia. Efekty przeszukiwań portali in-
ternetowych z ofertami pracy powiązanymi z dziedziną automatyka przemysłowa 
zamieszczono w tabeli 3.5. 

54	 Portal pracuj.pl: https://www.pracuj.pl (dostęp: 29.03.2024).
55	 Centralna Baza Ofert Pracy: https://oferty.praca.gov.pl/portal/index.cbop (dostęp: 09.04.2024).
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Przykładowa ścieżka awansu zawodowego w dziale utrzymania ruchu:
•	 Stażysta w dziale automatyki i utrzymania ruchu (praca pod nadzorem 

utrzymanie ruchu),
•	 Młodszy automatyk (praca pod nadzorem, utrzymanie ruchu),
•	 Asystent działu technicznego,
•	 Automatyk (samodzielna praca, utrzymanie ruchu),
•	 Młodszy technik utrzymania ruchu,
•	 Młodszy inżynier,
•	 Inżynier utrzymania ruchu.

Przykładowa ścieżka awansu zawodowego w dziale projektowania:
•	 Asystent w dziale ofertowania,
•	 Asystent ds. realizacji umów i zleceń,
•	 Technik automatyk (programowanie sterowników PLC),
•	 Młodszy inżynier automatyk projektant,
•	 Projektant automatyk,
•	 Programista automatyk (PLC),
•	 Konstruktor automatyk.

Inne obszary zawodowe powiązane z automatyką przemysłową:
•	 Doradca techniczny,
•	 Specjalista ds. sprzedaży,
•	 Nauczyciel przedmiotów zawodowych (automatyka).

Dodatkowe wymagania:
1)	 Wykształcenie:

•	 wykształcenie techniczne: automatyk, elektryk, elektronik, elektrotech-
nik, mechanik, mechatronik, technik automatyk, technik robotyk (robotyk) 
technik elektryk, technik mechatronik, technik elektronik.

Rys. 3.2. 	 Poziom wykształcenia pracowników w dziedzinie automatyka przemysłowa (N=728)
Źródło: 	 Raport Zarobków 2024: https://robotaautomatyka.pl/employment/raport-zarobkw-2024-

article-113.aspx (dostęp: 08.08.2024).
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2)	 Uprawnienia:
•	 uprawnienia G1 w zakresie eksploatacji SEP do 1 kV (świadectwo kwalifika-

cyjne SEP G1-E do 1kV),
•	 doświadczenie w pracy w systemie SAP będzie dodatkowym atutem, 
•	 prawo jazdy B, mile widziane D,
•	 obsługa programów CAD (AutoCAD, ZWCAD, Eplan Electric P8, WSCAD),
•	 znajomość obsługi komputera (Windows, mile widziany Linux, pakietu MS 

Office, internetowe narzędzia konfiguracyjne urządzeń, zdalny dostęp do 
maszyn),

•	 umiejętności obsługi programów ERP.
3)	 Język obcy:

•	 znajomość języka angielskiego na poziomie min. B1 lub niemieckiego po-
zwalająca na czytanie dokumentacji technicznej i programów oraz prowa-
dzenie konwersacji.

Rys. 3.3. 	 Wymagana znajomość języków obcych w dziedzinie automatyka przemysłowa (N=728)
Źródło: 	 Raport Zarobków 2024: https://robotaautomatyka.pl/employment/raport-zarobkw-2024-

article-113.aspx (dostęp: 08.08.2024).

4)	 Doświadczenie zawodowe i organizacja:
•	 wymagane doświadczenie na zbliżonym stanowisku,
•	 gotowość do pracy w systemie zmianowym, 
•	 możliwość wyjazdów służbowych.
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Rys. 3.4. 	 Czas przeznaczony na wyjazdy służbowe pracowników w dziedzinie automatyka przemy-
słowa (N=728)

Źródło: 	 Raport Zarobków 2024: https://robotaautomatyka.pl/employment/raport-zarobkw-2024- 
article-113.aspx (dostęp: 08.08.2024).

5)	 Wiedza i umiejętności specjalistyczne:
•	 czytanie schematów (schematy elektryczne, schematy pneumatyczne, ry-

sunki techniczne), 
•	 diagnostyka sterowania FANUC, HEIDENHEIN,
•	 specjalistyczna wiedza z zakresu pneumatyki (elektrozawory, siłowniki) i hy-

drauliki (elektrozawory, siłowniki, hydraulika logiczna),
•	 diagnozowanie i tworzenie oprogramowania aplikacyjnego dla sterow-

ników PLC (FANUC, SAIA, Siemens (S7-300, S7-1200, S7-1500, S5, Step 7, 
TIA Portal, LOGO), Allen-Bradley, Beckhoff (język ST), PLCOpen, OMRON, 
WAGO, B&R, Sinumerik (840DSL, 840D), Sinamics (G120, S120), Astraada 
(CodeSys)), falowników,

•	 diagnozowanie systemów sterowania maszyn,
•	 znajomość oprogramowania Simatic S7 lub Twin Cat,
•	 znajomość sieci przemysłowych (ASI, Profibus, Profinet),
•	 znajomość mechanizmów automatyki przemysłowej – komputery przemy-

słowe, czujniki, falowniki, serwonapędy, regulatory itp.,
•	 doświadczenie i/lub wiedza na temat sterowników falowników i serwisona-

pędów marek Siemens, SEW, Danfoss i innych,
•	 doświadczenie w obsłudze i serwisowaniu robotów przemysłowych (mile 

widziana znajomość robotów Kuka, ABB, Yaskawa i Kawasaki, Fanuc);
•	 doświadczenie w posługiwaniu się przyrządami pomiarowymi i elektrona-

rzędziami,
gotowość podjęcia dodatkowych działań w zespołach projektowych,
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•	 obsługa komputera,
•	 przestrzeganie tajemnicy państwowej i służbowej oraz przepisów BHP 

i Ppoż.,
•	 tworzenie schematów elektrycznych,
•	 umiejętność diagnozowania układów napędowych,
•	 umiejętność obsługi specjalistycznych przyrządów i urządzeń, w tym po-

miarowych dla wielkości elektrycznych,
•	 umiejętność parametryzowania falowników,
•	 umiejętność pracy z dokumentacją projektową,
•	 umiejętność programowania manipulatorów przemysłowych,
•	 umiejętność programowania paneli HMI Siemens,
•	 umiejętność programowego diagnozowania pracy maszyn i urządzeń;
•	 umiejętność tworzenia oprogramowania aplikacyjnego dla systemów SCA-

DA,
•	 wiedza teoretyczna i praktyczna z zakresu automatyki, pneumatyki i/lub 

elektryki,
•	 wiedza z obszaru eksploatacji maszyn,
•	 wiedza z zakresu bezpieczeństwa maszyn i urządzeń,
•	 zdolność do czytania i interpretacji dokumentacji technicznej i elektrycznej,
•	 znajomość automatyki przemysłowej oraz elektrotechniki,
•	 znajomość budowy i funkcjonowania maszyn (znajomość działań diagno-

stycznych/naprawczych z zakresu automatyki, mechaniki, hydrauliki i pneu-
matyki),

•	 znajomość i umiejętność konfiguracji oraz diagnostyki układów napędo-
wych i sieci przemysłowych,

•	 znajomość mechaniki i pneumatyki,
•	 znajomość metrologii,
•	 znajomość nowoczesnych systemów SCADA (znajomość platformy Won-

derware In Touch),
•	 znajomość podstawowych układów regulacji w automatyce,
•	 znajomość protokołów komunikacyjnych Modbus RTU, Modbus TCP, Profi-

net, Profibus,
•	 znajomość sterowników PLC,
•	 znajomość systemów HMI,
•	 znajomość systemów sterowania i wizualizacji maszyn, urządzeń oraz pro-

gramowania HMI- SIEMENS, 
•	 znajomość systemów sterowania servo napędów Lenze, Siemens, Festo, 

SMC, Bosch, Indramat,
•	 znajomość systemu HACCP,
•	 znajomość systemu sterowania Mitsubishi,
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•	 znajomość układów elektronicznych i pneumatycznych, hydrauliki siłowej,
•	 umiejętność kosztorysowania.

6)	 Kompetencje personalne i społeczne:
•	 chęć zgłębiania wiedzy i samorozwoju, 
•	 dobra organizacja pracy, 
•	 dokładność w wykonywaniu powierzonych obowiązków, 
•	 duża motywacja osobista,
•	 dyspozycyjność, 
•	 gotowość na poszukiwanie nowych rozwiązań, udoskonaleń,
•	 komunikatywność,
•	 otwartość na nowe zadania i wyzwania,
•	 poczucie odpowiedzialności za powierzone zadania, 
•	 posiadanie zdolności manualnych,
•	 punktualność,
•	 samodzielność, 
•	 sumienność w wykonywaniu powierzonych obowiązków, 
•	 umiejętność analitycznego myślenia, 
•	 znajomość narzędzi rozwiązywania problemów i podejmowania decyzji,
•	 umiejętność organizowania pracy własnej, 
•	 umiejętność pracy pod presją czasu, 
•	 umiejętność pracy w zespole,
•	 umiejętność rozwiązywania problemów,
•	 umiejętność samodzielnego diagnozowania i rozwiązywania problemów, 
•	 umiejętność sprawnego organizowania pracy,
•	 zaangażowanie, 
•	 zdolności techniczne, 
•	 zorientowanie na rezultat i najwyższą jakość.

Wnioski z prowadzonej analizy oferty pracy:
1)	 Dziedzina automatyki przemysłowej obejmuje szeroki zakres zawodów: od in-

żynierów automatyki i robotyki, przez techników automatyków, po operatorów 
zautomatyzowanych linii produkcyjnych. Zawody te różnią się wymaganym po-
ziomem wykształcenia oraz stopniem powiązania z automatyką przemysłową.

2)	 Wysoki stopień powiązania z automatyką przemysłową mają zawody takie jak 
inżynier automatyki i robotyki, inżynier elektryk automatyk, technik automatyk 
oraz operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej.

3)	 Kształcenie w zawodach związanych z automatyką przemysłową jest realizowa-
ne na różnych poziomach edukacji: od szkół branżowych po studia wyższe. Ist-
nieje potrzeba ciągłego aktualizowania programów nauczania, aby nadążać za 
dynamicznymi zmianami technologicznymi w przemyśle.
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4)	 Pracownicy posiadający kwalifikacje zawodowe na poziomie robotnika wykwa-
lifikowanego w zawodzie szkolnictwa branżowego automatyk lub na poziomie 
technika w zawodzie technik automatyk najczęściej są zatrudniani na stanowi-
skach:
•	 automatyk,
•	 automatyk – utrzymanie ruchu (pracownik działu utrzymania ruchu),
•	 automatyk – robotyk, 
•	 elektryk – automatyk,
•	 automatyk – elektromechanik.

5)	 Pracodawcy powiązani z dziedziną automatyka przemysłowa najchętniej za-
trudniają inżynierów automatyków, czyli osoby z wykształceniem wyższym.

6)	 Zamieszczone na portalach pośrednictwa pracy oferty pracy skierowane do pra-
cowników zatrudnionych w dziedzinie automatyka przemysłowa nie są wystan-
daryzowane i pomimo tych samych nazw różnią się zakresem wykonywanych 
prac. 

7)	 Z analizy przeprowadzonych ofert pracy wynika, że zakresy powierzanych zadań 
i obowiązków automatykowi często:
•	 są łączone z innymi zawodami, obszarami zawodowymi, np. elektrykiem, 

mechanikiem maszyn i urządzeń, elektronikiem, mechatronikiem, toka-
rzem, sprzedawcą. W jednej z ofert pracy pracodawca poszukiwał specjali-
sty, który posiadałby kwalifikacje zawodowe charakterystyczne dla czterech 
pokrewnych zawodów: mechanik, elektryk, tokarz, automatyk;

•	 zawierają zadania zawodowe, zakresy powierzanych czynności odnoszące 
się do zawodów i specjalności na różnych poziomach kształcenia, np. wy-
magane jest wykonywanie obsługi zautomatyzowanych systemów, ich dia-
gnozowanie i modernizowanie.

8)	 Pracownicy posiadający wiedzę i umiejętności w zakresu automatyki przemy-
słowej mogą być zatrudniani na stanowiskach pomocniczych, np. sprzedawcy 
znającego ofertę różnego typu maszyn i urządzeń stosowanych w automatyce 
przemysłowej (wymagane jest minimum wykształcenie średnie), nauczyciela 
praktycznej nauki zawodu uczącego w zawodach szkolnictwa branżowego au-
tomatyki i technik automatyk (wymagane wykształcenie wyższe), asystenta 
w dziale ofertowania czy też asystenta ds. realizacji umów i zleceń.

9)	 Kluczowymi dla automatyzacji procesów przemysłowych są zadania powiązane 
z programowaniem sterowników PLC, tworzeniem i modyfikowaniem progra-
mów dla sterowników PLC (Programmable Logic Controller), których realizację 
pracodawcy najchętniej powierzyliby inżynierom.

10)	Zakresy zadań związane z projektowaniem i programowanie sterowników urzą-
dzeń najczęściej powierzane są przez pracodawców specjalistom z wykształce-
niem wyższym powiązanym z kierunkiem automatyka.
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11)	Pracownicy posiadający tytuł zawodowy technik automatyk mogą wykonywać 
zadania wspierające inżynierów w zakresie projektowania urządzeń automatyki 
przemysłowej i  systemów nadzorujących przebieg procesu technologicznego 
lub produkcyjnego.

12)	Pracownicy posiadający kwalifikacje robotnika wykwalifikowanego i technika 
mogą uczestniczyć w procesach produkcji i montażu urządzeń automatyki prze-
mysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu technologicznego lub 
produkcyjnego. 

13)	Pracownicy posiadający kwalifikacje zawodowe technika lub inżyniera zajmują 
się testowaniem i uruchamianiem urządzeń automatyki przemysłowej i syste-
mów nadzorujących przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

14)	Jednym z kluczowych obszarów działalności automatyków posiadających róż-
ne poziomy wykształcenia jest prowadzenie konserwacji urządzeń automatyki 
przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu technologicznego 
lub produkcyjnego.

15)	Ważnym obszarem działalności automatyków jest prowadzenie stałego monito-
rowania pracy systemów automatyki oraz diagnozowanie i naprawa ewentual-
nych usterek, aby zapewnić ciągłość produkcji.

16)	Analiza ofert pracy wskazuje na rosnące zapotrzebowanie na specjalistów 
w dziedzinie automatyki przemysłowej, szczególnie w obszarach związanych 
z utrzymaniem ruchu, programowaniem sterowników PLC oraz wdrażaniem 
nowych technologii. Pracodawcy poszukują kandydatów z doświadczeniem 
praktycznym oraz umiejętnościami technicznymi, takimi jak programowanie, 
diagnozowanie usterek oraz konserwacja systemów automatyki.

17)	W dziedzinie automatyki przemysłowej pracodawcy poszukują specjalistów 
z szerokim zakresem umiejętności technicznych i miękkich. Oto niektóre z naj-
bardziej pożądanych:
•	 umiejętności techniczne – programowanie sterowników PLC (Programma-

ble Logic Controllers). 
Opis: Umiejętność programowania i konfiguracji sterowników PLC, które są 
kluczowe w automatyzacji procesów przemysłowych. 
Znaczenie: Sterowniki PLC są powszechnie stosowane w systemach auto-
matyki, dlatego znajomość ich programowania jest niezbędna.

•	 znajomość systemów SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), 
które służą do monitorowania i sterowania procesami przemysłowymi.
Opis: Umiejętność obsługi i konfiguracji systemów SCADA, które służą do 
monitorowania i sterowania procesami przemysłowymi.
Znaczenie: Systemy SCADA są kluczowe dla zarządzania i optymalizacji pro-
cesów produkcyjnych.

•	 automatyzacja procesów produkcyjnych
Opis: Wiedza na temat projektowania, wdrażania i optymalizacji systemów 
automatyzacji w zakładach produkcyjnych.
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Znaczenie: Automatyzacja procesów pozwala na zwiększenie efektywności 
i redukcję kosztów produkcji.

•	 znajomość robotyki przemysłowej
Opis: Umiejętność programowania i obsługi robotów przemysłowych, które 
są wykorzystywane do automatyzacji zadań produkcyjnych.
Znaczenie: Robotyka przemysłowa jest coraz bardziej powszechna w nowo-
czesnych zakładach produkcyjnych.

•	 umiejętności miękkie – krytyczne myślenie i rozwiązywanie problemów
Opis: Zdolność do analizy sytuacji, identyfikacji problemów i znajdowania 
efektywnych rozwiązań.
Znaczenie: W automatyce przemysłowej często pojawiają się złożone pro-
blemy techniczne, które wymagają szybkiego i skutecznego rozwiązania.

•	 komunikacja i współpraca zespołowa
Opis: Umiejętność efektywnej komunikacji i współpracy z innymi członkami 
zespołu, w tym inżynierami, technikami i menedżerami.
Znaczenie: Projekty automatyzacji często wymagają pracy zespołowej, dla-
tego umiejętność współpracy jest kluczowa.

•	 adaptacyjność i elastyczność
Opis: Zdolność do szybkiego dostosowywania się do nowych technologii 
i zmieniających się warunków pracy.
Znaczenie: Branża automatyki przemysłowej jest dynamiczna i wymaga cią-
głego uczenia się i adaptacji.

•	 Zarządzanie czasem i organizacja pracy
Opis: Umiejętność efektywnego planowania i organizacji pracy, aby realizo-
wać projekty zgodnie z harmonogramem.
Znaczenie: Skuteczne zarządzanie czasem jest kluczowe dla terminowej re-
alizacji projektów automatyzacji.

Wymienione powyżej umiejętności są wysoko cenione przez pracodawców 
i mogą znacząco zwiększyć szanse absolwentów – uczniów szkół branżowych 
oraz studentów uczelni wyższych i osób dorosłych poszukujących pracy w dzie-
dzinie automatyki przemysłowej.

18)	W efekcie przeprowadzonej analizy opisów zawodów i stanowisk pracy dla po-
trzeb budowy profili stanowisk pracy wyróżniono pięć obszarów zawodowych, 
w których eksperci zarekomendowali pogrupowanie poniższych zawodów i sta-
nowisk pracy powiązanych z dziedziną automatyki przemysłowej:

•	 Inżynier automatyk – projektant, konstruktor
Cel: Projektowanie, realizacja i eksploatacja inteligentnych systemów au-
tomatyki przemysłowej oraz robotyki, które usprawniają procesy produkcyj-
ne, zwiększają efektywność i bezpieczeństwo operacji przemysłowych oraz 
prowadzenie audytów i kontroli stanu faktycznego systemów automatyki 
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przemysłowej, w tym rozwiązywanie pojawiających się problemów tech-
nicznych.
Powiązane zawody: inżynier automatyki i robotyki, inżynier elektryk auto-
matyk, inżynier mechatronik. 
Powiązane stanowiska pracy: młodszy automatyk projektant w dziale badań 
i rozwoju, młodszy inżynier, młodszy inżynier automatyki i mechatronik, au-
tomatyk programista, automatyk – programista PLC, konstruktor automa-
tyk, specjalista automatyk, programista, projektant automatyk, projektant 
automatyk AKPIA.
Zadania i obowiązki:

–– Projektowanie i programowanie systemów automatyki.
–– Analiza procesów produkcyjnych i optymalizacja wydajności.
–– Diagnozowanie i naprawa awarii w systemach automatyki.
–– Instalacja i konfiguracja systemów sterowania.
–– Wdrażanie nowych rozwiązań technicznych.

Obsługiwane maszyny i urządzenia: systemy automatyki przemysłowej.
•	 Technik automatyk 

Cel: Zapewnia pomoc techniczną inżynierom automatyki w zakresie badań, 
projektowania, produkcji, montażu, konserwacji i naprawy urządzeń auto-
matyki przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu techno-
logicznego lub produkcyjnego (sterowniki, regulatory, przekaźniki, aparatu-
ra kontrolno-pomiarowa).
Powiązane zawody: technik automatyk, technik mechatronik, technik robo-
tyk, inżynier automatyki i robotyki.
Przykładowe powiązane stanowiska pracy: technik automatyk, młodszy au-
tomatyk, asystent w dziale projektów.
Zadania i obowiązki:

–– Wsparcie projektowania systemów i urządzeń automatyki przemysłowej.
–– Programowanie sterowników PLC.
–– Montaż, uruchamianie i konserwacja systemów i urządzeń automatyki 

przemysłowej.
–– Diagnozowanie i naprawa awarii w systemach automatyki.
–– Instalacja i konfiguracja systemów sterowania.
–– Testowanie i wdrażanie rozwiązań technicznych.
–– Szkolenie personelu w zakresie obsługi systemów automatyki.

Obsługiwane maszyny i urządzenia: systemy automatyki przemysłowej.

•	 Automatyk – monter
Cel: Produkcja, montaż oraz uruchamianie i testowanie urządzeń auto-
matyki przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu tech-
nologicznego lub produkcyjnego. W tym możliwe jest programowanie 
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sterowników PLC, tworzenie i modyfikowanie programów dla sterowników 
PLC (Programmable Logic Controller), które są kluczowe dla automatyzacji 
procesów przemysłowych (technik automatyk). 
Powiązane zawody: monter układów hydraulicznych i pneumatycznych, mon-
ter maszyn i urządzeń przemysłowych, monter-elektronik – układy elektronicz-
ne automatyki przemysłowej, monter elektronicznego wyposażenia maszyn 
i urządzeń, automatyk, technik automatyk, inżynier automatyki i robotyki, in-
żynier elektryk automatyk, monter podzespołów i zespołów elektronicznych.
Przykładowe powiązane stanowiska pracy: elektromonter, automatyk, 
montażysta, instalator, elektryk – instalator systemów automatyki, mecha-
nik-montażysta, inżynier instalacji.

•	 Automatyk – programista
Cel: Projektowanie, programowanie oraz wdrażanie zaawansowanych sys-
temów automatyki przemysłowej i robotyki, które usprawniają procesy 
produkcyjne, zwiększają efektywność i bezpieczeństwo operacji przemysło-
wych. Automatyk-programista zajmuje się również prowadzeniem audytów 
i kontroli stanu faktycznego systemów automatyki oraz rozwiązywaniem 
pojawiających się problemów technicznych.
Powiązane zawody: inżynier automatyki i robotyki, inżynier elektryk auto-
matyk, inżynier mechatronik.
Powiązane stanowiska pracy: młodszy automatyk projektant w dziale badań 
i rozwoju, młodszy inżynier, młodszy inżynier automatyki i mechatronik, au-
tomatyk programista, automatyk – programista PLC, konstruktor automa-
tyk, specjalista automatyk, programista, projektant automatyk, projektant 
automatyk AKPIA.
Zadania i obowiązki:

–– Projektowanie i programowanie systemów automatyki.
–– Analiza procesów produkcyjnych i optymalizacja wydajności.
–– Diagnozowanie i naprawa awarii w systemach automatyki.
–– Instalacja i konfiguracja systemów sterowania.
–– Wdrażanie nowych rozwiązań technicznych.

Obsługiwane maszyny i urządzenia: systemy automatyki przemysłowej.

•	 Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych
Cel: Obsługa urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nadzorujących 
przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.
Powiązane zawody: automatyk, operator zautomatyzowanej linii produk-
cyjnej, technik automatyk, operator robotów spawalniczych, operator au-
tomatycznej linii obróbki skrawaniem, operator robotów i manipulatorów 
przemysłowych, operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich, 
operator automatów do formowania wyrobów szklanych.
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Przykładowe powiązane stanowiska pracy: operator maszyn, operator 
linii zautomatyzowanej – operator produkcji, operator maszyn produk-
cyjnych, operator urządzeń i procesów produkcyjnych, operator maszyn 
produkcyjnych.
Zadania i obowiązki:

–– Przygotowywanie do pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych.
–– Ustawianie parametrów produkcyjnych/procesowych maszyn i urzą-

dzeń występujących na zautomatyzowanej linii produkcyjnej w zależ-
ności od produkowanego asortymentu.

–– Nadzorowanie pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych.
–– Kontrolowanie jakości produktu wykonywanego na zautomatyzowanej 

linii produkcyjnej.
–– Konserwowanie zautomatyzowanych linii produkcyjnych.

•	 Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant
Cel: konserwacji i naprawy urządzeń automatyki przemysłowej i systemów 
nadzorujących przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego (ste-
rowniki, regulatory, przekaźniki, aparatura kontrolno-pomiarowa).
Powiązane zawody: automatyk, technik automatyk. 
Przykładowe powiązane stanowiska pracy: elektromonter AKPiA, mechanik 
aparatury automatycznej, stażysta w dziale automatyki i utrzymania ruchu, 
młodszy technik utrzymania ruchu, młodszy automatyk utrzymania ruchu, 
asystent działu technicznego, automatyk, pracownik utrzymania ruchu 
w branży robotyki i automatyki, technik automatyk, technik automatyk – 
dział utrzymania ruchu, technik ds. utrzymania ruchu automatyk, technik 
utrzymania ruchu – automatyk, automatyk w wydziale utrzymania ruchu, 
elektronik – automatyk, elektryk, elektryk – automatyk, elektryk utrzyma-
nia ruchu/automatyk, mechanik utrzymania ruchu FMCG, starszy technik 
utrzymania ruchu (automatyk), technik serwisu, mechanik przemysłowy, 
mechanik automatyk, pracownik działu utrzymania ruchu (mechanik/elek-
tryk/ tokarz/automatyk)
Zadania i obowiązki:

–– serwisowanie maszyn i urządzeń przemysłowych,
–– diagnozowanie i usuwanie awarii,
–– konserwacja i utrzymanie w ruchu systemów automatyki,
–– współpraca z zespołem serwisowym.

Obsługiwane maszyny i urządzenia: różnorodne systemy automatyki prze-
mysłowej.
Efekty pracy: sprawnie działające maszyny i minimalizacja przestojów pro-
dukcyjnych 3.
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Reasumując, automatyka przemysłowa to dynamicznie rozwijająca się dzie-
dzina, która oferuje wiele możliwości zawodowych. Kluczowe jest inwesto-
wanie przez jednostkę w edukację, rozwój kompetencji, a przez firmy w no-
woczesne technologie, aby sprostać rosnącym wymaganiom rynku pracy 
i zapewnić ciągły rozwój branży.

3.2. 	P rzygotowanie modelowych opisów wymagań 
stanowisk pracy u pracodawców zatrudniających 
w dziedzinie automatyka przemysłowa – wyniki badań 

3.2.1. Struktura modelowego profilu opisu wymagań stanowisk pracy

Dla potrzeb realizacji projektu powołano panel ekspertów, w skład którego weszli 
4 pracownicy Łukasiewicz – ITeE, 2 przedstawiciele lidera projektu Branżowego 
Centrum Umiejętności nr 2 przy Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 
2 w Radomiu, po jednym przedstawicielu organizacji branżowej – Stowarzyszenia In-
żynierów i Mechaników Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z o.o. i Fanuc Polska.

Pracownicy Łukasiewicz ITeE po przeprowadzeniu desk research dostępnych materia-
łów, opracowań, sprawozdań opracowali wstępną wersję struktury modelowego profilu 
opisu wymagań stanowisk pracy, która stanowiła materiał wejściowy dla ekspertów. 

W efekcie prac zespołu przyjęto poniższą strukturę opisu stanowisk pracy w dziedzi-
nie automatyka przemysłowa:

Nazwa profilu opisu wymagań stanowisk pracy (obszaru zawodowego)

Przykład: 

Automatyk – monter, Inżynier automatyki – projektant, konstruktor, Technik auto-
matyk

1. Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)
Opis: 
Krótkie przedstawienie głównego celu pracy w danym obszarze zawodowym, np. „Za-
pewnienie ciągłości procesu produkcyjnego poprzez utrzymanie i optymalizację syste-
mów automatyki przemysłowej”.
2. Powiązane zawody wraz z ich kodem
Opis: 
Wykaz powiązanych z obszarem zawodowym zawodów wraz z ich kodem (numerem) 
zgodnym z Klasyfikacją Zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy.
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Przykład:
•	 Automatyk 731107,
•	 inżynier automatyki i robotyki 214903.

3. Powiązane stanowiska pracy
Opis: 
Wykaz powiązanych z obszarem zawodowym stanowisk pracy zidentyfikowanych pod-
czas analizy ofert pracy.
Przykład:

•	 elektryk – automatyk,
•	 automatyk – utrzymanie ruchu.

4. Zakres obowiązków i zadań
Opis: 
Szczegółowy opis głównych obowiązków i zadań wykonywanych na stanowisku.
Przykłady:

•	 Projektowanie i wdrażanie systemów automatyki.
•	 Programowanie sterowników PLC.
•	 Konserwacja i naprawa urządzeń automatyki.
•	 Diagnozowanie i usuwanie usterek.
•	 Współpraca z zespołami produkcyjnymi i serwisowymi.

5. Wymagane czynności zawodowe
Opis: 
Wykaz czynności zawodowych niezbędnych do wykonywania zadań zawodowych.
Przykłady:

•	 Programowanie sterowników PLC.
•	 Interpretowanie schematów technicznych.
•	 Stosowanie zasad bezpieczeństwa i higieny pracy.

6. Kompetencje personalne i społeczne
Opis: 
Kluczowe kompetencje personalne i społeczne wymagane na stanowisku pracy (obsza-
rze zawodowym).
Przykłady:

•	 Umiejętność pracy w zespole.
•	 Zdolności komunikacyjne.
•	 Umiejętność rozwiązywania problemów.
•	 Dokładność i precyzja.

7. Wykaz obsługiwanych urządzeń, maszyn i narzędzi

Opis: 
Lista urządzeń, maszyn i narzędzi, jakimi posługuje się osoba wykonująca powyższe czyn-
ności zawodowe.
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Przykłady:
•	 Sterowniki PLC (np. Siemens, Allen-Bradley).
•	 Systemy SCADA.
•	 Multimetry i oscyloskopy.
•	 Narzędzia do montażu i demontażu (np. śrubokręty, klucze).
•	 Komputery z oprogramowaniem do programowania i diagnostyki.

8. Wykaz efektów/wytworów pracy
Opis: 
Lista efektów lub wytworów pracy, przy powstawaniu których uczestniczy pracownik za-
trudniony na danym stanowisku pracy.
Przykłady:

•	 Zaprojektowane i wdrożone systemy automatyki.
•	 Programy sterujące dla sterowników PLC.
•	 Raporty diagnostyczne i serwisowe.
•	 Zmodernizowane i zoptymalizowane linie produkcyjne.
•	 Dokumentacja techniczna i instrukcje obsługi.

9. Wymagania kwalifikacyjne
Wykształcenie: 

Minimalny poziom wykształcenia wymagany na stanowisku.

•	 Przykład: Wykształcenie wyższe techniczne w dziedzinie automatyki, me-
chatroniki lub pokrewnych.

Doświadczenie zawodowe: 
Liczba lat doświadczenia oraz specyficzne doświadczenie wymagane na stanowisku.

•	 Przykład: Minimum 3 lata doświadczenia na podobnym stanowisku.

Umiejętności techniczne: 
Specyficzne umiejętności techniczne wymagane do wykonywania obowiązków.

•	 Przykład: Znajomość programowania PLC, SCADA, DCS, umiejętność inter-
pretowania schematów technicznych.

Certyfikaty i uprawnienia: 
Wymagane certyfikaty i uprawnienia.

•	 Przykład: Uprawnienia SEP do 1 kV, certyfikaty z zakresu programowania 
sterowników PLC.

10. Warunki pracy
Opis: 
Informacje dotyczące warunków pracy, w tym środowisko pracy, godziny pracy, możli-
wość pracy zmianowej itp.
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Przykłady:
•	 Praca w systemie zmianowym.
•	 Praca w środowisku przemysłowym.
•	 Możliwość wyjazdów służbowych.

11. Oferowane benefity
Opis: 
Informacje o benefitach oferowanych przez pracodawcę.
Przykłady:

•	 Prywatna opieka medyczna.
•	 Karta sportowa.
•	 Szkolenia i możliwość rozwoju zawodowego.

W ocenie ekspertów zaproponowana struktura opisu stanowisk pracy (obszarów zawo-
dowych) w dziedzinie automatyka przemysłowa jest:
1)	 Kompleksowa i przejrzysta, gdyż ułatwia zarówno pracodawcom, jak i kandyda-

tom zrozumienie oczekiwań i obowiązków.
2)	 Zgodna z najlepszymi praktykami stosowanymi przez HR, które zalecają szcze-

gółowy opis obowiązków, wymagań kwalifikacyjnych oraz kompetencji mięk-
kich, co pomaga w precyzyjnym dopasowaniu kandydatów do wymagań stano-
wisk pracy.

3)	 Zasobna w informacje umożliwiające wsparcie rozwoju zawodowego – 
uwzględnia ścieżki kariery i oferowane benefity, co motywuje pracowników do 
długoterminowego zaangażowania i rozwoju w firmie.

4)	 Elastyczna i adaptacyjna może być łatwo dostosowana do specyficznych po-
trzeb różnych pracodawców i stanowisk w dziedzinie automatyki przemysłowej.

Reasumując, proponowana struktura opisu stanowisk pracy (obszarów zawodo-
wych) w dziedzinie automatyka przemysłowa jest kompleksowa, przejrzysta i zgod-
na z najlepszymi praktykami HR. Uwzględnia zarówno techniczne, jak i miękkie kom-
petencje, co pozwala na precyzyjne dopasowanie kandydatów do stanowisk oraz 
wspiera ich rozwój zawodowy.

3.2.2. 	M odelowe profile opisów wymagań stanowisk pracy 
u pracodawców zatrudniających w dziedzinie automatyka 
przemysłowa

W podrozdziale przedstawiono 6 modelowych profili opisów wymagań stanowisk 
pracy u pracodawców zatrudniających w dziedzinie automatyka przemysłowa, które 
zostały opracowane w ramach projektu wraz z krótkim ich opisem:
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1. Inżynier automatyk – projektant, konstruktor
Inżynier rozpoczyna procesy od projektowania i konstruuje systemy automatyki 
przemysłowej, które następnie są montowane przez monterów. Inżynierowie auto-
matycy projektują i konstruują zaawansowane systemy automatyki. Ich praca wy-
maga głębokiej wiedzy teoretycznej i praktycznej, a także umiejętności analitycz-
nych i kreatywnego myślenia. Wymagane wykształcenie to zazwyczaj studia wyższe 
na kierunku automatyka, robotyka lub pokrewnym, co zapewnia solidne podstawy 
teoretyczne i praktyczne.

2. Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania
Technicy automatycy wspierają inżynierów w procesie projektowania i konstru-
owania systemów automatyki. Ich wiedza praktyczna i umiejętności techniczne są 
nieocenione w tworzeniu efektywnych i funkcjonalnych rozwiązań. Wymagane wy-
kształcenie to zazwyczaj technikum, z możliwością dalszego kształcenia na poziomie 
wyższym.

3. 	Automatyk – monter – montowanie i uruchamianie układów automatyki prze-
mysłowej

Profil obejmuje kluczowe etapy wdrażania systemów automatyki – od montażu po 
uruchomienie. Monterzy muszą posiadać umiejętności techniczne i praktyczne, 
aby zapewnić poprawne działanie systemów od samego początku. Wymagane wy-
kształcenie to zazwyczaj technikum lub szkoła zawodowa, co pozwala na zdobycie 
praktycznych umiejętności niezbędnych do wykonywania powierzanych zadań za-
wodowych.

4. Automatyk – programista
Automatyk – programista zajmuje się programowaniem oraz wdrażaniem systemów 
automatyki przemysłowej. Jego praca obejmuje tworzenie oprogramowania sterują-
cego dla maszyn i urządzeń, a także integrację różnych systemów automatyki. Auto-
matyk – programista musi posiadać zaawansowaną wiedzę z zakresu programowania, 
znajomość języków programowania takich jak PLC, SCADA, oraz umiejętność pracy 
z różnymi protokołami komunikacyjnymi. Automatyk-programista łączy wiedzę teore-
tyczną z praktycznymi umiejętnościami programistycznymi, co pozwala na tworzenie 
zaawansowanych i efektywnych systemów automatyki przemysłowej. Jego praca jest 
kluczowa dla zapewnienia płynności i efektywności procesów produkcyjnych.

Wymagane wykształcenie wyższe na kierunku automatyka, robotyka, informatyka 
lub pokrewnym.

5. Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych
Przejmuje gotowe systemy, zarządzając ich codzienną pracą. Operatorzy zarządzają 
i monitorują zautomatyzowane linie produkcyjne, zapewniając ciągłość produkcji 
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i minimalizując przestoje. Ich rola wymaga szybkiej reakcji na awarie i nieprawi-
dłowości. Wymagane wykształcenie to zazwyczaj technikum lub szkoła zawodowa, 
z naciskiem na umiejętności praktyczne i znajomość systemów automatyki. 

6. Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant
Zapewnia ciągłość pracy systemów, interweniując w przypadku awarii. Utrzymanie 
ruchu jest kluczowe dla nieprzerwanej pracy maszyn i urządzeń. Serwisanci muszą 
być gotowi do szybkiej interwencji w przypadku awarii, co minimalizuje straty pro-
dukcyjne i zapewnia bezpieczeństwo pracy. Wymagane wykształcenie to zazwyczaj 
technikum lub szkoła zawodowa, z dodatkowym szkoleniem specjalistycznym w za-
kresie serwisowania i napraw.

Reasumują, należy stwierdzić, że wskazane powyżej stanowiska są wzajemnie po-
wiązane i tworzą spójny łańcuch, który zapewnia efektywne projektowanie, wdra-
żanie, eksploatację i utrzymanie systemów automatyki przemysłowej. Połączone 
profile opisują pełen zakres prac w dziedzinie automatyka przemysłowa: od pro-
jektowania i konstruowania systemów automatyki, poprzez ich montaż i urucha-
mianie, aż po codzienną eksploatację i serwisowanie. Różne poziomy wykształcenia 
odzwierciedlają zróżnicowane wymagania i odpowiedzialności na poszczególnych 
stanowiskach, co pozwala na efektywne funkcjonowanie całego systemu automa-
tyki przemysłowej.

Wypracowane profile są efektem prac zespołu ekspertów, w skład którego weszli 4 
pracownicy Łukasiewicz – ITeE, 2 przedstawiciele lidera projektu Branżowego Cen-
trum Umiejętności nr 2 przy Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 
2 w Radomiu, po jednym przedstawicielu organizacji branżowej – Stowarzyszenia 
Inżynierów i Mechaników Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z o.o. i Fanuc 
Polska. Dodatkowo były przedmiotem oceny 4 przedstawicieli firm zatrudniających 
pracowników w dziedzinie automatyka przemysłowa.

Stanowisko 1. Inżynier automatyk – projektant, konstruktor

1.	 Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)
Projektowanie, realizacja i eksploatacja inteligentnych systemów automatyki prze-
mysłowej oraz robotyki, które usprawniają procesy produkcyjne, zwiększają efek-
tywność i bezpieczeństwo operacji przemysłowych. Analiza procesów produkcyjnych 
i optymalizacja wydajności. Może także nadzorować prace związane z wytwarza-
niem, instalowaniem, uruchamianiem, funkcjonowaniem i naprawianiem urządzeń 
automatyki i robotyki przemysłowej. Opracowywanie patentów i wdrażanie nowych 
rozwiązań. Prowadzenie audytów i kontroli stanu faktycznego systemów automatyki 
przemysłowej, w tym rozwiązywaniem pojawiających się problemów technicznych.
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2. 	 Powiązane zawody wraz z ich kodem
•	 Inżynier automatyki i robotyki 214903
•	 Inżynier elektronik 215201
•	 Inżynier mechatronik 215202

3. 	 Powiązane stanowiska pracy
•	 młodszy automatyk projektant w dziale badań i rozwoju
•	 młodszy inżynier automatyki i mechatroniki
•	 młodszy inżynier
•	 konstruktor automatyk
•	 projektant automatyk
•	 projektant automatyk AKPIA
•	 programista
•	 automatyk programista 
•	 automatyk – programista PLC
•	 specjalista automatyk

4. 	 Zakres obowiązków i zadań
•	 analizowanie najnowszych rozwiązań dotyczących automatyki i robotyki, 
•	 prowadzenie badań i projektowanie elastycznych systemów produkcyjnych, 
•	 planowanie i wdrażanie najnowszych rozwiązań z dziedziny automatyki i ro-

botyki do własnej działalności,
•	 projektowanie układów automatycznej regulacji i sterowania maszyn i urzą-

dzeń oraz aparatury kontrolno-pomiarowej,
•	 przygotowywanie dokumentacji technicznej dotyczącej układów elektrycz-

nych oraz układów automatyki przemysłowej,
•	 opracowywanie algorytmów sterowania, tworzenie i wdrażanie aplikacji 

w sterownikach PLC,
•	 kontrolowanie stanu technicznego systemów elektrycznych i automatyki 

przemysłowej,
•	 współudział w odbiorze i opiniowaniu projektów dotyczących układów au-

tomatyki i robotyki, 
•	 utrzymywanie stanu technicznego instalacji elektrycznych i układów auto-

matyki,
•	 nadzór nad eksploatacją układów elektrycznych i układów automatyki prze-

mysłowej, w tym rozwiązywanie bieżących problemów technicznych zabu-
rzających prawidłowe funkcjonowanie systemów automatycznych,

•	 badanie przyczyn awarii oraz sporządzanie raportów technicznych oraz udzie-
lanie wsparcia technicznego podczas budowy, montażu i testów urządzeń,

•	 diagnozowanie i dokonywanie napraw systemów elektrycznych oraz wyko-
nywanie zmian parametrów pracy sterowników i oprogramowania maszyn 
i urządzeń,
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•	 udzielanie wsparcia technicznego w procesie produkcyjnym,
•	 ustalanie standardów kontroli i procedur zapewniających sprawne funkcjo-

nowanie i bezpieczeństwo zautomatyzowanych systemów, 
•	 usuwanie wad konstrukcyjnych i wykonawczych w systemach, 
•	 opracowywanie patentów i wdrażanie nowych rozwiązań technicznych, 
•	 nadzorowanie pracy pracowników zajmujących się wytwarzaniem, monto-

waniem i uruchamianiem układów automatyki i robotyki, 
•	 nadzorowanie prac dotyczących wytwarzania, instalowania i uruchamiania 

urządzeń automatyki i robotyki przemysłowej,
•	 nadzorowanie prac związanych z naprawianiem urządzeń automatyki i ro-

botyki przemysłowej.
5. 	 Wymagane czynności zawodowe

•	 Organizowanie działań w zakresie projektowania elementów i układów au-
tomatycznej regulacji i sterowania oraz robotów i manipulatorów zgodnie 
z zasadami i przepisami BHP, ochrony przeciwpożarowej, ochrony środowi-
ska, ergonomii oraz wewnętrznymi procedurami zakładu pracy.

•	 Organizowanie stanowiska pracy podczas wykonywania prac zgodnie z wy-
maganiami ergonomii, przepisami bezpieczeństwa i higieny pracy, ochrony 
przeciwpożarowej, ochrony antystatycznej i ochrony środowiska.

•	 Stosowanie środków ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykony-
wania zadań zawodowych.

•	 Udzielanie pierwszej pomocy w stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego.
•	 Tworzenie schematów i rysunków technicznych projektowanych układów 

automatycznej regulacji i sterowania, robotów przemysłowych, manipula-
torów za pomocą oprogramowania CAD.

•	 Dobór odpowiednich komponentów i materiałów do budowy układów au-
tomatycznej regulacji i sterowania, robotów przemysłowych, manipulatorów.

•	 Analiza wymagań technicznych i operacyjnych, aby zapewnić optymalną 
wydajność i bezpieczeństwo systemów.

•	 Tworzenie algorytmów sterujących pracą poszczególnych układów i robotów.
•	 Opracowywanie logiki sterowania i algorytmów dla różnych układów i ro-

botów.
•	 Testowanie i symulacja algorytmów w środowisku wirtualnym przed wdro-

żeniem.
•	 Optymalizacja algorytmów w celu zwiększenia efektywności i niezawodno-

ści systemów.
•	 Programowanie sterowników PLC oraz systemów SCADA.
•	 Pisanie i debugowanie kodu dla sterowników PLC (Programmable Logic 

Controllers).
•	 Konfiguracja i programowanie systemów SCADA (Supervisory Control and Data 

Acquisition) do monitorowania i kontrolowania procesów przemysłowych.
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•	 Integracja różnych systemów automatyki w celu zapewnienia spójnej i efek-
tywnej komunikacji między urządzeniami.

•	 Projektowanie i programowanie czujników sensorycznych niezbędnych do 
prawidłowego działania maszyn.

•	 Wybór i instalacja odpowiednich czujników do monitorowania parametrów 
takich jak temperatura, ciśnienie, wilgotność, ruch itp.

•	 Programowanie czujników w celu zapewnienia dokładnego zbierania i prze-
twarzania danych.

•	 Kalibracja i testowanie czujników w warunkach rzeczywistych, aby zapew-
nić ich niezawodność i precyzję.

•	 Czytanie dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycznej, hydraulicz-
nej i pneumatycznej).

•	 Rozpoznawanie układów zasilających urządzenia i systemy zautomatyzowa-
nej linii produkcyjnej.

•	 Nadzorowanie prac związanych z instalowaniem i uruchamianiem urządzeń 
automatyki.

•	 Koordynacja zespołów instalacyjnych i techników.
•	 Monitorowanie postępu prac instalacyjnych, aby zapewnić zgodność z har-

monogramem i specyfikacjami technicznymi.
•	 Rozwiązywanie problemów technicznych, które mogą pojawić się podczas 

instalacji.
•	 Kontrola jakości gotowych produktów i sprawdzanie ich działania.
•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych i diagnostycznych na zainstalowa-

nych urządzeniach.
•	 Weryfikacja, czy urządzenia spełniają wymagania jakościowe i techniczne.
•	 Dokumentowanie wyników testów i przygotowywanie raportów jakościowych.
•	 Ustalanie procedur eksploatacji i kontroli jakości oraz procedur bezpie-

czeństwa.
•	 Opracowywanie i wdrażanie standardowych procedur operacyjnych (SOP) 

dla eksploatacji systemów automatyki.
•	 Tworzenie procedur kontroli jakości, aby zapewnić ciągłe monitorowanie 

i utrzymanie wysokich standardów.
•	 Ustalanie i egzekwowanie procedur bezpieczeństwa, aby zapewnić bez-

pieczne środowisko pracy dla wszystkich pracowników.
•	 Diagnozowanie usterek i ustalanie ich przyczyn.
•	 Przeprowadzanie testów diagnostycznych na urządzeniach automatyki 

w celu identyfikacji problemów.
•	 Analiza danych z systemów monitorowania i czujników, aby określić źródło 

usterek.
•	 Wykorzystanie narzędzi diagnostycznych i oprogramowania do dokładnego 

zlokalizowania problemów.
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•	 Realizacja procesów napraw zgodnie z określonymi standardami.
•	 Wykonywanie napraw zgodnie z procedurami i standardami technicznymi.
•	 Wymiana uszkodzonych komponentów i części na nowe lub zregenerowane.
•	 Testowanie naprawionych urządzeń, aby upewnić się, że działają popraw-

nie i spełniają wymagania jakościowe.
•	 Korygowanie wad, naprawianie, doskonalenie i ulepszanie systemów auto-

matyki.
•	 Wprowadzanie poprawek i modyfikacji w systemach automatyki w celu po-

prawy ich wydajności i niezawodności.
•	 Aktualizacja oprogramowania sterowników PLC i systemów SCADA, aby 

uwzględnić nowe funkcje i poprawki.
•	 Przeprowadzanie regularnych przeglądów i konserwacji prewencyjnej, aby 

zapobiegać przyszłym awariom.
•	 Prowadzenie badań i projektowanie elastycznych systemów produkcyjnych.
•	 Analiza potrzeb produkcyjnych i identyfikacja obszarów, które mogą być 

zautomatyzowane.
•	 Tworzenie koncepcji i prototypów elastycznych systemów produkcyjnych, 

które mogą być łatwo dostosowane do zmieniających się wymagań pro-
dukcji.

•	 Testowanie i optymalizacja tych systemów w warunkach laboratoryjnych 
oraz rzeczywistych.

•	 Opracowywanie patentów i wdrażanie nowych rozwiązań technicznych.
•	 Przeprowadzanie badań nad nowymi technologiami i rozwiązaniami, które 

mogą być zastosowane w automatyce przemysłowej.
•	 Dokumentowanie innowacyjnych rozwiązań i przygotowywanie wniosków 

patentowych.
•	 Wdrażanie nowych technologii i rozwiązań w istniejących systemach pro-

dukcyjnych, aby zwiększyć ich efektywność i niezawodność.
•	 Szukanie nowych zastosowań dla urządzeń automatyki i robotyki.
•	 Badanie możliwości zastosowania istniejących technologii automatyki i ro-

botyki w nowych obszarach przemysłu.
•	 Współpraca z zespołami interdyscyplinarnymi w celu identyfikacji poten-

cjalnych zastosowań i opracowywania nowych produktów.
•	 Testowanie i wdrażanie nowych aplikacji technologii automatyki i robotyki 

w różnych sektorach przemysłowych.
6. 	 Kompetencje personalne i społeczne

•	 Komunikatywność – umiejętność jasnego i efektywnego przekazywania in-
formacji oraz słuchania innych jest kluczowa w pracy zespołowej i w kon-
taktach z klientami.
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•	 Umiejętności analityczne i rozwiązywania problemów są niezbędne w za-
kresie analizowania i syntezy informacji technicznych oraz rozwiązywania 
złożonych problemów technicznych, a także optymalizowania procesów 
produkcyjnych.

•	 Praca w zespole – zdolność do współpracy, dzielenia się zadaniami i moty-
wowania siebie oraz innych jest niezbędna w projektach, które często wy-
magają współpracy z różnymi działami i specjalistami.

•	 Rozwiązywanie problemów – umiejętność analizy sytuacji, identyfikowania 
problemów i opracowywania skutecznych strategii ich rozwiązania jest bar-
dzo ceniona.

•	 Zarządzanie czasem – efektywne planowanie i organizacja czasu, aby osią-
gnąć wyznaczone cele, jest kluczowa w zarządzaniu projektami.

•	 Elastyczność – zdolność do dostosowywania się do zmieniających się wa-
runków i przyjmowania nowych obowiązków jest ważna w dynamicznym 
środowisku pracy.

•	 Samodzielność – umiejętność niezależnego działania i podejmowania decy-
zji bez ciągłego nadzoru.

•	 Radzenie sobie ze stresem – jako umiejętność zarządzania stresem i szyb-
kiego opanowywania go, zwłaszcza w sytuacjach kryzysowych.

•	 Dokładność w wykonywaniu powierzonych obowiązków.
•	 Samodzielność i odpowiedzialność.

7. 	 Wykaz obsługiwanych urządzeń, maszyn i narzędzi
•	 Urządzenia i maszyny:
•	 Sterowniki PLC (Programmable Logic Controllers) – np. Siemens, Allen-Bra-

dley, Mitsubishi.
•	 Panele HMI (Human-Machine Interface) – np. Siemens, Schneider Electric.
•	 Roboty przemysłowe – np. ABB, KUKA, FANUC.
•	 Serwonapędy i silniki – np. Siemens, Yaskawa.
•	 Czujniki i przetworniki – np. czujniki temperatury, ciśnienia, poziomu, prze-

pływu.
•	 Systemy SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) – np. Wonder-

ware, Ignition.
•	 Falowniki (Inverter Drives) – np. Danfoss, ABB.
•	 Systemy bezpieczeństwa – np. kurtyny świetlne, wyłączniki awaryjne.

Narzędzia:
•	 Oprogramowanie do programowania PLC – np. TIA Portal, RSLogix.
•	 Oprogramowanie do projektowania HMI – np. WinCC, FactoryTalk View.
•	 Oprogramowanie CAD – np. AutoCAD, EPLAN.
•	 Multimetry i oscyloskopy – do diagnostyki i pomiarów.
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•	 Narzędzia do lutowania – np. lutownice, stacje lutownicze.
•	 Narzędzia ręczne – np. śrubokręty, klucze, szczypce.

8. 	 Wykaz efektów, wytworów pracy
•	 Zaprojektowane systemy automatyki – kompleksowe projekty systemów 

sterowania dla różnych procesów przemysłowych.
•	 Programy sterujące PLC – opracowane i przetestowane programy dla ste-

rowników PLC.
•	 Interfejsy HMI – stworzone interfejsy użytkownika dla operatorów maszyn 

i systemów.
•	 Dokumentacja techniczna – szczegółowe schematy, rysunki i opisy techniczne.
•	 Analizy i raporty – raporty z analiz wydajności systemów oraz propozycje 

optymalizacji.
•	 Instrukcje obsługi i szkolenia – przygotowane materiały szkoleniowe i in-

strukcje dla użytkowników końcowych. 

Wytwory pracy:
•	 Panele sterownicze – zmontowane i okablowane panele sterownicze.
•	 Szafy sterownicze – kompleksowe szafy sterownicze z zamontowanymi 

komponentami.
•	 Systemy SCADA – zintegrowane systemy nadzoru i akwizycji danych.
•	 Prototypy i modele – prototypy urządzeń i systemów do testów i demon-

stracji.
•	 Aplikacje mobilne i webowe – narzędzia do zdalnego monitorowania i ste-

rowania systemami.
9. 	 Wymagania kwalifikacyjne

Wykształcenie:
•	 Wyższe – ukończenie minimum studiów inżynierskich na kierunku automa-

tyka, robotyka, mechatronika lub pokrewnym.

Doświadczenie zawodowe: 
•	 Wymagania dotyczące doświadczenia zawodowego dla inżyniera projek-

tanta układów automatyki przemysłowej mogą się różnić w zależności od 
pracodawcy i specyfiki stanowiska. Ogólnie rzecz biorąc, pracodawcy często 
oczekują od kandydatów na takie stanowisko co najmniej 2–5 lat doświad-
czenia zawodowego.

•	 W przypadku bardziej zaawansowanych ról lub stanowisk kierowniczych 
wymagania mogą być wyższe, sięgając nawet 7–10 lat doświadczenia.

•	 Ważne jest również posiadanie odpowiednich kwalifikacji technicznych 
oraz umiejętności praktycznych związanych z projektowaniem i wdraża-
niem systemów automatyki przemysłowej.
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Umiejętności techniczne: 
•	 Znajomość systemów sterowania PLC – programowanie i obsługa sterowni-

ków PLC (np. Siemens, Allen-Bradley).
•	 Umiejętności programowania – znajomość języków programowania uży-

wanych w automatyce, takich jak ladder logic, SCL, czy języki wysokiego 
poziomu (np. C++, Python) oraz systemów operacyjnych, baz danych oraz 
sieci komputerowych.

•	 Znajomość systemów SCADA – projektowanie i obsługa systemów nadzoru 
i akwizycji danych.

•	 Znajomość standardów i norm przemysłowych: Ważne jest, aby kandydaci 
znali międzynarodowe normy i standardy, takie jak IEC, ANSI, czy ISO, które 
regulują projektowanie i wdrażanie systemów automatyki.

•	 Znajomość narzędzi CAD i oprogramowania do symulacji: niezbędna do 
korzystania z narzędzi do projektowania wspomaganego komputerowo 
(CAD) oraz oprogramowania do symulacji procesów.

•	 Wiedza z zakresu elektrotechniki, elektroniki, mechaniki klasycznej, termo-
dynamiki, hydrodynamiki, elektromagnetyzmu, elektrostatyki i optyki.

•	 Doświadczenie w zarządzaniu projektami.
•	 Język angielski zawodowy.

Certyfikaty i uprawnienia: 
•	 Uprawnienia SEP do 1 kV, 
•	 Certyfikaty z zakresu programowania sterowników PLC.
•	 Certyfikaty i szkolenia z zakresu automatyki przemysłowej, takie jak certyfi-

katy Siemens, Allen-Bradley, czy Schneider Electric.
10. Warunki pracy

Środowisko pracy:
•	 Biura: praca biurowa obejmuje projektowanie, analizę i dokumentację sys-

temów automatyki. Inżynierowie korzystają z komputerów, specjalistyczne-
go oprogramowania CAD oraz innych narzędzi inżynierskich.

•	 Hale produkcyjne: w halach produkcyjnych inżynierowie nadzorują instala-
cję, uruchamianie i konserwację systemów automatyki. Mogą być narażeni 
na zmienne warunki atmosferyczne, hałas, drgania oraz promieniowanie 
świetlne związane z procesami spawalniczymi.

Warunki społeczne:
•	 Praca może być zarówno indywidualna, jak i zespołowa. Współpraca z in-

nymi inżynierami, technikami oraz pracownikami produkcji jest często nie-
zbędna do skutecznego rozwiązywania problemów technicznych.
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Warunki organizacyjne:
•	 Standardowy czas pracy wynosi zazwyczaj 6–9 godzin dziennie, w stałych 

godzinach pracy. W przypadku pilnych projektów mogą wystąpić nadgodzi-
ny lub praca w weekendy.

Bezpieczeństwo i odpowiedzialność:
•	 Inżynierowie są odpowiedzialni za bezpieczeństwo systemów automaty-

ki, co wiąże się z przestrzeganiem standardów i procedur bezpieczeństwa. 
Mogą również ponosić odpowiedzialność finansową za powierzony sprzęt 
i maszyny.

11. Oferowane benefity
1.	 Benefity finansowe i materialne

•	 Atrakcyjne wynagrodzenie:
–– Stała pensja z możliwością dodatków za nadgodziny, pracę zmiano-

wą, dyżury lub pracę w trudnych warunkach.
–– Premie uzależnione od wyników indywidualnych lub zespołowych 

(np. premie kwartalne, roczne).
•	 Dofinansowanie posiłków – karty lunchowe, dofinansowanie do obia-

dów w stołówkach pracowniczych lub bony żywnościowe.
•	 Pakiety ubezpieczeń grupowych – ubezpieczenie na życie, zdrowotne 

lub od nieszczęśliwych wypadków.
•	 Dofinansowanie dojazdów – zwrot kosztów dojazdów lub organizacja 

transportu do zakładu pracy.
•	 Dofinansowanie nauki i szkoleń – pokrycie kosztów kursów, szkoleń 

technicznych, zdobycia certyfikatów (np. uprawnień SEP, certyfikacji 
PLC, szkolenia z SCADA).

2.	 Benefity związane z rozwojem zawodowym
•	 Szkolenia i kursy techniczne – dostęp do szkoleń wewnętrznych lub ze-

wnętrznych związanych z programowaniem, diagnostyką czy nowocze-
snymi technologiami automatyki.

•	 Możliwość awansu – szansa na awans na stanowiska wyższego szczebla.
•	 Dostęp do nowoczesnych technologii – praca z innowacyjnymi rozwią-

zaniami w dziedzinie automatyki, robotyki i systemów sterowania.
•	 Wsparcie mentorów – możliwość uczenia się od doświadczonych inży-

nierów i specjalistów.
3.	 Benefity zdrowotne

•	 Pakiety medyczne – dostęp do prywatnej opieki medycznej dla pracow-
nika i jego rodziny.

•	 Dofinansowanie aktywności fizycznej – karty sportowe (np. Multi-
sport), organizacja zajęć sportowych, drużyny firmowe.



Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie: automatyka przemysłowa184 

•	 Badania profilaktyczne i ergonomiczne:
–– regularne badania medyczne związane z charakterem pracy,
–– programy ergonomiczne poprawiające komfort pracy w pozycji sto-

jącej lub przy komputerze.
4.	 Benefity związane z czasem pracy i urlopem

•	 Elastyczny czas pracy – możliwość dostosowania godzin pracy do indy-
widualnych potrzeb (np. w przypadku zadań biurowych).

•	 Dodatkowe dni urlopu – urlopy wypoczynkowe wykraczające poza 
ustawowe minimum, dodatkowe dni wolne za dyżury lub nadgodziny.

•	 Dni wolne na szkolenia.
•	 Możliwość udziału w kursach lub konferencjach w ramach godzin pracy.

5. Benefity socjalne
•	 Fundusz socjalny:
•	 Dofinansowanie wypoczynku, kolonii dla dzieci, świąteczne bony.
•	 Wyjazdy integracyjne:
•	 Organizacja wyjazdów firmowych, pikników rodzinnych czy spotkań in-

tegracyjnych.
•	 Prezenty okolicznościowe:
•	 Paczki świąteczne, premie bożonarodzeniowe lub urodzinowe.

6. Benefity technologiczne i sprzętowe
•	 Dostęp do narzędzi pracy – zapewnienie laptopa, telefonu służbowego, 

narzędzi serwisowych lub specjalistycznego oprogramowania.
•	 Dofinansowanie wyposażenia stanowiska pracy – możliwość dofinan-

sowania zakupu sprzętu poprawiającego ergonomię pracy, np. foteli 
biurowych, monitorów.

7. Benefity nietypowe
•	 Programy pracownicze – dostęp do akcji pracowniczych, planów eme-

rytalnych (PPE).
•	 Wsparcie w relokacji – pomoc w przeprowadzce, zakwaterowanie lub 

zwrot kosztów relokacji w przypadku zmiany miejsca pracy.
•	 Możliwość pracy za granicą – szansa na zdobycie doświadczenia w pro-

jektach międzynarodowych. 
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Stanowisko 2.	Technik automatyk – wsparcie projektowania  
i konstruowania

1.	 Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)
Zapewnia pomoc techniczną inżynierom automatyki w zakresie badań, pro-
jektowania, produkcji, montażu, konserwacji i naprawy urządzeń automatyki 
przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu technologicznego 
lub produkcyjnego (sterowniki, regulatory, przekaźniki, aparatura kontrolno-po-
miarowa).

2. 	 Powiązane zawody wraz z ich kodem
•	 Inżynier automatyki i robotyki 214903
•	 Technik elektronik 311408
•	 Technik mechatronik 311410
•	 Technik automatyk 311909
•	 Automatyk 731107

3.	 Powiązane stanowiska pracy
•	 technik automatyk
•	 młodszy automatyk 
•	 asystent w dziale projektów

4. 	 Zakres obowiązków i zadań
•	 Wsparcie techniczne w zakresie badań i rozwoju urządzeń automatyki.
•	 Uczestniczenie w testowaniu prototypów.
•	 Wsparcie projektowania systemów i urządzeń automatyki przemysłowej.
•	 Uczestniczenie w opracowaniu dokumentacji technicznej, konstrukcyjnej 

i technologicznej projektowanych urządzeń automatyki przemysłowej.
•	 Przygotowywanie kalkulacji ilości i kosztów materiałów i robocizny wyma-

ganych do produkcji i instalacji urządzeń.
•	 Kontrolowanie technicznych aspektów produkcji, użytkowania, konserwacji 

i napraw urządzeń i układów automatyki.
•	 Programowanie sterowników PLC.
•	 Montaż i instalowanie nowych lub zmodyfikowanych urządzeń i układów 

automatyki.
•	 Przeprowadzanie prób systemów automatyki.
•	 Ustawianie i regulowanie urządzeń i układów automatyki.
•	 Montaż, uruchamianie i konserwacja systemów i urządzeń automatyki 

przemysłowej.
•	 Diagnozowanie i naprawa awarii w systemach automatyki.
•	 Instalacja i konfiguracja systemów sterowania.
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•	 Testowanie i wdrażanie rozwiązań technicznych.
•	 Szkolenie personelu w zakresie obsługi systemów automatyki.

5. 	 Wymagane czynności zawodowe
•	 Organizowanie działań zgodnie z zasadami i przepisami BHP, ochrony prze-

ciwpożarowej, ochrony środowiska, ergonomii oraz wewnętrznymi proce-
durami zakładu pracy.

•	 Organizowanie stanowiska pracy podczas wykonywania prac zgodnie z wy-
maganiami ergonomii, przepisami bezpieczeństwa i higieny pracy, ochrony 
przeciwpożarowej, ochrony antystatycznej i ochrony środowiska.

•	 Stosowanie środków ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykony-
wania zadań zawodowych.

•	 Udzielanie pierwszej pomocy w stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego.
•	 Analizowanie dokumentacji technicznej, schematów elektrycznych, pneu-

matycznych i hydraulicznych.
•	 Uczestniczenie w projektowaniu i modyfikowaniu układów automatyki.
•	 Współpraca z zespołem projektowym w celu tworzenia nowych rozwiązań 

technologicznych.
•	 Dobieranie komponentów automatyki do opracowywanych urządzeń (np. 

czujników, sterowników, siłowników).
•	 Wprowadzanie i testowanie innowacyjnych rozwiązań technicznych w pro-

jektach badawczo-rozwojowych.
•	 Przygotowanie stanowiska testowego dla prototypów (montaż, konfigura-

cja urządzeń).
•	 Uruchamianie prototypów urządzeń automatyki.
•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych, wytrzymałościowych i środowi-

skowych urządzeń.
•	 Diagnozowanie problemów oraz analiza przyczyn ewentualnych awarii 

w prototypach.
•	 Opracowywanie raportów z testów i przekazywanie wniosków do zespołu 

projektowego.
•	 Udzielanie wsparcia w zakresie obsługi i instalacji urządzeń automatyki.
•	 Rozwiązywanie problemów technicznych zgłoszonych przez innych człon-

ków zespołu.
•	 Kalibracja, parametryzacja i optymalizacja działania urządzeń automatyki.
•	 Wspieranie procesów wdrożeniowych nowych urządzeń lub systemów do 

produkcji.
•	 Tworzenie i aktualizowanie dokumentacji technicznej prototypów oraz pro-

cesów testowych.
•	 Dokumentowanie wyników testów i nanoszenie poprawek na schematy 

oraz instrukcje obsługi.
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•	 Przygotowanie instrukcji testowania i użytkowania urządzeń.
•	 Komunikowanie się z działami produkcji, projektowania oraz zakupów 

w celu rozwiązywania problemów technicznych.
•	 Udział w spotkaniach dotyczących rozwoju nowych produktów i ich zgod-

ności z założeniami projektowymi.
•	 Wsparcie w tworzeniu schematów elektrycznych, pneumatycznych, hy-

draulicznych oraz logicznych układów automatyki.
•	 Współpraca z projektantami w celu opracowania dokumentacji konstruk-

cyjnej urządzeń przemysłowych.
•	 Wsparcie w aktualizowaniu istniejącej dokumentacji technicznej zgodnie 

z wprowadzonymi zmianami.
•	 Wsparcie w przygotowywaniu dokumentacji technologicznej procesów 

produkcyjnych i montażowych.
•	 Analiza specyfikacji materiałowych i technologicznych urządzeń.
•	 Tworzenie listy niezbędnych komponentów, materiałów oraz narzędzi do 

produkcji i instalacji.
•	 Obliczanie ilości materiałów oraz kosztów ich zakupu.
•	 Określanie kosztów robocizny, w tym czasu pracy wymaganej do wykonania 

poszczególnych etapów produkcji i instalacji.
•	 Opracowanie budżetów dla projektów produkcyjnych.
•	 Monitorowanie zmian w kosztach materiałów i ich wpływu na kalkulację.
•	 Testowanie urządzeń przed oddaniem ich do użytku w celu sprawdzenia 

poprawności działania.
•	 Nadzorowanie użytkowania urządzeń, zapewniając zgodność z zaleceniami 

producenta.
•	 Przeprowadzanie inspekcji konserwacyjnych oraz diagnozowanie usterek 

w urządzeniach automatyki.
•	 Nadzór nad procesem napraw urządzeń, w tym weryfikacja wymienianych 

części i jakości wykonanych prac.
•	 Raportowanie wyników kontroli oraz wprowadzanie zaleceń dotyczących 

usprawnień technicznych.
•	 Tworzenie i modyfikacja programów dla sterowników PLC w środowiskach 

programistycznych (np. TIA Portal, Step 7, Codesys).
•	 Pisanie kodu sterującego w językach programowania, takich jak LAD, FBD, 

STL czy SCL.
•	 Tworzenie algorytmów sterowania na podstawie dokumentacji technicznej 

i wymagań klienta.
•	 Testowanie poprawności działania programu w symulatorach PLC lub na 

rzeczywistych urządzeniach.
•	 Optymalizacja programów sterowania w celu poprawy wydajności syste-

mów automatyki.
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•	 Tworzenie interfejsów HMI do sterowania i monitorowania procesów prze-
mysłowych.

•	 Dokumentowanie zmian w programach i tworzenie instrukcji obsługi dla 
użytkowników.

•	 Przygotowanie stanowiska pracy, narzędzi oraz materiałów montażowych.
•	 Montaż urządzeń automatyki, takich jak sterowniki PLC, czujniki, siłowniki, 

przekaźniki, falowniki.
•	 Podłączanie urządzeń do instalacji elektrycznych i pneumatycznych zgodnie 

ze schematami technicznymi.
•	 Instalacja elementów systemów automatyki, takich jak szafy sterownicze, 

panele HMI czy moduły komunikacyjne.
•	 Weryfikacja poprawności instalacji, w tym ciągłości przewodów, poprawno-

ści połączeń oraz zgodności z normami.
•	 Testowanie poprawności działania układów automatyki w warunkach labo-

ratoryjnych lub rzeczywistych.
•	 Symulowanie i weryfikowanie działania systemów w różnych scenariuszach 

pracy.
•	 Analiza wyników prób w celu wykrycia i usunięcia błędów.
•	 Regulowanie parametrów pracy urządzeń na podstawie wyników testów 

(np. czasu reakcji, zakresu działania).
•	 Dokumentowanie wyników prób oraz opracowywanie raportów dla działu 

projektowego lub klienta.
•	 Konfigurowanie parametrów sterowników PLC, falowników, regulatorów 

PID itp.
•	 Kalibracja czujników i urządzeń pomiarowych (np. temperatury, ciśnienia, 

przepływu).
•	 Regulacja napędów elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych.
•	 Dostosowywanie układów automatyki do zmieniających się warunków pra-

cy lub wymagań użytkownika.
•	 Zapewnienie poprawnej współpracy elementów systemu automatyki po-

przez optymalizację ich nastaw.
•	 Instalowanie urządzeń automatyki na liniach produkcyjnych, maszynach 

przemysłowych oraz w systemach budynkowych.
•	 Regularne przeglądy systemów automatyki w celu zapobiegania awariom 

(np. kontrola złącz, czyszczenie elementów).
•	 Smarowanie i wymiana zużytych części mechanicznych w układach auto-

matyki.
•	 Modernizacja systemów poprzez wymianę przestarzałych elementów na 

nowe technologie.
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•	 Tworzenie harmonogramów konserwacji oraz raportowanie przeprowa-
dzonych prac.

•	 Analiza przyczyn awarii urządzeń i systemów automatyki.
•	 Wykorzystanie narzędzi diagnostycznych, takich jak mierniki, analizatory sy-

gnałów, oscyloskopy, programatory PLC.
•	 Lokalizowanie uszkodzeń w układach elektrycznych, mechanicznych, pneu-

matycznych lub hydraulicznych.
•	 Wymiana uszkodzonych komponentów, takich jak czujniki, siłowniki, stycz-

niki czy moduły komunikacyjne.
•	 Testowanie naprawionych urządzeń i przywracanie ich do eksploatacji.
•	 Projektowanie rozmieszczenia urządzeń automatyki w miejscu instalacji.
•	 Przygotowanie infrastruktury technicznej (np. instalacji elektrycznej, oka-

blowania).
•	 Instalowanie kompletnych systemów automatyki w zakładach przemysło-

wych lub obiektach użytkowych.
•	 Przeprowadzanie okresowych przeglądów technicznych, w tym wymiana 

filtrów, sprawdzanie szczelności, kontrola przewodów.
•	 Sporządzanie dokumentacji konserwacyjnej i zalecenia dotyczące dalszego 

użytkowania systemu.
•	 Planowanie i przygotowanie szkolenia personelu w zakresie obsługi syste-

mów automatyki.
•	 Przeprowadzanie szkolenia teoretycznego wyjaśniającego np. zasady dzia-

łania systemów automatyki, w tym sterowników PLC, czujników, napędów 
oraz paneli HMI.

•	 Przeprowadzanie szkolenia praktycznego ukierunkowanego na demonstro-
wanie obsługi urządzeń automatyki, takich jak sterowniki PLC, interfejsy 
HMI czy napędy elektryczne.

•	 Zapoznawanie z dokumentacją techniczną – wyjaśnianie zasad korzystania 
z dokumentacji technicznej, w tym schematów, instrukcji obsługi i raportów 
serwisowych.

•	 Ocenianie umiejętności praktycznych, takich jak programowanie, diagnozo-
wanie i konserwacja systemów.

•	 Tworzenie raportów i dokumentacji ze szkolenia.
6. 	 Kompetencje personalne i społeczne

Kompetencje personalne:
•	 Odpowiedzialność – umiejętność rzetelnego i dokładnego wykonywania 

powierzonych zadań, szczególnie w zakresie bezpieczeństwa i jakości.
•	 Samodzielność – zdolność do pracy bez stałego nadzoru, podejmowanie 

inicjatywy w rozwiązywaniu problemów technicznych.
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•	 Dokładność i precyzja – dbałość o szczegóły w pracy z dokumentacją, urzą-
dzeniami i systemami automatyki.

•	 Dyscyplina pracy – przestrzeganie procedur, terminów oraz zasad obowią-
zujących w firmie.

•	 Chęć uczenia się – gotowość do ciągłego podnoszenia kwalifikacji i aktuali-
zowania wiedzy technicznej, zwłaszcza w zakresie nowych technologii.

•	 Odporność na stres – umiejętność zachowania spokoju i efektywności w sy-
tuacjach presji czasowej lub awarii.

•	 Zdolności analityczne – umiejętność szybkiego analizowania problemów 
technicznych i znajdowania skutecznych rozwiązań.

Kompetencje społeczne:
•	 Umiejętność pracy w zespole – współpraca z inżynierami, operatorami ma-

szyn, działami utrzymania ruchu oraz innymi pracownikami.
•	 Komunikatywność – jasne przekazywanie informacji technicznych w sposób 

zrozumiały dla współpracowników i klientów.
•	 Empatia i cierpliwość – szczególnie podczas szkolenia mniej doświadczo-

nych pracowników lub wyjaśniania problemów.
•	 Elastyczność i adaptacja – zdolność do dostosowania się do zmieniających 

się warunków pracy i wymagań projektu.
•	 Rozwiązywanie konfliktów – radzenie sobie z sytuacjami spornymi w spo-

sób konstruktywny i profesjonalny.
•	 Proaktywność – proponowanie usprawnień technicznych lub organizacyj-

nych w codziennej pracy.
•	 Kultura osobista – zachowanie odpowiedniego poziomu profesjonalizmu 

w kontaktach z przełożonymi, współpracownikami i klientami, gotowość 
podporządkowania się. 

7. 	 Wykaz obsługiwanych urządzeń, maszyn i narzędzi
1. 	 Urządzenia sterujące i kontrolne

•	 Sterowniki PLC (Programmable Logic Controllers) – programowanie, 
diagnostyka i konserwacja (np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi).

•	 Panele HMI (Human-Machine Interface) – konfiguracja i obsługa wizu-
alizacji procesów.

•	 Regulatory PID – ustawianie i kalibracja parametrów sterowania.
•	 Przemienniki częstotliwości (falowniki) – konfiguracja, obsługa i diagno-

styka (np. Danfoss, ABB, SEW).
•	 Moduły komunikacyjne – konfiguracja sieci przemysłowych (np. Profi-

bus, Profinet, Ethernet/IP, Modbus).
•	 Systemy SCADA – obsługa systemów nadzorujących procesy przemy-

słowe.
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2. 	 Czujniki i urządzenia pomiarowe
•	 Czujniki położenia i ruchu (indukcyjne, optyczne, ultradźwiękowe, ma-

gnetyczne).
•	 Czujniki temperatury (termopary, PT100, IR).
•	 Czujniki ciśnienia i przepływu (manometry, przepływomierze).
•	 Systemy wizyjne i kamery przemysłowe – konfiguracja i diagnostyka 

(np. Cognex, Keyence).
•	 Systemy ważące – kalibracja i diagnostyka wag przemysłowych.

3. 	 Maszyny i systemy automatyki przemysłowej
•	 Roboty przemysłowe – programowanie i obsługa (np. KUKA, FANUC, 

ABB).
•	 Linie produkcyjne – konfiguracja i obsługa systemów sterowania.
•	 Maszyny CNC – diagnostyka i podstawowa obsługa sterowania.
•	 Prasy i wtryskarki – monitorowanie parametrów automatyki.
•	 Podajniki i przenośniki taśmowe – ustawianie parametrów pracy i kon-

serwacja.
4. 	 Narzędzia diagnostyczne i pomiarowe

•	 Mierniki uniwersalne – pomiar napięcia, prądu, rezystancji.
•	 Oscyloskopy – analiza sygnałów elektrycznych.
•	 Analizatory jakości energii elektrycznej – badanie parametrów sieci.
•	 Kalibratory sygnałów – testowanie czujników i urządzeń.
•	 Testery izolacji i ciągłości przewodów.
•	 Urządzenia do analizy protokołów komunikacyjnych – np. Profibus Ana-

lyzers.
5. 	 Narzędzia do montażu i serwisu

•	 Lutownice – naprawa połączeń elektrycznych.
•	 Zestawy narzędzi ręcznych – śrubokręty, klucze, szczypce, zaciskarki do 

kabli.
•	 Wiertarki i wkrętarki – montaż elementów mechanicznych i elektrycz-

nych.
•	 Prasy hydrauliczne – montaż i demontaż elementów maszyn.
•	 Zaciskarki do końcówek przewodów.
•	 Wciągniki i podnośniki – manipulowanie ciężkimi elementami syste-

mów automatyki.
6. 	 Oprogramowanie wspomagające pracę

•	 Software do programowania PLC (np. Siemens TIA Portal, Allen-Bradley 
RSLogix).

•	 Oprogramowanie HMI/SCADA (np. WinCC, Wonderware, Ignition).
•	 Programy CAD – tworzenie i edycja schematów elektrycznych (np. 

EPLAN, AutoCAD Electrical).
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•	 Symulatory procesów – testowanie algorytmów sterowania przed 
wdrożeniem.

•	 Narzędzia do analizy danych – np. Excel, MATLAB.
7. 	 Elementy infrastruktury automatyki

•	 Szafy sterownicze – montaż i okablowanie.
•	 Zasilacze przemysłowe – instalacja i kontrola parametrów pracy.
•	 Przekaźniki i styczniki – montaż i testowanie.
•	 Moduły I/O – konfiguracja i testowanie wejść/wyjść systemu.

8. 	 Wykaz efektów, wytworów pracy
1. 	 Dokumentacja techniczna i projektowa

•	 Opracowane i zaktualizowane schematy elektryczne oraz rysunki tech-
niczne.

•	 Dokumentacja techniczna instalacji automatyki (np. lista komponen-
tów, opis działania układu, schematy połączeń).

•	 Instrukcje obsługi, konserwacji i diagnostyki systemów automatyki.
•	 Raporty z testów, prób systemów oraz wdrożonych zmian w układach 

sterowania.
•	 Zestawienia materiałowe (BOM – Bill of Materials) do realizacji projek-

tów automatyki.
2. 	 Działające układy i urządzenia automatyki

•	 Zainstalowane i skonfigurowane systemy sterowania, w tym sterowniki 
PLC, czujniki, falowniki i panele HMI.

•	 W pełni funkcjonalne układy automatyki przemysłowej, działające 
zgodnie z założeniami projektowymi.

•	 Skalibrowane urządzenia pomiarowe i kontrolne (np. czujniki, regula-
tory PID).

•	 Zmodernizowane lub naprawione systemy i maszyny przemysłowe.
3. 	 Oprogramowanie sterujące i monitorujące

•	 Programy sterujące dla sterowników PLC, dostosowane do specyfikacji 
technicznych.

•	 Konfiguracje systemów wizualizacji (HMI/SCADA), pozwalające na mo-
nitorowanie i kontrolę procesów.

•	 Zapisane i zoptymalizowane algorytmy sterowania.
•	 Raporty z testów symulacyjnych oprogramowania sterowników i syste-

mów wizualizacji.
4. 	 Raporty i analizy

•	 Raporty diagnostyczne dotyczące działania systemów automatyki (np. 
wyniki testów, przyczyny awarii, zalecenia).

•	 Analizy zużycia energii, efektywności procesów oraz potencjalnych 
usprawnień technologicznych.
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•	 Dzienniki serwisowe z zapisami wykonanych przeglądów, napraw i kon-
serwacji.

5. 	 Usprawnienia procesów i infrastruktury
•	 Wdrożone modyfikacje i optymalizacje układów automatyki, poprawia-

jące efektywność lub bezpieczeństwo.
•	 Zmodernizowane linie produkcyjne i maszyny, przystosowane do no-

wych wymagań technologicznych.
•	 Zastosowane rozwiązania redukujące przestoje lub zwiększające nieza-

wodność systemów.
6.	 Wsparcie dla zespołów i użytkowników

•	 Przeszkolony personel w zakresie obsługi systemów automatyki oraz 
nowych technologii.

•	 Przekazana wiedza w formie porad technicznych, szkoleń lub instrukcji 
użytkowania.

•	 Wdrożone procedury awaryjne i plany działania w przypadku awarii 
systemów.

7. 	 Gotowe komponenty i instalacje
•	 Zmontowane szafy sterownicze, gotowe do instalacji i uruchomienia.
•	 Przygotowane instalacje elektryczne, pneumatyczne lub hydrauliczne 

współpracujące z układami automatyki.
•	 Poprawnie okablowane i oznakowane przewody oraz połączenia syste-

mowe.
8.	 Poprawione bezpieczeństwo i niezawodność systemów

•	 Zainstalowane i przetestowane zabezpieczenia systemów automatyki 
(np. przekaźniki bezpieczeństwa, wyłączniki awaryjne).

•	 Zweryfikowane i udokumentowane procedury bezpieczeństwa w za-
kresie użytkowania systemów.

•	 Systemy automatyki spełniające normy i standardy techniczne.
9.	 Wymagania kwalifikacyjne

Wykształcenie:
•	 Wykształcenie średnie techniczne o profilu związanym z automatyką, elek-

trotechniką, elektroniką, mechatroniką lub pokrewnymi dziedzinami.
•	 Mile widziane studia inżynierskie (w toku lub ukończone) na kierunkach au-

tomatyka, robotyka, mechatronika, elektrotechnika, inżynieria produkcji.

Doświadczenie zawodowe: 
•	 Zazwyczaj wymagane jest 1–3 lata doświadczenia na podobnym stanowi-

sku (np. technik automatyk, technik utrzymania ruchu, serwisant urządzeń 
automatyki).
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•	 W przypadku absolwentów techników lub uczelni wyższych dopuszczalne 
jest zastąpienie doświadczenia praktykami lub stażem w branży.

•	 Staż pracy w środowisku przemysłowym lub projektowym związanym z au-
tomatyką będzie dodatkowym atutem.

Umiejętności techniczne: 
•	 Programowanie sterowników PLC – znajomość środowisk programistycz-

nych (np. Siemens TIA Portal, Allen-Bradley RSLogix, Omron, Mitsubishi).
•	 Obsługa systemów HMI i SCADA – umiejętność konfiguracji interfejsów 

użytkownika i wizualizacji procesów.
•	 Znajomość systemów komunikacyjnych – umiejętność pracy z protokołami 

przemysłowymi (np. Profibus, Profinet, Modbus, Ethernet/IP).
•	 Diagnostyka i serwis urządzeń automatyki – m.in. przemienników częstotli-

wości, czujników, siłowników, układów bezpieczeństwa.
•	 Umiejętność analizy schematów elektrycznych – projektowanie, czytanie 

i aktualizowanie dokumentacji technicznej.
•	 Podstawy mechaniki i pneumatyki – obsługa urządzeń mechanicznych i sys-

temów pneumatycznych współpracujących z automatyką.
•	 Kalibracja i regulacja czujników oraz urządzeń pomiarowych.
•	 Znajomość norm i standardów technicznych – w szczególności dotyczących 

bezpieczeństwa maszyn i systemów automatyki (np. PN-EN ISO 13849,  
PN-EN IEC 61508).

Certyfikaty i uprawnienia: 
•	 Uprawnienia SEP: minimum do 1 kV (Grupa 1 – eksploatacja, mile widziana 

również grupa 2 i 3 dotycząca sieci energetycznych i gazowych).
•	 Certyfikaty z zakresu automatyki – potwierdzające znajomość programo-

wania sterowników PLC lub systemów SCADA (np. Siemens, Allen-Bradley).
•	 Uprawnienia do obsługi urządzeń dźwigowych (np. wózki widłowe, podno-

śniki koszowe) – mile widziane, jeśli są stosowane w zakładzie.
•	 Certyfikaty z zakresu bezpieczeństwa maszyn – np. TÜV Functional Safety 

Engineer, szkolenia z zakresu norm ISO 13849 lub IEC 61511.
•	 Certyfikaty z zakresu zarządzania projektami lub systemami jakości – np. Six 

Sigma, Lean Manufacturing (mile widziane, ale nie jest wymagane). 
•	 Język angielski na poziomie umożliwiającym czytanie dokumentacji tech-

nicznej oraz korzystanie z narzędzi programistycznych.
•	 Mile widziana znajomość języka technicznego i komunikatywność w języku 

angielskim w środowisku pracy międzynarodowej.
10.	  Warunki pracy

1. 	 Środowisko pracy
•	 Zakłady przemysłowe i produkcyjne:
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–– hale produkcyjne, linie montażowe, stanowiska testowe,
–– praca przy maszynach i urządzeniach automatyki, takich jak ste-

rowniki, czujniki, roboty przemysłowe, systemy transportowe,
–– możliwość pracy w miejscach o podwyższonym hałasie, zapyleniu 

lub wibracjach.
•	 Laboratoria techniczne i stanowiska testowe:

–– praca w sterylnych, kontrolowanych środowiskach, np. podczas te-
stowania prototypów i projektowania systemów automatyki,

–– możliwość pracy z czułym sprzętem pomiarowym i precyzyjnymi 
urządzeniami.

•	 Pomieszczenia biurowe – część zadań, takich jak tworzenie dokumen-
tacji, programowanie sterowników czy analizowanie raportów, odbywa 
się w biurze lub stanowisku komputerowym.

•	 Instalacje na zewnątrz budynków:
–– montaż i konserwacja urządzeń automatyki na terenach zewnętrz-

nych, np. w zakładach energetycznych lub oczyszczalniach ścieków,
–– praca w zmiennych warunkach atmosferycznych (deszcz, śnieg, 

upały).
2. 	 Charakterystyka fizycznych warunków pracy

•	 Ruch i mobilność:
–– konieczność przemieszczania się między różnymi częściami zakładu 

lub w terenie,
–– praca na wysokościach (np. montaż systemów automatyki w suw-

nicach, na konstrukcjach),
–– wymagania fizyczne, takie jak dźwiganie sprzętu, schylanie się czy 

praca w ograniczonej przestrzeni (np. w szafach sterowniczych).
•	 Zagrożenia związane z urządzeniami technicznymi:

–– praca z urządzeniami pod napięciem, wirującymi częściami maszyn 
lub układami pneumatycznymi/hydraulicznymi,

–– możliwość kontaktu z substancjami chemicznymi (np. olejami, 
smarami, gazami technicznymi).

•	 Zmienne warunki klimatyczne:
–– w zależności od miejsca pracy technik może pracować w wysokich 

lub niskich temperaturach, szczególnie w zakładach o specyficz-
nych wymaganiach środowiskowych (np. chłodniach, hutach, rafi-
neriach).

3. 	 Czas pracy
•	 Standardowy czas pracy – zwykle praca odbywa się w systemie jedno- 

lub dwuzmianowym, w godzinach dziennych.
•	 Dyżury i praca zmianowa:



Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie: automatyka przemysłowa196 

–– możliwość pracy na zmiany, także w nocy, w weekendy lub święta, 
szczególnie w zakładach o ciągłym cyklu produkcyjnym,

–– dyżury techniczne w celu zapewnienia szybkiej reakcji na awarie.
•	 Gotowość do wyjazdów służbowych – konieczność wyjazdów w przy-

padku realizacji zadań u klientów lub w oddziałach firmy.
4. 	 Zagrożenia i środki ochrony

•	 Potencjalne zagrożenia:
–– Ryzyko porażenia prądem elektrycznym.
–– Kontakt z ruchomymi częściami maszyn i ryzyko urazów mechanicznych.
–– Narażenie na hałas, pyły przemysłowe, wysokie ciśnienia w syste-

mach hydraulicznych/pneumatycznych.
–– Praca w przestrzeniach zamkniętych lub trudno dostępnych.

•	 Środki ochrony:
–– Stosowanie odzieży roboczej i ochronnej (kaski, rękawice, okulary 

ochronne, obuwie antypoślizgowe).
–– Wykorzystanie ochronników słuchu w hałaśliwym środowisku.
–– Szkolenia z zakresu BHP i regularne stosowanie procedur bezpie-

czeństwa. Praca w systemie zmianowym.
11. 	Oferowane benefity

Pracodawcy oferują różnorodne benefity, które wspierają zarówno rozwój za-
wodowy, jak i komfort życia osobistego pracowników. Na stanowisku technika 
automatyka kluczowe są możliwości szkoleniowe i certyfikacyjne, które pozwa-
lają na rozwój umiejętności technicznych oraz lepsze wynagrodzenie. Równie 
ważne są benefity zdrowotne i socjalne, które poprawiają jakość życia pracow-
nika i jego rodziny.

1. Benefity finansowe i materialne
•	 Atrakcyjne wynagrodzenie:

–– Stała pensja z możliwością dodatków za nadgodziny, pracę zmiano-
wą, dyżury lub pracę w trudnych warunkach.

–– Premie uzależnione od wyników indywidualnych lub zespołowych 
(np. premie kwartalne, roczne).

•	 Dofinansowanie posiłków – karty lunchowe, dofinansowanie do obia-
dów w stołówkach pracowniczych lub bony żywnościowe.

•	 Pakiety ubezpieczeń grupowych – ubezpieczenie na życie, zdrowotne 
lub od nieszczęśliwych wypadków.

•	 Dofinansowanie dojazdów – zwrot kosztów dojazdów lub organizacja 
transportu do zakładu pracy.

•	 Dofinansowanie nauki i szkoleń – pokrycie kosztów kursów, szkoleń 
technicznych, zdobycia certyfikatów (np. uprawnień SEP, certyfikacji 
PLC, szkolenia z SCADA).
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2. 	 Benefity związane z rozwojem zawodowym
•	 Szkolenia i kursy techniczne – dostęp do szkoleń wewnętrznych lub ze-

wnętrznych związanych z programowaniem, diagnostyką czy nowocze-
snymi technologiami automatyki.

•	 Możliwość awansu – szansa na awans na stanowiska wyższego szcze-
bla, np. Inżyniera automatyka, specjalisty ds. utrzymania ruchu lub ko-
ordynatora projektów technicznych.

•	 Dostęp do nowoczesnych technologii – praca z innowacyjnymi rozwią-
zaniami w dziedzinie automatyki, robotyki i systemów sterowania.

•	 Wsparcie mentorów – możliwość uczenia się od doświadczonych inży-
nierów i specjalistów.

3. 	 Benefity zdrowotne
•	 Pakiety medyczne – dostęp do prywatnej opieki medycznej dla pracow-

nika i jego rodziny.
•	 Dofinansowanie aktywności fizycznej – karty sportowe (np. Multi-

sport), organizacja zajęć sportowych, drużyny firmowe.
•	 Badania profilaktyczne i ergonomiczne:

–– regularne badania medyczne związane z charakterem pracy,
–– programy ergonomiczne poprawiające komfort pracy w pozycji sto-

jącej lub przy komputerze.
4. 	 Benefity związane z czasem pracy i urlopem

•	 Elastyczny czas pracy – możliwość dostosowania godzin pracy do indy-
widualnych potrzeb (np. w przypadku zadań biurowych).

•	 Dodatkowe dni urlopu – urlopy wypoczynkowe wykraczające poza 
ustawowe minimum, dodatkowe dni wolne za dyżury lub nadgodziny.

•	 Dni wolne na szkolenia. 
•	 Możliwość udziału w kursach lub konferencjach w ramach godzin pracy.

5. 	 Benefity socjalne
•	 Fundusz socjalny.
•	 Dofinansowanie wypoczynku, kolonii dla dzieci, świąteczne bony.
•	 Wyjazdy integracyjne.
•	 Organizacja wyjazdów firmowych, pikników rodzinnych czy spotkań in-

tegracyjnych.
•	 Prezenty okolicznościowe.
•	 Paczki świąteczne, premie bożonarodzeniowe lub urodzinowe.

6. 	 Benefity technologiczne i sprzętowe
•	 Dostęp do narzędzi pracy – zapewnienie laptopa, telefonu służbowego, 

narzędzi serwisowych lub specjalistycznego oprogramowania.
•	 Dofinansowanie wyposażenia stanowiska pracy – możliwość dofinan-

sowania zakupu sprzętu poprawiającego ergonomię pracy, np. foteli 
biurowych, monitorów.
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7. 	 Benefity nietypowe
•	 Programy pracownicze – dostęp do akcji pracowniczych, planów eme-

rytalnych (PPE).
•	 Wsparcie w relokacji – pomoc w przeprowadzce, zakwaterowanie lub 

zwrot kosztów relokacji w przypadku zmiany miejsca pracy.
•	 Możliwość pracy za granicą – szansa na zdobycie doświadczenia w pro-

jektach międzynarodowych. 

Stanowisko 3. 	Automatyk-monter – montowania i uruchamianie 
układów automatyki przemysłowej

1. 	 Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)
Wykonywanie prac związanych z produkcją podzespołów oraz układów automa-
tyki przemysłowej wraz z ich montażem, regulacją i przeprowadzeniem kontroli 
prawidłowości działania całego systemu automatyki i sterowania w obiektach 
przemysłowych. Możliwe jest także dokonywanie okresowych przeglądów gwa-
rancyjnych i konserwacji zamontowanych układów automatyki przemysłowej.

2. 	 Powiązane zawody wraz z ich kodem
•	 Inżynier automatyki i robotyki 214903
•	 Inżynier elektronik 215201
•	 Technik elektronik 311408
•	 Technik mechatronik 311410
•	 Technik automatyk 311909
•	 Automatyk 731107
•	 Monter-elektronik 742102
•	 Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej 742110
•	 Monter mechatronik 742114
•	 Monter maszyn i urządzeń przemysłowych 821105
•	 Monter układów hydraulicznych i pneumatycznych 821113
•	 Monter elektronicznego wyposażenia maszyn i urządzeń 821302

3. 	 Powiązane stanowiska pracy
•	 Elektryk-automatyk
•	 Monter maszyn i urządzeń przemysłowych
•	 Monter układów hydraulicznych i pneumatycznych
•	 Monter-elektronik
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4. 	 Zakres obowiązków i zadań
•	 Przygotowywanie, kompletowanie i kontrolowanie materiałów oraz ele-

mentów stosowanych w produkcji układów automatyki przemysłowej.
•	 Montowanie elementów i układów automatyki przemysłowej.
•	 Testowanie, dokonywanie pomiarów parametrów, strojenie i regulowanie 

zmontowanych układów automatyki przemysłowej.
•	 Montanie, regulacja i przeprowadzeniem kontroli prawidłowości działania 

całego systemu automatyki i sterowania w obiektach przemysłowych. 
•	 Dokonywanie okresowych przeglądów gwarancyjnych układów automatyki 

przemysłowej.
•	 Konserwowanie zamontowanych układów automatyki przemysłowej okre-

sowych przeglądów gwarancyjnych układów automatyki przemysłowej.
5. 	 Wymagane czynności zawodowe

•	 Przestrzeganie zasad i przepisów BHP, ochrony ppoż., ochrony przeciwpo-
rażeniowej oraz ochrony środowiska podczas wykonywania montażu i uru-
chamiania układów automatyki przemysłowej.

•	 Organizowanie stanowiska pracy podczas wykonywania prac zgodnie z wy-
maganiami ergonomii, przepisami bezpieczeństwa i higieny pracy, ochrony 
przeciwpożarowej, ochrony antystatycznej i ochrony środowiska.

•	 Stosowanie środków ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykony-
wania zadań zawodowych.

•	 Udzielanie pierwszej pomocy w stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego.
•	 Posługiwanie się schematami ideowymi i montażowymi układów elektrycz-

nych i elektronicznych.
•	 Rozróżnianie elementów i urządzeń automatyki przemysłowej na podsta-

wie wyglądu i oznaczeń.
•	 Dobieranie i ocenianie jakości i przydatności materiałów i elementów prze-

znaczonych do montażu układów automatyki przemysłowej.
•	 Obsługiwanie narzędzi, maszyn i urządzeń linii montażowych oraz innych 

urządzeń technicznych i technologicznych podczas montażu układów auto-
matyki przemysłowej.

•	 Wykonywanie montażu ręcznego (THT) lub automatycznego (SMT) elemen-
tów i urządzeń automatyki przemysłowej zgodnie z dokumentacją technicz-
ną, w tym instrukcjami stanowiskowymi.

•	 Dobieranie kabli i przewodów elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicz-
nych do wykonania instalacji.

•	 Wykonywanie połączeń elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych 
na podstawie dokumentacji technicznej.

•	 Wykonywanie połączeń elementów i urządzeń automatyki przemysłowej.
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•	 Wykonywanie podłączeń urządzeń automatyki przemysłowej do instalacji 
zasilającej.

•	 Wykonywanie niezbędnych pomiarów w trakcie procesu montażu zgodnie 
z technologią montażu układu automatyki przemysłowej.

•	 Wykonywanie dokumentacji powykonawczej.
•	 Prowadzenie segregacji odpadów powstałych podczas wykonywania prac, 

w tym zawierających substancje niebezpieczne.
•	 Konfigurowanie urządzeń automatyki przemysłowej na podstawie doku-

mentacji technicznej.
•	 Dobieranie oraz obsługiwanie narzędzi i urządzeń do uruchamiania zmon-

towanych układów automatyki przemysłowej. 
•	 Uruchamianie urządzeń, układów i systemów automatyki przemysłowej 

zgodnie z dokumentacją techniczną.
•	 Wykonywanie pomiarów parametrów procesowych układów i systemów 

automatyki przemysłowej.
•	 Sprawdzanie poprawności działania układów i systemów automatyki prze-

mysłowej.
•	 Regulowanie i strojenie układów i systemów automatyki przemysłowej 

zgodnie z dokumentacją uruchomieniową.
•	 Przeprowadzenie testów funkcjonalnych wykonanych urządzeń.
•	 Wykonywanie próby wytrzymałościowej produktów finalnych zgodnie z do-

kumentacją techniczną.
•	 Eliminowanie zagrożeń wynikających z nieprawidłowej pracy uruchamiane-

go systemu automatyki i sterowania. 
•	 Sporządzanie dokumentacji wykonanych testów i pomiarów.
•	 Korzystanie z podnośników, urządzeń dźwigowych, rusztowań.
•	 Dokonywanie okresowych przeglądów gwarancyjnych układów automatyki 

przemysłowej.
•	 Konserwowanie zamontowanych układów automatyki przemysłowej okre-

sowych przeglądów gwarancyjnych układów automatyki przemysłowej.
6. 	 Kompetencje personalne i społeczne

•	 Komunikatywność jako umiejętność jasnego i skutecznego przekazywania 
informacji technicznych zarówno współpracownikom, jak i klientom oraz 
zdolność do pracy w zespole i współpracy z innymi działami.

•	 Rozwiązywanie problemów – zdolność do szybkiego diagnozowania i roz-
wiązywania problemów technicznych.

•	 Kreatywność w znajdowaniu efektywnych rozwiązań i optymalizacji procesów.
•	 Dokładność i precyzja, skupienie na szczegółach podczas montażu i urucha-

miania systemów, aby zapewnić ich poprawne działanie.
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•	 Dbałość o jakość wykonywanej pracy i zgodność z dokumentacją techniczną.
•	 Zarządzanie czasem – umiejętność efektywnego planowania i organizowa-

nia pracy, aby dotrzymywać terminów.
•	 Zdolność do pracy pod presją czasu, szczególnie w sytuacjach awaryjnych.
•	 Adaptacyjność – gotowość do nauki nowych technologii i metod pracy.
•	 Elastyczność w dostosowywaniu się do zmieniających się warunków i wy-

magań projektowych.
•	 Odpowiedzialność i samodzielność, jako zdolność do samodzielnego podej-

mowania decyzji i odpowiedzialność za powierzone zadania.
•	 Świadomość znaczenia przestrzegania procedur bezpieczeństwa i standar-

dów jakości.
•	 Umiejętności interpersonalne niezbędne do budowania pozytywnych rela-

cji z współpracownikami i klientami.
•	 Umiejętność pracy w zróżnicowanym środowisku i radzenia sobie z konflik-

tami.
7. 	 Wykaz obsługiwanych urządzeń, maszyn i narzędzi

Urządzenia i maszyny:
•	 Sterowniki PLC (Programmable Logic Controllers) – do programowania 

i sterowania procesami automatyki.
•	 Systemy SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) – do monitoro-

wania i kontrolowania procesów przemysłowych.
•	 Roboty przemysłowe – do automatyzacji zadań produkcyjnych.
•	 Manipulatory – do precyzyjnego przenoszenia i manipulowania obiektami.
•	 Czujniki sensoryczne – do monitorowania parametrów takich jak tempera-

tura, ciśnienie, wilgotność.
•	 Panele HMI (Human-Machine Interface) – do interakcji operatora z syste-

mem automatyki.
•	 Falowniki – do regulacji prędkości silników elektrycznych.
•	 Serwonapędy – do precyzyjnego sterowania ruchem maszyn.
•	 Automaty i półautomaty do montażu elementów elektronicznych SMD.
•	 Automaty do montażu powierzchniowego SMT.
•	 Automaty do montażu przewlekanego THT.

Narzędzia:
•	 Wkrętaki (płaskie, krzyżakowe, Torx) – do montażu i demontażu elementów.
•	 Klucze (płaskie, nastawne, imbusowe) – do zakręcania i odkręcania śrub 

i nakrętek.
•	 Kombinerki – do cięcia drutu, wyginania i trzymania przedmiotów.
•	 Wkrętarki – do szybkiego wkręcania i wykręcania śrub.
•	 Młotki – do wbijania gwoździ i innych prac wymagających uderzenia.
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•	 Ściągacze izolacji – do precyzyjnego usuwania izolacji z przewodów elek-
trycznych.

•	 Multimetry – do pomiaru napięcia, prądu i oporu w obwodach elektrycz-
nych.

•	 Oscyloskopy – do analizy sygnałów elektrycznych.
•	 Lutownice – do łączenia elementów elektronicznych.
•	 Wiertarki – do wiercenia otworów w różnych materiałach.

8. 	 Wykaz efektów, wytworów pracy
•	 Zmontowane elementy, podzespoły, układy i systemy automatyki przemy-

słowej.
•	 Przetestowane podzespoły, układy i systemy automatyki przemysłowej.
•	 Zamontowane linie zautomatyzowane.
•	 Uruchomione podzespoły, układy i systemy automatyki przemysłowej.
•	 Zainstalowane proste programy sterujące dla sterowników PLC.
•	 Opracowana dokumentacja z przeprowadzanych pomiarów.
•	 Opracowana dokumentacja powykonawcza.
•	 Przeprowadzony przegląd układów lub systemu automatyki przemysłowej.
•	 Przeprowadzona konserwacja układu lub systemu automatyki przemysłowej.
•	 Aktualizacja oprogramowania sterowników PLC w celu poprawy funkcjo-

nalności. 
•	 Wprowadzanie drobnych modyfikacji i usprawnień w istniejących syste-

mach automatyki.
•	 Udzielanie podstawowych instruktaży dotyczących obsługi i konserwacji 

systemów automatyki dla operatorów i techników.
•	 Sporządzone raporty z przeglądu lub konserwacji.

9. 	 Wymagania kwalifikacyjne

Wykształcenie:
•	 wykształcenie techniczne na poziomie średnim lub branżowym. Oznacza 

to, że kandydaci powinni posiadać wykształcenie zdobyte w technikum lub 
zasadniczej szkole zawodowej, najlepiej na kierunkach związanych z auto-
matyką, elektroniką, mechatroniką lub z pokrewnymi dziedzinami.

Doświadczenie zawodowe: 
•	 1–3 lata doświadczenia w pracy na podobnym stanowisku jest często wy-

magane, aby kandydat mógł samodzielnie wykonywać zadania związane 
z montażem i uruchamianiem systemów automatyki.

•	 W przypadku bardziej zaawansowanych stanowisk lub firm o wyższych wy-
maganiach technicznych może być wymagane 3–5 lat doświadczenia.

Umiejętności techniczne: 
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•	 Znajomość sterowników PLC:
–– programowanie i konfiguracja sterowników PLC (Programmable Logic 

Controllers),
–– diagnozowanie i rozwiązywanie problemów związanych z PLC.

•	 Obsługa systemów SCADA:
–– konfiguracja i programowanie systemów SCADA (Supervisory Control 

and Data Acquisition) do monitorowania i kontrolowania procesów 
przemysłowych.

•	 Umiejętność czytania i tworzenia prostych schematów elektrycznych:
–– tworzenie i interpretacja schematów elektrycznych oraz pneumatycz-

nych,
–– wykonywanie instalacji elektrycznych zgodnie z dokumentacją tech-

niczną.
•	 Znajomość czujników i aktuatorów:

–– instalacja i konfiguracja różnych typów czujników (np. temperatury, ci-
śnienia, wilgotności) oraz aktuatorów,

–– diagnozowanie i naprawa usterek w tych urządzeniach.
•	 Umiejętności lutowania i montażu elektronicznego:

–– lutowanie komponentów elektronicznych na płytkach drukowanych,
–– montaż i demontaż elementów elektronicznych i mechanicznych.

•	 Znajomość zasad bezpieczeństwa i higieny pracy (BHP):
–– przestrzeganie przepisów BHP podczas pracy z urządzeniami elektrycz-

nymi i elektronicznymi,
–– stosowanie odpowiednich środków ochrony indywidualnej i zbiorowej.

•	 Umiejętność obsługi narzędzi diagnostycznych:
–– korzystanie z multimetru, oscyloskopu i innych narzędzi diagnostycz-

nych do testowania i diagnozowania systemów automatyki.
•	 Podstawowa znajomość programowania:

–– pisanie prostych programów w językach używanych w automatyce, ta-
kich jak ladder logic, C, czy Python.

•	 Znajomość mechanizmów automatyki przemysłowej – komputery przemy-
słowe, czujniki, falowniki, serwonapędy, regulatory itp.

•	 Doświadczenie w posługiwaniu się przyrządami pomiarowymi i elektrona-
rzędziami.

•	 Umiejętność obsługi specjalistycznych przyrządów i urządzeń, w tym po-
miarowych dla wielkości elektrycznych.

•	 Wiedza teoretyczna i praktyczna z zakresu automatyki, pneumatyki i/lub 
elektryki.
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Certyfikaty i uprawnienia: 
•	 Uprawnienia SEP (Stowarzyszenie Elektryków Polskich): uprawnienia do 

eksploatacji urządzeń, instalacji i sieci elektroenergetycznych do 1 kV lub 
powyżej 1 kV. Niezbędne do pracy z instalacjami elektrycznymi i urządze-
niami automatyki.

•	 Certyfikaty z zakresu programowania sterowników PLC: szkolenia i certyfi-
katy potwierdzające umiejętności programowania i konfiguracji sterowni-
ków PLC różnych producentów (np. Siemens, Allen-Bradley).

•	 Certyfikaty z zakresu systemów SCADA: szkolenia i certyfikaty potwierdzają-
ce umiejętności konfiguracji i obsługi systemów SCADA.

•	 Certyfikaty z zakresu bezpieczeństwa maszyn i urządzeń: szkolenia dotyczą-
ce norm i standardów bezpieczeństwa maszyn (np. ISO 13849, IEC 62061).

•	 Certyfikaty z zakresu lutowania i montażu elektronicznego: szkolenia po-
twierdzające umiejętności lutowania i montażu komponentów elektronicz-
nych.

10. 	Warunki pracy
•	 Środowisko pracy:

–– hale produkcyjne – praca w halach produkcyjnych, gdzie montowane 
i uruchamiane są systemy automatyki. Może to wiązać się z hałasem, 
drganiami oraz zmiennymi warunkami atmosferycznymi.

•	 Warunki społeczne:
–– praca zespołowa – współpraca z inżynierami, technikami oraz pracow-

nikami produkcji jest kluczowa. Często realizowane są projekty w ze-
społach interdyscyplinarnych;

–– komunikacja – ważna jest umiejętność jasnego przekazywania informa-
cji technicznych i współpracy z różnymi działami firmy.

•	 Warunki organizacyjne:
–– czas pracy – zazwyczaj praca odbywa się w systemie zmianowym, co 

może obejmować pracę na dwie lub sporadycznie trzy zmiany, w tym 
także w nocy oraz w weekendy.

–– Nadgodziny – w przypadku pilnych projektów mogą wystąpić nadgodziny.
•	 Bezpieczeństwo i odpowiedzialność:

–– przestrzeganie przepisów BHP – praca z urządzeniami elektrycznymi 
i mechanicznymi wymaga ścisłego przestrzegania zasad bezpieczeń-
stwa i higieny pracy;

–– odpowiedzialność za sprzęt – automatycy-monterzy są odpowiedzialni 
za prawidłowe działanie uruchamianych urządzeń.

11. 	Oferowane benefity
•	 Opieka medyczna – prywatna opieka zdrowotna, która zapewnia dostęp do 

szerokiego zakresu usług medycznych.
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•	 Karty sportowe – dostęp do obiektów sportowych, takich jak siłownie czy 
baseny, dzięki kartom typu MultiSport.

•	 Szkolenia i rozwój zawodowy – dofinansowanie kursów, szkoleń, co pozwa-
la pracownikom na ciągłe podnoszenie kwalifikacji.

•	 Programy kafeteryjne – systemy, które pozwalają pracownikom wybierać 
benefity najbardziej odpowiadające ich potrzebom, takie jak bony żywie-
niowe, bilety na wydarzenia kulturalne czy dodatkowe dni wolne.

•	 Ubezpieczenia na życie oraz fundusze emerytalne, które zapewniają dodat-
kowe zabezpieczenie finansowe.

Stanowisko 4. Inżynier automatyk – programista 

1.	 Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)
Automatyk – programista zajmuje się projektowaniem, programowaniem oraz 
wdrażaniem systemów automatyki przemysłowej. Jego praca obejmuje two-
rzenie oprogramowania sterującego dla maszyn i urządzeń, a także integrację 
różnych systemów automatyki. Automatyk-programista musi posiadać zaawan-
sowaną wiedzę z zakresu programowania, znajomość języków programowania 
takich jak PLC, SCADA oraz umiejętność pracy z różnymi protokołami komuni-
kacyjnymi.

2. 	 Powiązane zawody wraz z ich kodem
•	 Inżynier automatyki i robotyki 214903
•	 Inżynier elektronik 215201
•	 Inżynier mechatronik 

3. 	 Powiązane stanowiska pracy
•	 młodszy inżynier automatyki i mechatroniki
•	 młodszy inżynier
•	 programista
•	 automatyk programista 
•	 automatyk – programista PLC
•	 specjalista automatyk

4. 	 Zakres obowiązków i zadań
•	 Projektowanie i programowanie systemów sterowania (tworzenie i imple-

mentacja programów dla sterowników PLC oraz systemów HMI (Human-
-Machine Interface)).
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•	 Przeprowadzanie testów systemów sterowania, diagnozowanie problemów 
oraz wprowadzanie poprawek w celu zapewnienia optymalnej pracy urzą-
dzeń.

•	 Projektowanie i wdrażanie nowych układów sterowania oraz modernizacja 
istniejących systemów w celu poprawy ich wydajności i niezawodności.

•	 Integracja systemów automatyki z innymi systemami produkcyjnymi.
•	 Sporządzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej dotyczącej projekto-

wanych i wdrażanych systemów sterowania.
•	 Udzielanie wsparcia technicznego dla zespołów produkcyjnych.
•	 Analiza procesów produkcyjnych i wprowadzanie usprawnień w celu zwięk-

szenia efektywności i redukcji kosztów.
•	 Zapewnienie, że wszystkie projektowane i wdrażane systemy spełniają obo-

wiązujące normy i przepisy bezpieczeństwa. 
•	 Współpraca z zespołem inżynierów i techników w celu optymalizacji proce-

sów produkcyjnych.
5. 	 Wymagane czynności zawodowe

•	 Organizowanie działań w zakresie programowania systemów sterowania 
zgodnie z zasadami i przepisami BHP, ochrony przeciwpożarowej, ochrony 
środowiska, ergonomii oraz wewnętrznymi procedurami zakładu pracy.

•	 Organizowanie stanowiska pracy podczas wykonywania prac zgodnie z wy-
maganiami ergonomii, przepisami bezpieczeństwa i higieny pracy, ochrony 
przeciwpożarowej, ochrony antystatycznej i ochrony środowiska.

•	 Stosowanie środków ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykony-
wania zadań zawodowych.

•	 Udzielanie pierwszej pomocy w stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego.
•	 Zbieranie i analiza wymagań od klienta lub zespołu projektowego odnośnie 

do programowania systemów sterowania.
•	 Określenie specyfikacji technicznych i funkcjonalnych systemu sterowania.
•	 Tworzenie schematów blokowych i diagramów przepływu.
•	 Wybór odpowiednich komponentów sprzętowych i oprogramowania.
•	 Pisanie kodu w językach programowania PLC (np. Ladder Logic, Structured 

Text).
•	 Testowanie i debugowanie programów na symulatorach lub rzeczywistych 

urządzeniach.
•	 Projektowanie ekranów HMI, które umożliwiają operatorom interakcję 

z systemem.
•	 Implementacja funkcji monitorowania i sterowania w oprogramowaniu 

HMI.
•	 Łączenie sterowników PLC z urządzeniami peryferyjnymi (czujniki, siłowniki).
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•	 Konfiguracja komunikacji między PLC a systemami HMI.
•	 Opracowanie planu testów i scenariuszy testowych.
•	 Przygotowanie środowiska testowego, w tym konfiguracja sprzętu i opro-

gramowania.
•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych – testowanie poszczególnych 

funkcji systemu sterowania.
•	 Weryfikacja zgodności działania systemu z wymaganiami i specyfikacjami.
•	 Przeprowadzanie testów wydajnościowych – ocena wydajności systemu 

pod różnymi obciążeniami.
•	 Monitorowanie parametrów pracy systemu (np. czas reakcji, stabilność).
•	 Identyfikacja i analiza błędów oraz nieprawidłowości w działaniu systemu.
•	 Korzystanie z narzędzi diagnostycznych i logów systemowych do lokalizo-

wania problemów.
•	 Wprowadzanie poprawek – modyfikacja kodu i konfiguracji systemu w celu 

usunięcia zidentyfikowanych problemów.
•	 Testowanie wprowadzonych poprawek w celu weryfikacji ich skuteczności.
•	 Sporządzanie raportów z przeprowadzonych testów, w tym opis proble-

mów i zastosowanych rozwiązań.
•	 Aktualizacja dokumentacji technicznej systemu.
•	 Optymalizacja systemu – analiza możliwości poprawy wydajności i nieza-

wodności systemu.
•	 Wdrażanie usprawnień i optymalizacji na podstawie wyników testów 

i analiz.
•	 Przeprowadzanie szkoleń dla użytkowników i personelu technicznego w za-

kresie obsługi i diagnostyki systemu.
•	 Zapewnienie wsparcia technicznego i rozwiązywanie problemów zgłasza-

nych przez użytkowników.
•	 Regularne monitorowanie parametrów pracy systemu po wdrożeniu po-

prawek.
•	 Proaktywne wykrywanie i rozwiązywanie potencjalnych problemów.
•	 Zbieranie informacji na temat istniejących systemów produkcyjnych.
•	 Określenie wymagań dotyczących integracji i komunikacji między systema-

mi.
•	 Tworzenie schematów i diagramów przedstawiających sposób połączenia 

systemów.
•	 Wybór odpowiednich protokołów komunikacyjnych i technologii integra-

cyjnych.
•	 Instalacja i konfiguracja urządzeń sieciowych, sterowników PLC i innych 

komponentów.
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•	 Konfiguracja oprogramowania do zarządzania komunikacją między syste-
mami.

•	 Pisanie kodu umożliwiającego wymianę danych między systemami automa-
tyki a innymi systemami produkcyjnymi.

•	 Testowanie i debugowanie interfejsów komunikacyjnych.
•	 Przeprowadzanie testów w celu weryfikacji poprawności komunikacji mię-

dzy systemami.
•	 Identyfikacja i rozwiązywanie problemów związanych z integracją.
•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych i wydajnościowych zintegrowa-

nych systemów.
•	 Uruchamianie systemów na miejscu instalacji i weryfikacja ich działania 

w środowisku produkcyjnym.
•	 Sporządzanie dokumentacji opisującej proces integracji, konfigurację syste-

mów oraz interfejsy komunikacyjne.
•	 Aktualizacja istniejącej dokumentacji w związku z wprowadzonymi zmianami.
•	 Przeprowadzanie szkoleń dla operatorów i personelu technicznego w za-

kresie obsługi zintegrowanych systemów.
•	 Odpowiadanie na pytania i rozwiązywanie problemów związanych z inte-

gracją.
•	 Regularne monitorowanie pracy zintegrowanych systemów.
•	 Wprowadzanie usprawnień i optymalizacji na podstawie wyników monito-

ringu i analiz.
•	 Zapewnienie wsparcia technicznego po wdrożeniu integracji.
•	 Regularna konserwacja i aktualizacje systemów w celu utrzymania ich opty-

malnej wydajności.
•	 Uruchamianie systemu na miejscu instalacji i weryfikacja jego działania.
•	 Sporządzanie dokumentacji technicznej, w tym instrukcji obsługi i schema-

tów elektrycznych.
•	 Tworzenie raportów z testów i protokołów odbioru.
•	 Przeprowadzanie szkoleń dla operatorów i personelu technicznego.
•	 Odpowiadanie na pytania i rozwiązywanie problemów związanych z obsłu-

gą systemu.
•	 Zapewnienie wsparcia technicznego po uruchomieniu systemu.
•	 Regularna konserwacja i aktualizacje oprogramowania.
•	 Przegląd i zrozumienie obowiązujących norm i przepisów bezpieczeństwa 

dotyczących projektowanych systemów.
•	 Śledzenie zmian w przepisach i aktualizacja wiedzy na temat nowych wy-

magań.
•	 Uwzględnianie wymagań bezpieczeństwa na etapie projektowania syste-

mów.
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•	 Wybór komponentów i technologii spełniających normy bezpieczeństwa.
•	 Przeprowadzanie analiz ryzyka dla projektowanych systemów.
•	 Identyfikacja potencjalnych zagrożeń i opracowywanie strategii ich minima-

lizacji.
•	 Przeprowadzanie testów bezpieczeństwa na różnych etapach projektowa-

nia i wdrażania systemów.
•	 Weryfikacja zgodności systemów z obowiązującymi normami i przepisami.
•	 Sporządzanie dokumentacji potwierdzającej zgodność systemów z norma-

mi bezpieczeństwa.
•	 Tworzenie raportów z przeprowadzonych testów i analiz ryzyka.
•	 Współpraca z zewnętrznymi audytorami i inspektorami podczas kontroli 

zgodności systemów.
•	 Przygotowywanie dokumentacji i udzielanie wyjaśnień podczas audytów.
•	 Regularne monitorowanie systemów pod kątem zgodności z normami bez-

pieczeństwa.
•	 Wprowadzanie niezbędnych zmian i aktualizacji w celu utrzymania zgod-

ności.
•	 Utrzymywanie stałej komunikacji z zespołem inżynierów, techników i pra-

cowników produkcji.
•	 Współpraca międzydziałowa w celu osiągnięcia wspólnych celów produk-

cyjnych.
6. Kompetencje personalne i społeczne

•	 Komunikatywność – umiejętność jasnego i efektywnego przekazywania in-
formacji oraz słuchania innych jest kluczowa w pracy zespołowej i w kon-
taktach z klientami.

•	 Umiejętności analityczne i rozwiązywania problemów są niezbędne w za-
kresie analizowania i syntezy informacji technicznych oraz rozwiązywania 
złożonych problemów technicznych, a także programowania układów ste-
rowania.

•	 Praca w zespole – zdolność do współpracy, dzielenia się zadaniami i moty-
wowania siebie oraz innych jest niezbędna w projektach, które często wy-
magają współpracy z różnymi działami i specjalistami

•	 Rozwiązywanie problemów – umiejętność analizy sytuacji, identyfikowania 
problemów i opracowywania skutecznych strategii ich rozwiązania jest bar-
dzo ceniona.

•	 Zarządzanie czasem – efektywne planowanie i organizacja czasu, aby osią-
gnąć wyznaczone cele, są kluczowe w zarządzaniu projektami.

•	 Elastyczność – zdolność do dostosowywania się do zmieniających się wa-
runków i przyjmowania nowych obowiązków jest ważna w dynamicznym 
środowisku pracy.
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•	 Samodzielność – umiejętność niezależnego działania i podejmowania decy-
zji bez ciągłego nadzoru.

•	 Radzenie sobie ze stresem – jako umiejętność zarządzania stresem i szyb-
kiego opanowywania go, zwłaszcza w sytuacjach kryzysowych.

•	 Dokładność w wykonywaniu powierzonych obowiązków.
•	 Samodzielność i odpowiedzialność.

7. 	 Wykaz obsługiwanych urządzeń, maszyn i narzędzi
•	 Sterowniki PLC (Programmable Logic Controllers):

–– Siemens S7,
–– Allen-Bradley ControlLogix,
–– Mitsubishi FX Series,
–– Schneider Electric Modicon.

•	 Panele HMI (Human-Machine Interface):
–– Siemens SIMATIC HMI,
–– Allen-Bradley PanelView,
–– Pro-face by Schneider Electric,
–– Weintek.

•	 Czujniki i przetworniki:
–– czujniki zbliżeniowe (indukcyjne, pojemnościowe),
–– czujniki optyczne,
–– czujniki ciśnienia,
–– przetworniki temperatury.

•	 Siłowniki i napędy:
–– siłowniki pneumatyczne i hydrauliczne,
–– napędy elektryczne (serwonapędy, silniki krokowe),
–– falowniki (VFD – Variable Frequency Drives).

•	 Systemy SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition):
–– Wonderware,
–– Ignition by Inductive Automation,
–– Siemens WinCC,
–– GE iFIX.

•	 Roboty przemysłowe:
–– roboty ABB,
–– roboty KUKA,
–– roboty FANUC,
–– roboty Yaskawa.

•	 Narzędzia programistyczne i symulacyjne:
–– oprogramowanie do programowania PLC, np. TIA Portal (Siemens), 

RSLogix 5000 (Allen-Bradley), GX Works (Mitsubishi), LabVIEW (Natio-
nal Instruments),
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–– oprogramowanie do projektowania HMI, np. WinCC, FactoryTalk View,
–– oprogramowanie CAD – np. AutoCAD, EPLAN.

•	 Urządzenia sieciowe i komunikacyjne:
–– przemysłowe switche Ethernet,
–– modemy i routery przemysłowe,
–– konwertery protokołów (np. Modbus, Profibus).

•	 Systemy bezpieczeństwa:
–– przekaźniki bezpieczeństwa,
–– kurtyny świetlne,
–– wyłączniki awaryjne.

•	 Inne narzędzia i urządzenia:
–– multimetry i oscyloskopy,
–– kalibratory,
–– narzędzia do lutowania i montażu.

8. Wykaz efektów, wytworów pracy
•	 Programy sterujące dla PLC:

–– kody źródłowe w językach programowania PLC (np. Ladder Logic, Struc-
tured Text),

–– Pliki konfiguracyjne dla sterowników PLC.
•	 Interfejsy HMI:

–– ekrany i panele operatorskie HMI,
–– skrypty i konfiguracje dla systemów HMI.

•	 Dokumentacja techniczna:
–– schematy elektryczne i diagramy blokowe,
–– instrukcje obsługi i podręczniki użytkownika,
–– raporty z testów i analiz ryzyka.

•	 Systemy SCADA:
–– konfiguracje i skrypty dla systemów SCADA,
–– raporty i wizualizacje danych produkcyjnych,

•	 Algorytmy sterowania:
–– algorytmy regulacji i sterowania procesami przemysłowymi,
–– modele matematyczne i symulacje procesów.

•	 Raporty i analizy:
–– raporty z testów funkcjonalnych i wydajnościowych,
–– analizy wydajności i niezawodności systemów.

•	 Projekty modernizacji:
–– plany i projekty modernizacji istniejących systemów sterowania,
–– dokumentacja zmian i usprawnień.

•	 Szkolenia i materiały edukacyjne:
–– materiały szkoleniowe dla operatorów i techników,
–– prezentacje i instruktaże dotyczące nowych systemów i technologii.
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•	 Konfiguracje sieciowe:
–– konfiguracje urządzeń sieciowych i komunikacyjnych,
–– pliki konfiguracyjne dla protokołów komunikacyjnych.

•	 Prototypy i modele:
–– prototypy nowych układów sterowania,
–– modele symulacyjne do testowania i optymalizacji systemów.

9. 	 Wymagania kwalifikacyjne
Wykształcenie:
•	 Wyższe – ukończenie minimum studiów inżynierskich na kierunku automa-

tyka, robotyka, mechatronika lub pokrewnym.

Doświadczenie zawodowe: 
•	 Wymagania dotyczące doświadczenia zawodowego dla automatyka pro-

gramisty układów sterowania mogą się różnić w zależności od pracodawcy 
i specyfiki stanowiska. Ogólnie rzecz biorąc, pracodawcy często oczekują od 
kandydatów na takie stanowisko co najmniej 2–5 lat doświadczenia zawo-
dowego w dziedzinie automatyki przemysłowej.

•	 W przypadku bardziej zaawansowanych ról lub stanowisk kierowniczych 
wymagania mogą być wyższe, sięgając nawet 7–10 lat doświadczenia. Do-
świadczenie to powinno obejmować zarówno projektowanie, jak i progra-
mowanie systemów sterowania, w tym pracę z PLC, HMI oraz systemami 
SCADA.

•	 Ważne jest również posiadanie odpowiednich kwalifikacji technicznych oraz 
umiejętności praktycznych związanych z projektowaniem i wdrażaniem sys-
temów automatyki przemysłowej. Kandydaci powinni mieć doświadczenie 
w pracy z różnymi typami sterowników, czujników, siłowników oraz narzę-
dziami programistycznymi. Znajomość standardów i norm bezpieczeństwa 
oraz umiejętność diagnozowania i rozwiązywania problemów technicznych 
są również kluczowe.

	 Umiejętności techniczne: 
Znajomość systemów sterowania PLC:
•	 Programowanie i obsługa sterowników PLC, takich jak Siemens, Allen-Bra-

dley, Mitsubishi, czy Schneider Electric.
•	 Umiejętność tworzenia, testowania i debugowania programów PLC w ję-

zykach takich jak Ladder Logic, Structured Text (SCL), czy Function Block 
Diagram (FBD).

Umiejętności programowania:
•	 Znajomość języków programowania używanych w automatyce, takich jak 

Ladder Logic, SCL, oraz języków wysokiego poziomu (np. C++, Python).
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•	 Umiejętność pracy z systemami operacyjnymi, bazami danych oraz sieciami 
komputerowymi, co jest kluczowe dla integracji systemów automatyki z in-
nymi systemami IT.

Znajomość systemów SCADA:
•	 Projektowanie, konfiguracja i obsługa systemów nadzoru i akwizycji danych 

(SCADA), takich jak Wonderware, Ignition czy Siemens WinCC.
•	 Umiejętność tworzenia wizualizacji procesów, raportów oraz konfiguracji 

alarmów w systemach SCADA.

Znajomość standardów i norm przemysłowych:
•	 Znajomość międzynarodowych norm i standardów, takich jak IEC, ANSI czy 

ISO, które regulują projektowanie i wdrażanie systemów automatyki.
•	 Umiejętność stosowania tych norm w praktyce, aby zapewnić zgodność 

projektowanych systemów z wymaganiami prawnymi i bezpieczeństwa.

Znajomość narzędzi CAD i oprogramowania do symulacji:
•	 Umiejętność korzystania z narzędzi do projektowania wspomaganego kom-

puterowo (CAD), takich jak AutoCAD czy EPLAN.
•	 Znajomość oprogramowania do symulacji procesów, co pozwala na testo-

wanie i optymalizację systemów przed ich wdrożeniem.

Wiedza z zakresu elektrotechniki, elektroniki i mechaniki:
•	 Solidna wiedza z zakresu elektrotechniki, elektroniki, mechaniki klasycznej, 

termodynamiki, hydrodynamiki, elektromagnetyzmu, elektrostatyki i opty-
ki.

•	 Umiejętność stosowania tej wiedzy w praktyce przy projektowaniu i wdra-
żaniu systemów automatyki.

Doświadczenie w zarządzaniu projektami:
•	 Umiejętność zarządzania projektami, w tym planowania, realizacji i moni-

torowania postępów.
•	 Doświadczenie w pracy zespołowej oraz koordynacji działań różnych dzia-

łów i specjalistów.

Znajomość protokołów komunikacyjnych (np. Modbus, Profibus, Ethernet/IP).
	 Certyfikaty i uprawnienia: 

•	 Certyfikaty dotyczące sterowników PLC:
–– Siemens Certified Programmer (np. Siemens S7-1200, S7-1500),
–– Allen-Bradley Certified Programmer (np. ControlLogix, CompactLogix),
–– Mitsubishi PLC Certification,
–– Schneider Electric PLC Certification.
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•	 Certyfikaty dotyczące systemów SCADA:
–– Wonderware Certified Developer,
–– Ignition Certified Developer,
–– Siemens WinCC Certification.

•	 Certyfikaty z zakresu bezpieczeństwa przemysłowego:
–– TÜV Functional Safety Engineer (certyfikat dotyczący bezpieczeństwa 

funkcjonalnego),
–– Certified Automation Professional (CAP) od ISA (International Society 

of Automation),
–– IEC 61508/61511 Functional Safety Certification.

•	 Certyfikaty z zakresu programowania i IT:
–– Certified LabVIEW Developer (CLD) od National Instruments,
–– Microsoft Certified: Azure IoT Developer Specialty,
–– Cisco Certified Network Associate (CCNA).

•	 Certyfikaty z zakresu zarządzania projektami:
–– Project Management Professional (PMP) od PMI (Project Management 

Institute),
–– PRINCE2 Practitioner.

•	 Certyfikaty z zakresu elektrotechniki i elektroniki:
–– SEP (Stowarzyszenie Elektryków Polskich) uprawnienia elektryczne (np. 

do 1kV, powyżej 1kV),
–– Certyfikaty IPC (np. IPC-A-610 dla montażu elektroniki).

•	 Inne certyfikaty branżowe:
–– Lean Six Sigma Certification (np. Green Belt, Black Belt),
–– ISO 9001:2015 Internal Auditor.

10. 	Warunki pracy

Środowisko pracy:
•	 Biura – praca biurowa obejmuje projektowanie, analizę i dokumentację sys-

temów automatyki. Inżynierowie korzystają z komputerów, specjalistyczne-
go oprogramowania CAD oraz innych narzędzi inżynierskich. Praca w biurze 
jest zazwyczaj spokojna i odbywa się w komfortowych warunkach.

•	 Hale produkcyjne – w halach produkcyjnych inżynierowie nadzorują insta-
lację, uruchamianie i konserwację systemów automatyki. Mogą być naraże-
ni na zmienne warunki atmosferyczne, hałas, drgania oraz promieniowanie 
świetlne związane z procesami spawalniczymi. Praca w takich warunkach 
wymaga stosowania odpowiednich środków ochrony osobistej.

	 Warunki społeczne:
•	 Praca może być zarówno indywidualna, jak i zespołowa. Współpraca 

z innymi inżynierami, technikami oraz pracownikami produkcji jest często 
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niezbędna do skutecznego rozwiązywania problemów technicznych. Komu-
nikacja i umiejętność pracy w zespole są kluczowe.

	 Warunki organizacyjne:
•	 Standardowy czas pracy wynosi zazwyczaj 6–9 godzin dziennie w stałych 

godzinach pracy. W przypadku pilnych projektów mogą wystąpić nadgodzi-
ny lub praca w weekendy. Elastyczność czasowa jest często wymagana, aby 
sprostać terminom i wymaganiom projektów.

	 Bezpieczeństwo i odpowiedzialność:
•	 Inżynierowie są odpowiedzialni za bezpieczeństwo systemów automaty-

ki, co wiąże się z przestrzeganiem standardów i procedur bezpieczeństwa. 
Mogą również ponosić odpowiedzialność finansową za powierzony sprzęt 
i maszyny. Przestrzeganie zasad BHP (Bezpieczeństwa i Higieny Pracy) jest 
niezbędne, aby zapewnić bezpieczne środowisko pracy.

11.	 Oferowane benefity
•	 Opieka medyczna: prywatna opieka zdrowotna jest jednym z najpopular-

niejszych benefitów, zapewniając pracownikom dostęp do szerokiego za-
kresu usług medycznych.

•	 Elastyczne godziny pracy: możliwość dostosowania godzin pracy do indywi-
dualnych potrzeb pracownika, co pomaga w zachowaniu równowagi mię-
dzy życiem zawodowym a prywatnym.

•	 Praca zdalna: coraz więcej firm oferuje możliwość pracy zdalnej, co pozwala 
na większą elastyczność i komfort pracy.

•	 Karty sportowe: dostęp do obiektów sportowych, takich jak siłownie czy 
baseny, dzięki kartom typu MultiSport.

•	 Szkolenia i rozwój zawodowy: dofinansowanie kursów, szkoleń, a nawet 
studiów podyplomowych, co pozwala pracownikom na ciągłe podnoszenie 
kwalifikacji.

•	 Programy kafeteryjne: systemy, które pozwalają pracownikom wybierać be-
nefity najbardziej odpowiadające ich potrzebom, takie jak bony żywienio-
we, bilety na wydarzenia kulturalne czy dodatkowe dni wolne.

•	 Well-being: inicjatywy promujące zdrowie i dobre samopoczucie, takie jak 
zajęcia fitness, masaże w miejscu pracy czy warsztaty z zakresu mindfulness.

•	 Udogodnienia w biurze: nowoczesne przestrzenie pracy, strefy relaksu, kre-
atywne przestrzenie do brainstormingu oraz dostęp do zdrowych przekąsek.

•	 Opieka nad dziećmi: przedszkola pracownicze lub dopłaty do opieki nad 
dziećmi, co ułatwia pracownikom łączenie obowiązków zawodowych z ro-
dzicielstwem.

•	 Dodatkowe ubezpieczenia: ubezpieczenia na życie oraz fundusze emerytal-
ne, które zapewniają dodatkowe zabezpieczenie finansowe.
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Stanowisko 5. 	Automatyk – operator zautomatyzowanych  
linii produkcyjnych

1. Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)

Obsługa urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nadzorujących prze-
bieg procesu technologicznego lub produkcyjnego. Zajmuje się użytkowaniem 
i nadzorowaniem pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych. Wykonuje ob-
sługę codzienną i konserwację zautomatyzowanej linii produkcyjnej zgodnie 
z instrukcją użytkowania. W przypadku rozpoznania nieprawidłowości działania 
wykonuje podstawowe regulacje urządzeń, wchodzących w skład zautomatyzo-
wanej linii produkcyjnej.

2. Powiązane zawody wraz z ich kodem
•	 Technik elektronik 311408
•	 Technik mechatronik 311410
•	 Technik automatyk 311909
•	 Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych 313901
•	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych 313903
•	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904
•	 Operator robotów spawalniczych 721202
•	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem 722302
•	 Automatyk 731107
•	 Operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich 731410
•	 Operator automatów do formowania wyrobów szklanych 818101

3. Powiązane stanowiska pracy
•	 Operatorami maszyn
•	 Operator linii zautomatyzowanej
•	 Operator linii produkcyjnej
•	 Operator produkcji
•	 Operator maszyn produkcyjnych
•	 Operator urządzeń i procesów produkcyjnych

4. Zakres obowiązków i zadań
•	 Sprawdzanie stanu technicznego zautomatyzowanej linii produkcyjnej, 

urządzeń pomocniczych, układów zasilania, sterowania i bezpieczeństwa 
przed włączeniem linii do pracy.

•	 Wykonywanie prostych czynności regulacyjnych urządzeń mechanicznych, 
elektrycznych i sterowania wchodzących w skład zautomatyzowanej linii 
produkcyjnej.
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•	 Sprawdzanie prawidłowości działania urządzeń i podzespołów zautomaty-
zowanej linii produkcyjnej przy użyciu narządzi specjalistycznych i urządzeń 
pomiarowo-diagnostycznych.

•	 Lokalizowanie i usuwanie usterek urządzeń i podzespołów zautomatyzo-
wanej linii produkcyjnej, m.in. układów zatrzymania awaryjnego (E-STOP), 
układów zasilania i sterowania, sygnalizacji, zabezpieczeń.

•	 Wykonywanie bieżących przeglądów technicznych stanu linii i urządzeń po-
mocniczych.

•	 Wstępne kontrolowanie jakości wytwarzanych wyrobów i ewidencjonowa-
nie parametrów jakościowych.

•	 Kontrolowanie i uzupełnianie stanu magazynów elementów do produkcji 
i wyrobów gotowych.

•	 Ustawianie parametrów produkcyjnych/procesowych maszyn i urządzeń 
występujących na zautomatyzowanej linii produkcyjnej w zależności od 
produkowanego asortymentu.

5. Wymagane czynności zawodowe
•	 Organizowanie działań w zakresie obsługi zautomatyzowanej linii produkcyj-

nej zgodnie z zasadami i przepisami BHP, ochrony przeciwpożarowej, ochrony 
środowiska, ergonomii oraz wewnętrznymi procedurami zakładu pracy.

•	 Organizowanie stanowiska pracy podczas wykonywania prac zgodnie z wy-
maganiami ergonomii, przepisami bezpieczeństwa i higieny pracy, ochrony 
przeciwpożarowej, ochrony antystatycznej i ochrony środowiska.

•	 Stosowanie środków ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykony-
wania zadań zawodowych.

•	 Udzielanie pierwszej pomocy w stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego.
•	 Użytkowanie zautomatyzowanej linii produkcyjnej, urządzeń, narzędzi 

i przyrządów.
•	 Przestrzeganie procedury LOTO (Lockout/Tagout) podczas wykonywania 

powierzonych mu czynności zawodowych.
•	 Ocenianie wizualne stanu technicznego maszyny i urządzeń przed urucho-

mieniem;
•	 Czytanie dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycznej, hydraulicz-

nej i pneumatycznej).
•	 Rozpoznawanie układów zasilających urządzenia i systemy zautomatyzowa-

nej linii produkcyjnej.
•	 Uruchamianie urządzeń i systemów zautomatyzowanej linii produkcyjnej;
•	 Identyfikowanie wskazań czujników i sygnalizacji świetlno-dźwiękowej.
•	 Wykonywanie niezbędnych prostych czynności regulacyjnych mechanicz-

nych, elektrycznych i sterowania wchodzących w skład zautomatyzowanej 
linii produkcyjnej.
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•	 Obsługiwanie komputerów, manipulatorów i robotów przemysłowych oraz 
sterowników programowalnych PLC w zakresie niezbędnym do przeprowa-
dzenia czynności regulacyjnych.

•	 Posługiwanie się specjalistycznymi narzędziami i przyrządami pomiarowo-
-diagnostycznymi służącymi do sprawdzania prawidłowości działania urzą-
dzeń i podzespołów.

•	 Sprawdzanie prawidłowości działania urządzeń i podzespołów zautomaty-
zowanej linii produkcyjnej przy użyciu narządzi specjalistycznych i urządzeń 
pomiarowo-diagnostycznych.

•	 Lokalizowanie i usuwanie usterek urządzeń i podzespołów zautomatyzo-
wanej linii produkcyjnej, m.in. układów zatrzymania awaryjnego (E-STOP), 
układów zasilania i sterowania, sygnalizacji, zabezpieczeń.

•	 Montowanie i demontowanie podzespołów mechanicznych, elektrycznych, 
hydraulicznych i pneumatycznych zautomatyzowanych linii produkcyjnych.

•	 Posługiwanie się narzędziami i elektronarzędziami (śrubokrętami, kluczami 
klasycznymi i specjalistycznymi, dynamometrycznymi, smarownicą, 
wkrętarką).

•	 Posługiwanie się specjalistycznymi przyrządami pomiarowo-diagnostyczny-
mi służącymi do kontroli stanu technicznego zautomatyzowanych linii pro-
dukcyjnych i urządzeń pomocniczych.

•	 Wykonywanie bieżących przeglądów technicznych stanu linii i urządzeń po-
mocniczych.

•	 Realizowanie zadań produkcyjnych.
•	 Ocenianie poprawności wykonania wytwarzanych wyrobów.
•	 Identyfikowanie przyczyny niezgodności wytwarzanych produktów.
•	 Identyfikowanie/znakowanie potencjalnie wadliwych jakościowo produktów.
•	 Uzupełnianie lub zgłaszanie zapotrzebowania na elementy do produkcji.
•	 Pakowanie i magazynowanie wyrobów gotowych.
•	 Prowadzenie dokumentacji dotyczącej wykonywanych czynności.
•	 Prowadzenie ewentualnej współpracy z działami: utrzymania ruchu, kon-

strukcyjnym, technologicznym, planistycznym, magazynu i zaopatrzenia.
•	 Prowadzenie ewentualnej współpracy z zewnętrznymi firmami instalacyj-

nymi i serwisującymi.
6. Kompetencje personalne i społeczne

•	 Komunikatywność – umiejętność jasnego i skutecznego przekazywania in-
formacji współpracownikom i przełożonym.

•	 Zdolność do aktywnego słuchania i efektywnej wymiany informacji.
•	 Praca zespołowa – umiejętność współpracy w grupie, dzielenia się zadania-

mi i wspólnego rozwiązywania problemów.
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•	 Współpraca z innymi działami w celu osiągnięcia wspólnych celów produk-
cyjnych.

•	 Samodzielność i inicjatywa – zdolność do samodzielnego podejmowania 
decyzji i inicjowania działań w ramach swoich obowiązków.

•	 Proaktywne podejście do rozwiązywania problemów i doskonalenia procesów.
•	 Zarządzanie czasem – umiejętność efektywnego planowania i organizowa-

nia pracy, aby dotrzymywać terminów produkcyjnych.
•	 Elastyczność i adaptacyjność – gotowość do dostosowywania się do zmie-

niających się warunków pracy i wymagań produkcyjnych.
•	 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje i zmiany w procesie pro-

dukcji.
•	 Dokładność i precyzja – skupienie na szczegółach i dbałość o jakość wyko-

nywanej pracy.
•	 Przestrzeganie procedur i standardów produkcyjnych.
•	 Inteligencja emocjonalna – zdolność do rozumienia i zarządzania własnymi 

emocjami oraz emocjami innych osób.
•	 Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy i radzenie sobie z konflik-

tami.
•	 Gotowość podporzadkowania się.
•	 Dokładność w wykonywaniu powierzonych obowiązków.
•	 Sumienność w wykonywaniu powierzonych obowiązków.

7. 	 Wykaz obsługiwanych urządzeń, maszyn i narzędzi
Operatorzy zautomatyzowanych linii produkcyjnych obsługują różnorodne urzą-
dzenia, maszyny i narzędzia, które są kluczowe dla sprawnego funkcjonowania 
procesów produkcyjnych. Oto wykaz najczęściej używanych.

Urządzenia i maszyny:
•	 Sterowniki PLC (Programmable Logic Controllers) – do programowania 

i sterowania procesami produkcyjnymi.
•	 Systemy SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) – do monitoro-

wania i kontrolowania procesów produkcyjnych.
•	 Panele operatorskie (HMI), pulpity sterownicze, manipulatory i roboty 

przemysłowe, urządzenia pomiarowo-diagnostyczne, komputery, tablety 
oraz smartfony.

•	 Taśmociągi i przenośniki – do transportu materiałów i produktów w ramach 
linii produkcyjnej.

•	 Roboty przemysłowe – wykorzystywane do zadań takich, jak spawanie, 
montaż, malowanie, pakowanie i paletyzacja.

•	 Maszyny CNC (Computer Numerical Control) – do precyzyjnej obróbki ma-
teriałów takich, jak cięcie, frezowanie i wiercenie.
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•	 Maszyny pakujące – do automatycznego pakowania produktów.
•	 Prasy hydrauliczne i pneumatyczne – do formowania i kształtowania mate-

riałów.

Narzędzia:
•	 Multimetry – do pomiaru napięcia, prądu i oporu w obwodach elektrycz-

nych.
•	 Oscyloskopy – do analizy sygnałów elektrycznych.
•	 Wkrętaki i klucze – do montażu i demontażu elementów maszyn.
•	 Lutownice – do łączenia komponentów elektronicznych.
•	 Wiertarki – do wiercenia otworów w różnych materiałach.
•	 Kombinerki i szczypce – do cięcia drutu, wyginania i trzymania przedmio-

tów.
•	 Smarownice.

8. 	 Wykaz efektów, wytworów pracy
Operatorzy zautomatyzowanych linii produkcyjnych tworzą różnorodne efekty 
i wytwory pracy, które są kluczowe dla sprawnego funkcjonowania procesów 
produkcyjnych. Oto wykaz najważniejszych z nich:
•	 Gotowe produkty – produkcja i montaż finalnych wyrobów zgodnie z wy-

maganiami jakościowymi i ilościowymi.
•	 Półprodukty i komponenty – wytwarzanie części i podzespołów, które są 

następnie montowane w finalne produkty.
•	 Dokumentacja produkcyjna – tworzenie raportów z przebiegu produkcji, 

w tym raportów jakościowych i ilościowych.
•	 Dokumentacja dotycząca konserwacji i napraw maszyn oraz urządzeń.
•	 Kontrola jakości – przeprowadzanie testów i inspekcji produktów na róż-

nych etapach produkcji, aby zapewnić zgodność z normami jakościowymi.
•	 Optymalizacja procesów – wprowadzanie usprawnień i modyfikacji w pro-

cesach produkcyjnych w celu zwiększenia wydajności i redukcji kosztów.
•	 Konserwacja i naprawa maszyn – regularne przeglądy i konserwacja maszyn 

produkcyjnych, aby zapewnić ich niezawodne działanie.
•	 Diagnozowanie i naprawa usterek w maszynach i urządzeniach.
•	 Szkolenia i instruktaże – przeprowadzanie szkoleń dla nowych pracowników 

dotyczących obsługi maszyn i procedur produkcyjnych.
•	 Sprawna zautomatyzowana linia produkcyjna.

9. 	 Wymagania kwalifikacyjne

Wykształcenie:
•	 Wykształcenie na poziomie branżowej szkoły I stopnia (robotnik wykwalifi-

kowany). 
•	 Wykształcenie rekomendowane – średnie techniczne (dyplom technika).
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Doświadczenie zawodowe: 
•	 1–2 lata doświadczenia w pracy na podobnym stanowisku są często wyma-

gane, aby kandydat mógł samodzielnie wykonywać zadania związane z ob-
sługą i monitorowaniem linii produkcyjnych.

•	 W przypadku bardziej zaawansowanych stanowisk lub firm o wyższych wy-
maganiach technicznych, może być wymagane 2-3 lata doświadczenia.

Umiejętności techniczne: 
•	 Znajomość procesów produkcyjnych – umiejętność monitorowania i kon-

trolowania procesów produkcyjnych.
•	 Znajomość technologii produkcyjnych i doświadczenie w pracy na liniach 

produkcyjnych.
•	 Obsługa maszyn i urządzeń – umiejętność obsługi i konserwacji maszyn 

i urządzeń produkcyjnych.
•	 Znajomość programów komputerowych służących do sterowania liniami 

produkcyjnymi i monitorowania ich pracy.
•	 Czytanie i interpretacja dokumentacji technicznej – umiejętność czytania 

i interpretacji technicznych rysunków oraz dokumentacji technicznej (sche-
maty elektryczne, schematy pneumatyczne, rysunki techniczne).

•	 Umiejętności manualne – zdolności manualne pozwalające na precyzyjną 
obsługę maszyn i urządzeń.

•	 Znajomość przepisów BHP – znajomość standardów bezpieczeństwa i higie-
ny pracy na produkcji oraz umiejętność pracy zgodnie z nimi.

•	 Podstawy programowania – znajomość podstaw programowania maszyn 
przemysłowych, co może obejmować programowanie sterowników PLC.

•	 Rozwiązywanie problemów – zdolność do szybkiego rozpoznawania i roz-
wiązywania problemów technicznych podczas produkcji.

•	 Doświadczenie w posługiwaniu się podstawowymi przyrządami pomiaro-
wymi.

•	 Wiedza teoretyczna i praktyczna z zakresu automatyki, mechaniki, pneu-
matyki, hydrauliki i/lub elektryki).

Certyfikaty i uprawnienia: 
•	 Uprawnienia SEP (Stowarzyszenie Elektryków Polskich) – uprawnienia do 

eksploatacji urządzeń, instalacji i sieci elektroenergetycznych do 1 kV lub 
powyżej 1 kV1. Niezbędne do pracy z instalacjami elektrycznymi i urządze-
niami automatyki.

•	 Certyfikaty z zakresu programowania sterowników PLC – szkolenia i certy-
fikaty potwierdzające umiejętności programowania i konfiguracji sterowni-
ków PLC różnych producentów (np. Siemens, Allen-Bradley).
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•	 Certyfikaty z zakresu systemów SCADA – szkolenia i certyfikaty potwierdza-
jące umiejętności konfiguracji i obsługi systemów SCADA.

•	 Certyfikaty z zakresu bezpieczeństwa maszyn i urządzeń – szkolenia do-
tyczące norm i standardów bezpieczeństwa maszyn (np. ISO 13849, IEC 
62061).

•	 Certyfikaty z zakresu obsługi robotów przemysłowych – szkolenia potwier-
dzające umiejętności programowania i obsługi robotów przemysłowych.

•	 Certyfikaty z zakresu jakości i kontroli procesów produkcyjnych – szkolenia 
z zakresu zarządzania jakością i kontroli procesów produkcyjnych (np. Six 
Sigma, Lean Manufacturing).

10. 	Warunki pracy
Operatorzy zautomatyzowanych linii produkcyjnych pracują w różnych warun-
kach, które mogą obejmować zarówno hale produkcyjne, jak i inne środowiska 
przemysłowe. Oto kilka kluczowych aspektów ich środowiska pracy.

Środowisko pracy:
•	 Hale produkcyjne – praca odbywa się głównie w halach produkcyjnych, 

gdzie operatorzy obsługują i monitorują maszyny oraz urządzenia. Środo-
wisko to może być hałaśliwe, z dużą ilością ruchu maszyn i ludzi.

•	 Warunki fizyczne – operatorzy mogą być narażeni na hałas, drgania, kurz, 
opary chemiczne oraz zmienne temperatury. Praca często wymaga stania 
przez dłuższy czas oraz wykonywania powtarzalnych czynności.

Warunki społeczne:
•	 Praca zespołowa – operatorzy współpracują z innymi pracownikami, w tym 

technikami, inżynierami oraz personelem kontroli jakości. Efektywna komu-
nikacja i współpraca są kluczowe dla utrzymania płynności produkcji.

•	 Interakcje – regularne interakcje z przełożonymi i innymi członkami zespołu 
w celu rozwiązywania problemów i optymalizacji procesów produkcyjnych.

Warunki organizacyjne:
•	 System zmianowy – praca często odbywa się w systemie zmianowym, co 

może obejmować zmiany nocne, weekendowe oraz nadgodziny, szczegól-
nie w okresach wzmożonej produkcji.

•	 Bezpieczeństwo – przestrzeganie surowych zasad bezpieczeństwa i higieny 
pracy (BHP) jest niezbędne, aby zapobiegać wypadkom i urazom. Opera-
torzy muszą nosić odpowiednie środki ochrony osobistej, takie jak kaski, 
rękawice, okulary ochronne i nauszniki.

11. 	Oferowane benefity
•	 Opieka medyczna – prywatna opieka zdrowotna, która zapewnia dostęp do 

szerokiego zakresu usług medycznych.
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•	 Karty sportowe – dostęp do obiektów sportowych, takich jak siłownie czy 
baseny, dzięki kartom typu MultiSport.

•	 Szkolenia i rozwój zawodowy – dofinansowanie kursów, szkoleń, co pozwa-
la pracownikom na ciągłe podnoszenie kwalifikacji.

•	 Programy kafeteryjne – systemy, które pozwalają pracownikom wybierać 
benefity najbardziej odpowiadające ich potrzebom, takie jak bony żywie-
niowe, bilety na wydarzenia kulturalne czy dodatkowe dni wolne.

•	 Opieka nad dziećmi – przedszkola pracownicze lub dopłaty do opieki nad 
dziećmi, co ułatwia pracownikom łączenie obowiązków zawodowych z ro-
dzicielstwem.

•	 Dodatkowe ubezpieczenia – ubezpieczenia na życie oraz fundusze emery-
talne, które zapewniają dodatkowe zabezpieczenie finansowe.

Stanowisko 6. Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant

1. 	 Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)
Organizowanie prac, konserwacja, diagnozowanie i naprawa układów automa-
tyki przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu technologiczne-
go lub produkcyjnego (sterowniki, regulatory, przekaźniki, aparatura kontrolno-
-pomiarowa).

2. Powiązane zawody wraz z ich kodem
•	 Technik elektronik 311408
•	 Technik mechatronik 311410
•	 Technik automatyk 311909
•	 Automatyk 731107

3. 	 Powiązane stanowiska pracy
•	 Stażysta w dziale automatyki i utrzymania ruchu
•	 Młodszy technik utrzymania ruchu
•	 Młodszy automatyk utrzymania ruchu 
•	 Asystent działu technicznego 
•	 Pracownik utrzymania ruchu w branży robotyki i automatyki
•	 Pracownik działu utrzymania ruchu (mechanik/elektryk/tokarz/automatyk)
•	 Elektromonter AKPiA
•	 Mechanik aparatury automatycznej
•	 Mechanik przemysłowy
•	 Mechanik automatyk
•	 Automatyk 
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•	 Automatyk w wydziale utrzymania ruchu
•	 Elektronik – automatyk
•	 Elektryk
•	 Elektryk – automatyk
•	 Elektryk utrzymania ruchu/automatyk
•	 Mechanik utrzymania ruchu FMCG
•	 Technik automatyk
•	 Technik automatyk – dział utrzymania ruchu
•	 Technik ds. utrzymania ruchu automatyk 
•	 Technik utrzymania ruchu – automatyk
•	 Technik serwisu
•	 Starszy technik utrzymania ruchu (automatyk)

4. 	 Zakres obowiązków i zadań
•	 Organizowanie prac związanych z konserwacją, diagnostyką i naprawą ukła-

dów automatyki przemysłowej.
•	 Wykonywanie czynności związanych z konserwacją układów automatyki 

przemysłowej.
•	 Wykonywanie czynności związanych z diagnostyką i naprawą układów au-

tomatyki przemysłowej.
5. 	 Wymagane czynności zawodowe

•	 Organizowanie działań w zakresie konserwacji, diagnozowania i naprawy 
układów automatyki przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg 
procesu technologicznego lub produkcyjnego zgodnie z zasadami i przepi-
sami BHP, ochrony przeciwpożarowej, ochrony środowiska, ergonomii oraz 
wewnętrznymi procedurami zakładu pracy.

•	 Organizowanie stanowiska pracy podczas wykonywania prac zgodnie z wy-
maganiami ergonomii, przepisami bezpieczeństwa i higieny pracy, ochrony 
przeciwpożarowej, ochrony antystatycznej i ochrony środowiska.

•	 Stosowanie środków ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykony-
wania zadań zawodowych.

•	 Udzielanie pierwszej pomocy w stanach nagłego zagrożenia zdrowotnego.
•	 Czytanie dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycznej, hydraulicz-

nej i pneumatycznej).
•	 Rozpoznawanie elementów obwodów elektrycznych i elektronicznych na 

podstawie symbolu, opisu lub wyglądu.
•	 Posługiwanie się schematami ideowymi i montażowymi układów automa-

tyki przemysłowej.
•	 Posługiwanie się rysunkami technicznymi schematycznymi, złożeniowymi 

i montażowymi układów automatyki przemysłowej.
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•	 Wykonywanie rysunków technicznych schematycznych, złożeniowych 
i montażowych układów automatyki przemysłowej z wykorzystaniem spe-
cjalistycznych programów komputerowych.

•	 Rozróżnianie części urządzeń i układów automatyki przemysłowej.
•	 Wykonywanie obróbki ręcznej części urządzeń automatyki przemysłowej.
•	 Posługiwanie się dokumentacją techniczną maszyn i urządzeń.
•	 Rozróżnianie układów sterowania stosowane w układach automatyki prze-

mysłowej.
•	 Obsługiwanie sterowników PLC (Programmable Logic Controller).
•	 Rozpoznawanie układów pneumatyki i hydrauliki.
•	 Posługiwanie się normami i procedurami oceny zgodności podczas realiza-

cji zadań zawodowych.
•	 Wykonywanie okresowych przeglądów oraz konserwacji układów automa-

tyki przemysłowej na podstawie dokumentacji technicznej.
•	 Dokonywanie wpisów do dokumentacji po przeprowadzonym przeglądzie 

i konserwacji.
•	 Wykonywanie pomiarów elektrycznych i nieelektrycznych parametrów 

układów automatyki przemysłowej zgodnie z dokumentacją techniczną.
•	 Wykonywanie testów układów automatyki przemysłowej zgodnie z wytycz-

nymi zawartymi w dokumentacji technicznej.
•	 Ocenianie stanu technicznego układów automatyki przemysłowej na pod-

stawie odczytu informacji diagnostycznych oraz kwalifikowanie.
•	 Wykonywanie pomiarów sygnałów sterujących w układach regulacji i ste-

rowania.
•	 Sporządzanie raportów z wykonanych pomiarów.
•	 Przeprowadzanie oględzin układów automatyki przemysłowej zgodnie 

z wytycznymi zawartymi w dokumentacji technicznej.
•	 Ocenianie stanu technicznego układów automatyki przemysłowej na pod-

stawie wykonanych pomiarów i wytycznych zawartych w dokumentacji 
technicznej.

•	 Lokalizowanie uszkodzeń w układach automatyki przemysłowej, np. na 
podstawie pomiarów diagnostycznych.

•	 Określanie rodzaju i zakresu napraw układów automatyki przemysłowej, 
w tym wskazanie elementów wymagających wymiany lub regeneracji.

•	 Dobieranie narzędzi do wykonania napraw układów automatyki przemy-
słowej.

•	 Dobieranie z katalogu elementów lub urządzeń o danych parametrach 
techniczno-ruchowych do napraw układów automatyki przemysłowej.

•	 Wymienianie uszkodzonych elementów w układach automatyki przemysło-
wej zgodnie z dokumentacją techniczną.
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•	 Sprawdzenie poprawność działania naprawionych układów automatyki 
przemysłowej poprzez wykonanie testu funkcjonalnego.

•	 Wykonywanie wpisów w dokumentacji po przeprowadzonych naprawach 
układów automatyki przemysłowej.

•	 Prowadzenie współpracy z działami: utrzymania ruchu, konstrukcyjnym, 
technologicznym, planistycznym, magazynu i zaopatrzenia.

•	 Prowadzenie współpracy z zewnętrznymi firmami serwisującymi.
6. 	 Kompetencje personalne i społeczne

•	 Komunikatywność – umiejętność jasnego i skutecznego przekazywania in-
formacji współpracownikom i przełożonym.

•	 Zdolność do aktywnego słuchania i efektywnej wymiany informacji.
•	 Praca zespołowa – umiejętność współpracy w grupie, dzielenia się zadania-

mi i wspólnego rozwiązywania problemów.
•	 Współpraca z innymi działami w celu osiągnięcia wspólnych celów produk-

cyjnych.
•	 Samodzielność i inicjatywa – zdolność do samodzielnego podejmowania 

decyzji i inicjowania działań w ramach swoich obowiązków.
•	 Proaktywne podejście do rozwiązywania problemów i doskonalenia procesów.
•	 Zarządzanie czasem – umiejętność efektywnego planowania i organizowa-

nia pracy, aby dotrzymywać terminów produkcyjnych.
•	 Priorytetyzacja zadań i zarządzanie wieloma obowiązkami jednocześnie.
•	 Elastyczność i adaptacyjność – gotowość do dostosowywania się do zmie-

niających się warunków pracy i wymagań produkcyjnych.
•	 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje i zmiany w procesie produkcji.
•	 Dokładność i precyzja – skupienie na szczegółach i dbałość o jakość wyko-

nywanej pracy.
•	 Przestrzeganie procedur i standardów produkcyjnych.
•	 Inteligencja emocjonalna – zdolność do rozumienia i zarządzania własnymi 

emocjami oraz emocjami innych osób.
•	 Dokładność w wykonywaniu powierzonych obowiązków.
•	 Posiadanie zdolności manualnych.
•	 Sumienność w wykonywaniu powierzonych obowiązków.

7. 	 Wykaz obsługiwanych urządzeń, maszyn i narzędzi
Automatycy zajmujący się utrzymaniem ruchu i serwisem obsługują szeroką 
gamę urządzeń, maszyn i narzędzi, które są kluczowe dla zapewnienia ciągłości 
produkcji i minimalizacji przestojów. Oto wykaz najczęściej używanych:

Urządzenia i maszyny:
•	 Sterowniki PLC (Programmable Logic Controllers) – programowanie, konfi-

guracja i diagnostyka sterowników PLC różnych producentów (np. Siemens, 
Allen-Bradley).
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•	 Systemy SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) – monitorowa-
nie i kontrolowanie procesów produkcyjnych za pomocą systemów SCADA.

•	 Panele operatorskie (HMI).
•	 Pulpity sterownicze.
•	 Zasilacze stabilizowane napięcia stałego.
•	 Zadajniki stanów logicznych.
•	 Wskaźniki, sygnalizatory, silniki elektryczne.
•	 Roboty przemysłowe – obsługa, programowanie i konserwacja robotów 

przemysłowych wykorzystywanych do zadań takich jak spawanie, montaż, 
malowanie, pakowanie i paletyzacja.

•	 Urządzenia pneumatyczne oraz hydrauliczne – przetworniki, pozycjonery, 
siłowniki, elektrozawory, zawory regulacyjne, sprężarka, stacja olejowa, 
materiały instruktażowe z zakresu budowy, diagnozowania, obsługi i napra-
wy układów i elementów automatyki przemysłowej.

•	 Układy elektryczne, pneumatyczne, elektropneumatyczne, hydrauliczne, 
elektrohydrauliczne stosowane w układach automatyki przemysłowej.

•	 Maszyny CNC (Computer Numerical Control) – programowanie, obsługa 
i konserwacja maszyn CNC do precyzyjnej obróbki materiałów.

•	 Prasy hydrauliczne i pneumatyczne – obsługa i konserwacja pras wykorzy-
stywanych do formowania i kształtowania materiałów.

•	 Taśmociągi i przenośniki – monitorowanie i konserwacja systemów trans-
portu materiałów i produktów.

Narzędzia:
•	 Multimetry – pomiar napięcia, prądu i oporu w obwodach elektrycznych.
•	 Oscyloskopy – analiza sygnałów elektrycznych i diagnostyka problemów 

w obwodach.
•	 Wkrętaki, klucze i kombinerki – narzędzia ręczne do montażu i demontażu 

elementów maszyn i urządzeń.
•	 Lutownice – lutowanie komponentów elektronicznych na płytkach druko-

wanych.
•	 Wiertarki – wiercenie otworów w różnych materiałach.
•	 Ściągacze izolacji – precyzyjne usuwanie izolacji z przewodów elektrycznych.
•	 Narzędzia diagnostyczne – specjalistyczne narzędzia do diagnostyki i testo-

wania systemów automatyk. 
•	 Smarownice i klucze dynamometryczne.
•	 Normy techniczne i branżowe.

8. 	 Wykaz efektów, wytworów pracy
Automatycy zajmujący się utrzymaniem ruchu i serwisem tworzą różnorodne 
efekty i wytwory pracy, które są kluczowe dla zapewnienia ciągłości produkcji 
i minimalizacji przestojów. Oto wykaz najważniejszych z nich:
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•	 Zainstalowane i uruchomione systemy automatyki – montaż, konfiguracja 
i uruchomienie systemów automatyki, takich jak sterowniki PLC, systemy 
SCADA oraz roboty przemysłowe.

•	 Dokumentacja techniczna – tworzenie i aktualizacja dokumentacji tech-
nicznej, w tym schematów elektrycznych, instrukcji obsługi oraz raportów 
z przeglądów i napraw.

•	 Przeprowadzone przeglądy i konserwacje – regularne przeglądy i konserwa-
cje maszyn oraz urządzeń, aby zapewnić ich niezawodne działanie i minima-
lizować ryzyko awarii.

•	 Naprawione i zmodernizowane urządzenia – diagnoza i naprawa usterek 
w systemach automatyki oraz wprowadzanie modyfikacji i ulepszeń w celu 
zwiększenia wydajności i niezawodności.

•	 Optymalizacja procesów produkcyjnych – wprowadzanie usprawnień i mo-
dyfikacji w procesach produkcyjnych w celu zwiększenia efektywności i re-
dukcji kosztów.

•	 Szkolenia i instruktaże – przeprowadzanie szkoleń dla operatorów i techni-
ków dotyczących obsługi i konserwacji systemów automatyki.

9. 	 Wymagania kwalifikacyjne

Wykształcenie:
•	 Wykształcenie na poziomie branżowej szkoły I stopnia (robotnik wykwalifi-

kowany). 
•	 Wykształcenie rekomendowane – średnie techniczne (dyplom technika).

Doświadczenie zawodowe: 
•	 Kilkuletnie doświadczenie w pracy na stanowisku związanym z utrzyma-

niem ruchu i serwisem maszyn, co pozwala na zdobycie praktycznych umie-
jętności w diagnozowaniu i naprawie usterek.

Umiejętności techniczne: 
•	 Programowanie sterowników PLC – umiejętność programowania i konfigu-

racji sterowników PLC (Programmable Logic Controllers) jest kluczowa.
•	 Diagnostyka i naprawa – zdolność do diagnozowania i naprawy usterek 

w systemach automatyki, w tym znajomość narzędzi diagnostycznych.
•	 Znajomość systemów HMI i SCADA – umiejętność obsługi i programowania 

systemów HMI (Human-Machine Interface) oraz SCADA (Supervisory Con-
trol and Data Acquisition).

•	 Znajomość standardów przemysłowych – praktyczna znajomość norm 
i standardów związanych z automatyką przemysłową.

•	 Bezpieczeństwo pracy – wiedza na temat bezpiecznych praktyk pracy w au-
tomatyce przemysłowej, w tym zarządzanie ryzykiem i zgodność z regula-
cjami bezpieczeństwa.
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•	 Integracja systemów – umiejętność integracji systemów automatyki z inny-
mi systemami technologicznymi w zakładzie.

•	 Czytanie schematów (schematy elektryczne, schematy pneumatyczne, ry-
sunki techniczne).

•	 Doświadczenie w posługiwaniu się przyrządami kontrolno-pomiarowymi.
•	 Wiedza teoretyczna i praktyczna z zakresu automatyki, mechaniki, pneu-

matyki, hydrauliki i/lub elektryki).
•	 Język angielski zawodowy.

Certyfikaty i uprawnienia: 
•	 Świadectwo kwalifikacyjne SEP – uprawnienia do eksploatacji urządzeń, in-

stalacji i sieci elektroenergetycznych, cieplnych lub gazowych, potwierdzone 
przez Stowarzyszenie Elektryków Polskich (SEP)- uprawnienia SEP do 1 kV.

•	 Certyfikaty z zakresu programowania PLC – certyfikaty potwierdzające 
umiejętności programowania sterowników PLC, takie jak Siemens S7, Al-
len-Bradley czy Mitsubishi.

•	 Uprawnienia do pracy na wysokości – w przypadku konieczności pracy na 
wysokościach wymagane mogą być odpowiednie uprawnienia BHP.

•	 Certyfikaty z zakresu systemów SCADA i HMI – potwierdzenie umiejętności 
obsługi i programowania systemów SCADA (Supervisory Control and Data 
Acquisition) oraz HMI (Human-Machine Interface).

•	 Szkolenia z zakresu bezpieczeństwa pracy – ukończone szkolenia BHP oraz 
znajomość przepisów dotyczących bezpieczeństwa pracy w automatyce 
przemysłowej.

•	 Certyfikaty z zakresu programowania sterowników PLC.
10.	 Warunki pracy

•	 Hale produkcyjne i pomieszczenia techniczne – praca odbywa się głównie 
w halach produkcyjnych, gdzie znajdują się maszyny i urządzenia wymaga-
jące konserwacji i napraw.

•	 Praca w systemie zmianowym – często pracują w systemie zmianowym, co 
może obejmować pracę na dwie lub trzy zmiany, a także w systemie cztero-
brygadowym, który wymaga dyspozycyjności przez całą dobę.

•	 Praca na wysokości – w niektórych przypadkach konieczna jest praca na wy-
sokości, co wymaga odpowiednich uprawnień i środków bezpieczeństwa.

•	 Środowisko przemysłowe – praca w środowisku przemysłowym może 
wiązać się z hałasem, wibracjami oraz ekspozycją na różne substancje 
chemiczne.

•	 Praca fizyczna i biurowa – oprócz zadań fizycznych, takich jak naprawa 
i konserwacja maszyn, pracownicy często muszą również prowadzić doku-
mentację techniczną i raporty.
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•	 Bezpieczeństwo i higiena pracy – przestrzeganie zasad BHP jest kluczowe, 
aby zapewnić bezpieczeństwo zarówno sobie, jak i innym pracownikom.

11. 	Oferowane benefity
•	 Prywatna opieka medyczna – dostęp do prywatnej opieki zdrowotnej, 

w tym wizyt u specjalistów, badań diagnostycznych i zabiegów.
•	 Karta sportowa – umożliwia korzystanie z siłowni, basenów i innych obiek-

tów sportowych, co wspiera zdrowy tryb życia.
•	 Ubezpieczenie na życie – dodatkowe ubezpieczenie, które zapewnia wspar-

cie finansowe w razie nieszczęśliwych wypadków.
•	 Szkolenia i rozwój zawodowy – dostęp do kursów i szkoleń, które pomagają 

w podnoszeniu kwalifikacji i rozwijaniu umiejętności zawodowych.
•	 Wsparcie psychologiczne – programy wsparcia psychologicznego, które po-

magają pracownikom radzić sobie ze stresem i innymi wyzwaniami emocjo-
nalnymi.

•	 Bony towarowe i karty podarunkowe – wirtualne karty podarunkowe, które 
można wykorzystać na różne usługi i produkty.



Diagnoza zapotrzebowania rynku 
pracy na zawody, kwalifikacje 

i umiejętności w dziedzinie 
automatyka przemysłowa

4.1. 	Z apotrzebowanie na zawody, kwalifikacje 
i umiejętności w dziedzinie automatyka przemysłowa 
w Polsce – analiza dostępnych źródeł

4.1.1. 	B arometr zawodów – dziedzina automatyka przemysłowa

Barometr zawodów to narzędzie prognozujące sytuację na rynku pracy w Polsce, 
które wywodzi się ze Szwecji z lat 90. XX wieku. W 2007 roku zaczęto je stosować 
w Finlandii, a w 2009 roku, dzięki wizycie studyjnej pracowników Wojewódzkiego 
Urzędu Pracy w Krakowie, wprowadzono je do Polski. Początkowo badanie obejmo-
wało tylko Małopolskę, ale od 2015 roku jest realizowane w całym kraju.

Barometr zawodów dostarcza jednorocznych prognoz dotyczących zapotrzebowa-
nia na pracowników w różnych zawodach, dzieląc je na trzy kategorie:
•	 Zawody deficytowe: liczba wolnych miejsc pracy przewyższa liczbę kandydatów 

spełniających wymagania pracodawców.
•	 Zawody zrównoważone: liczba wolnych miejsc pracy jest zbliżona do liczby kan-

dydatów spełniających wymagania pracodawców.
•	 Zawody nadwyżkowe: liczba wolnych miejsc pracy jest mniejsza niż liczba kan-

dydatów spełniających wymagania pracodawców.

Badanie jest jakościowe i opiera się na opiniach ekspertów, którzy spotykają się 
na przełomie III i IV kwartału, aby ocenić sytuację w poszczególnych zawodach. 
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Uczestnicy paneli (pracownicy urzędów pracy, agencji zatrudnienia i innych instytu-
cji) analizują zmiany w zapotrzebowaniu na pracowników oraz relacje między poda-
żą a popytem na lokalnym rynku pracy.

Barometr zawodów uwzględnia nie tylko dane statystyczne, ale także informacje 
jakościowe, takie jak kwalifikacje i doświadczenie kandydatów, atrakcyjność warun-
ków oferowanych przez pracodawców oraz sezonowość zatrudnienia. Dzięki temu 
narzędzie to przedstawia bardziej realistyczny obraz rynku pracy.

Po zakończeniu paneli eksperckich w poszczególnych powiatach wyniki są agrego-
wane na poziomie województw i kraju, tworząc kompleksowy obraz zapotrzebowa-
nia na pracowników w Polsce. Od 2020 roku Barometr zawodów oraz Monitoring 
zawodów deficytowych i nadwyżkowych są realizowane jako jedno badanie pod na-
zwą Barometr zawodów.

Aby ułatwić zadanie ekspertom uczestniczącym w badaniu, analizie poddawane nie 
są wszystkie zawody zamieszczone w Klasyfikacji zawodów i specjalności na potrze-
by rynku pracy, których jest 256556, lecz grupy zawodów, które dla potrzeb Baro-
metru zawodów nazwano „zawodami barometru”. Interesujące z punktu widzenia 
automatyki przemysłowej zawody zostały umieszczone w następujących grupach 
czy, też jak nazwano w Barometrze, „zawodach barometru”:

•	 „Specjaliści elektroniki, automatyki i robotyki”, w której to ujęto następujące za-
wody z Klasyfikacji zawodów i specjalności na potrzeby rynku pracy powiązane 
z dziedziną automatyka przemysłowa: Inżynier automatyki i robotyki, Technik 
automatyk, Technik robotyk, Technik elektronik, Technik mechatronik, Opera-
tor zautomatyzowanej linii produkcyjnej, Operator robotów i manipulatorów 
przemysłowych. 

•	 „Kierownicy ds. produkcji” – Kierownik utrzymania ruchu.
•	 „Specjaliści ds. organizacji produkcji” – Inżynier utrzymania ruchu, Technik 

utrzymania ruchu.
•	 „Mechanicy-monterzy maszyn i urządzeń” – Mechanik automatyki przemysło-

wej i urządzeń precyzyjnych, Automatyk.
•	 „Inżynierowie elektrycy i energetycy” – Inżynier elektryk automatyk.
•	 „Monterzy elektronicy” – Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki 

przemysłowej.
•	 „Operatorzy obrabiarek skrawających” – Operator automatycznej linii obróbki 

skrawaniem.

56	 Klasyfikacja zawodów i specjalności – rys historyczny: https://psz.praca.gov.pl/documents/10240/
fddb8dcf-ee72-4aba-925e-2ebfc50c3263 dostęp: październik 2024).
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Tabela 4.1. 	Wybrane dane ogólnopolskie za II półrocze 2023 i I półrocze 2024 dla zawodów powią-
zanych z dziedziną automatyka przemysłowa
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Inżynierowie 
elektrycy 
i energetycy

II półrocze 2023 
i I półrocze 2024 429 188 303 15922 0

II półrocze 2022 
i I półrocze 2023 458 193 349 3890 0

II półrocze 2021 
i I półrocze 2022 466 198 368 8155

Kierownicy  
ds. produkcji

II półrocze 2023 
i I półrocze 2024 665 259 856 4376 0

II półrocze 2022 
i I półrocze 2023 690 269 976 3423 0

II półrocze 2021 
i I półrocze 2022 667 320 1450 6557

Mechanicy- 
-monterzy maszyn 
i urządzeń

II półrocze 2023 
i I półrocze 2024 9780 4954 17498 6060 398

II półrocze 2022 
i I półrocze 2023 10096 5342 19377 5525 873

II półrocze 2021 
i I półrocze 2022 10702 6411 28549 8649

Monterzy 
elektronicy

II półrocze 2023 
i I półrocze 2024 1878 901 2126 1962 306

II półrocze 2022 
i I półrocze 2023 1973 945 2535 1711 759

II półrocze 2021 
i I półrocze 2022 2086 1123 3848 3713

Operatorzy 
obrabiarek 
skrawających

II półrocze 2023 
i I półrocze 2024 6699 3339 11044 5824 1028

II półrocze 2022 
i I półrocze 2023 7048 3565 12997 4930 2398

II półrocze 2021 
i I półrocze 2022 7238 4197 18118 7646
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Specjaliści  
ds. organizacji 
produkcji

II półrocze 2023 
i I półrocze 2024 1690 715 1703 16925 52

II półrocze 2022 
i I półrocze 2023 1675 750 2269 14518 49

II półrocze 2021 
i I półrocze 2022 1890 898 3503 18287 b.d.

Specjaliści 
elektroniki, 
automatyki 
i robotyki

II półrocze 2023 
i I półrocze 2024 3913 1429 5467 12472 7047

II półrocze 2022 
i I półrocze 2023 3744 1483 8913 14299 7959

II półrocze 2021 
i I półrocze 2022 3813 1610 13159 24757 b.d.

Źródło:	 Opracowanie własne na podstawie danych – Barometr zawodów – na podstawie danych po-
chodzących z Centralnego Systemu Analityczno-Raportowego CeSAR. Dane dostępne są od 
2020 r.

Z analizy danych przedstawionych w tabeli powyżej dla poszczególnych grup zawo-
dów, w skład których wchodzą zawody powiązane z dziedziną automatyka przesyło-
wa wynika, że w grupach:

1)	 Inżynierowie elektrycy i energetycy
•	 Bezrobotni ogółem – nastąpił spadek liczby bezrobotnych z 466 w II półro-

czu 2021/I półroczu 2022 do 429 w II półroczu 2023/I półroczu 2024.
•	 Długotrwale bezrobotni – nastąpił spadek z 198 do 188.
•	 Napływ ofert pracy (CBOP) – nastąpił spadek z 368 do 303.
•	 Napływ ofert pracy (Internet) – nastąpił znaczny wzrost z 8155 do 15922.

2)	 Kierownicy ds. produkcji
•	 Bezrobotni ogółem – nastąpił spadek z 690 do 665.
•	 Długotrwale bezrobotni – nastąpił spadek z 269 do 259.
•	 Napływ ofert pracy (CBOP) – nastąpił spadek z 976 do 856.
•	 Napływ ofert pracy (Internet) – nastąpił wzrost z 3423 do 4376.
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3)	 Mechanicy-monterzy maszyn i urządzeń
•	 Bezrobotni ogółem – nastąpił spadek z 10702 do 9780.
•	 Długotrwale bezrobotni – nastąpił spadek z 6411 do 4954.
•	 Napływ ofert pracy (CBOP) – nastąpił spadek z 28549 do 17498.
•	 Napływ ofert pracy (Internet) – nastąpił spadek z 8649 do 6060.

4)	 Monterzy elektronicy
•	 Bezrobotni ogółem – nastąpił spadek z 2086 do 1878.
•	 Długotrwale bezrobotni – nastąpił spadek z 1123 do 901.
•	 Napływ ofert pracy (CBOP) – nastąpił spadek z 3848 do 2126.
•	 Napływ ofert pracy (Internet) – nastąpił spadek z 3713 do 1962.

5)	 Operatorzy obrabiarek skrawających
•	 Bezrobotni ogółem – nastąpił spadek z 7238 do 6699.
•	 Długotrwale bezrobotni – nastąpił spadek z 4197 do 3339.
•	 Napływ ofert pracy (CBOP) – nastąpił spadek z 18118 do 11044.
•	 Napływ ofert pracy (Internet) – nastąpił spadek z 7646 do 5824.

6)	 Specjaliści ds. organizacji produkcji
•	 Bezrobotni ogółem – nastąpił spadek z 1890 do 1690.
•	 Długotrwale bezrobotni – nastąpił spadek z 898 do 715.
•	 Napływ ofert pracy (CBOP) – nastąpił spadek z 3503 do 1703.
•	 Napływ ofert pracy (Internet) – nastąpił spadek z 18287 do 16925.

7)	 Specjaliści elektroniki, automatyki i robotyki
•	 Bezrobotni ogółem – nastąpił spadek z 3813 do 3913.
•	 Długotrwale bezrobotni – nastąpił spadek z 1610 do 1429.
•	 Napływ ofert pracy (CBOP) – nastąpił spadek z 13159 do 5467.
•	 Napływ ofert pracy (Internet) – nastąpił spadek z 24757 do 12472.

Na podstawie powyższych danych można wyciągną poniższe wnioski

1)	 Spadek liczby bezrobotnych – w większości zawodów związanych z automatyką 
przemysłową obserwuje się spadek liczby bezrobotnych, zarówno ogółem, jak 
i długotrwale bezrobotnych. Wskazuje to na poprawę sytuacji na rynku pracy 
w tych zawodach.

2)	 Spadek napływu ofert pracy (CBOP) – w większości zawodów zauważalny jest 
spadek liczby ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy obsługiwanej przez Pu-
bliczne Służby Zatrudnienia, co może sugerować zmniejszenie zapotrzebowania 
na pracowników w tych zawodach.

3)	 Wzrost napływu ofert pracy w Internecie – w niektórych zawodach, takich jak 
inżynierowie elektrycy i energetycy oraz kierownicy ds. produkcji, obserwuje się 
wzrost liczby ofert pracy w Internecie, co może wskazywać na zmianę kanałów 
rekrutacyjnych.
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Tabela 4.2. 	Barometr zawodów – prognozy zapotrzebowania w Polsce w lata 2021–2024 na zawody 
powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa 

Zawód wg Barometru 2024 2023 2022 2021

Inżynierowie elektrycy 
i energetycy Równowaga Równowaga Równowaga Równowaga

Kierownicy ds. produkcji Równowaga Równowaga Równowaga Równowaga

Mechanicy-monterzy 
maszyn i urządzeń Równowaga Równowaga Równowaga Równowaga

Monterzy elektronicy Równowaga Równowaga Równowaga Równowaga

Operatorzy obrabiarek 
skrawających Deficyt Deficyt Deficyt Deficyt

Specjaliści ds. organizacji 
produkcji Równowaga Równowaga Równowaga Równowaga

Specjaliści elektroniki, 
automatyki i robotyki Równowaga Równowaga Równowaga Równowaga

Źródło: opracowanie na podstawie danych „Barometr zawodów”.

Z zamieszczonych danych w tabeli powyżej wynika, że w ocenie ekspertów w Pol-
sce w roku 2024 braki kadrowe pojawią się w 1 zawodzie – Operatorzy obrabiarek 
skrawających, który jest powiązany z dziedziną automatyka przemysłowa poprzez 
zawód Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem.

Pozostałe grupy zawodów wymienionych w tabeli powyżej powiązanych z dziedziną 
automatyka przemysłowa eksperci zaliczyli do zawodów zrównoważonych, czyli ta-
kich w których liczba ofert pracy jest zbliżona do liczby kandydatów.

Głównymi powodami deficytów w zawodzie Operatorzy obrabiarek skrawających 
są brak wystarczającej liczby kandydatów do pracy, co może być konsekwencją 
rozwoju branży, zmian demograficznych czy braku wystarczającej liczby uczniów 
kształcących się w zawodzie. W drugiej kolejności deficyty będą wynikać z nieod-
powiednich kwalifikacji kandydatów, które uniemożliwiają podjęcie pracy w zawo-
dzie. Jako trzeci czynnik wskazany został argument po stronie pracowników, którzy 
nie są zainteresowani podejmowaniem pracy ze względu nieodpowiadające im 
warunki pracy, w szczególności ze względu na zbyt niskie wynagrodzenia czy trud-
ne warunki pracy.
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Rys. 4.1.	Główne powody deficytu w prognozie na 2023 i 2024 rok 

Źródło: 	 Barometr zawodów 2024. Ministerstwo Rodziny, racy i Polityki Społecznej, Wojewódzki 
Urząd Pracy w Krakowie, 2023, s. 24: https://barometrzawodow.pl//forecast-card-zip/2024/
report_pl/raport_ogolnopolski_2024.pdf (dostęp: czerwiec 2024).

Reasumując, rekomenduje się podjęcie działań mających na celu:

1.	 Dostosowanie programów edukacyjnych – w związku ze spadkiem liczby bezrobot-
nych i ofert pracy w niektórych zawodach, warto dostosować programy edukacyjne 
i szkoleniowe, aby lepiej odpowiadały aktualnym potrzebom rynku pracy.

2.	 Promowanie zawodów deficytowych – poprzez kampanie informacyjne i programy 
wsparcia dla osób chcących zdobyć kwalifikacje w tych zawodach.

3.	 Monitorowanie trendów rekrutacyjnych – w szczególności monitorować zmiany 
w kanałach rekrutacyjnych i dostosowywać strategie rekrutacyjne, aby skuteczniej 
docierać do potencjalnych kandydatów.

4.	 Rozwijanie współpracy z pracodawcami – aby lepiej zrozumieć ich potrzeby i oczeki-
wania oraz wspólnie opracować programy wsparcia dla pracowników i kandydatów.

4.1.2. 	P rognoza zapotrzebowania na pracowników w zawodach 
szkolnictwa branżowego w dziedzinie automatyka 
przemysłowa

Prognoza zapotrzebowania na pracowników w zawodach szkolnictwa branżowego 
to coroczny dokument publikowany przez Ministra Edukacji i Nauki, który wska-
zuje zapotrzebowanie na pracowników w zawodach szkolnictwa branżowego na 
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krajowym i wojewódzkim rynku pracy57. Prognoza zapotrzebowania na pracowni-
ków w zawodach szkolnictwa branżowego na krajowym i wojewódzkim rynku pracy 
jest ogłaszana przez Ministra Edukacji i Nauki corocznie do 1 lutego w drodze ob-
wieszczenia. Pierwszy z takich dokumentów został opublikowany w 2019 roku.

Celem prognozy jest dostarczenie informacji, które pomagają kształtować ofertę 
edukacyjną szkół branżowych zgodnie z potrzebami rynku pracy. Prognoza jest po-
dzielona na dwie części:

1)	 Krajową, która zawiera alfabetyczny wykaz zawodów kluczowych dla rozwoju 
państwa.

2)	 Wojewódzkie, w których określono zapotrzebowanie na pracowników w po-
szczególnych województwach.

Prognoza zawiera wykaz zawodów, dla których prognozowane jest szczególne zapo-
trzebowanie na rynku pracy. Na przykład w prognozie na 2024 rok na liście krajo-
wej znalazły się zawody takie jak automatyk, technik mechatronik, technik robotyk 
i wiele innych

Prognoza opiera się na różnych źródłach danych, w tym na:
•	 statystykach publicznych (Główny Urząd Statystyczny),
•	 danych z Zakładu Ubezpieczeń Społecznych,
•	 Systemach Informacji Oświatowej,
•	 opiniach rad sektorowych do spraw kompetencji i Rady Programowej do spraw 

kompetencji.

Prognoza ma bezpośredni wpływ na finansowanie szkolnictwa branżowego. Szkoły 
i organy prowadzące mogą planować uruchamianie nowych kierunków kształcenia 
zgodnie z prognozowanym zapotrzebowaniem. Decyzje te uwzględniają zróżnico-
wane finansowanie, co zapewnia stabilność finansową samorządów w kształceniu 
zawodowym.

Prognoza zapotrzebowania na pracowników w zawodach szkolnictwa branżowe-
go jest kluczowym narzędziem w planowaniu i finansowaniu edukacji zawodowej 
w Polsce, dostosowując ją do dynamicznie zmieniających się potrzeb rynku pracy.

Z danych zamieszczonych w tabeli poniżej wynika, że dla wszystkich wskazanych za-
wodów szkolnictwa branżowego bezpośrednio i pośrednio powiązanych z dziedziną 
automatyka przemysłowa istnieje w ocenie ekspertów zapotrzebowanie na krajo-
wym rynku pracy na pracowników w tych zawodach.

57	 Ministerstwo Edukacji Narodowej – Prognoza zapotrzebowania na pracowników w zawodach szkolnic-
twa branżowego: https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow 
-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego (dostęp czerwiec 2024).
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Tabela 4.3. 	Zapotrzebowanie na krajowym rynku pracy na pracowników w zawodach szkolnictwa 
branżowego powiązanych bezpośrednio i pośrednio z dziedziną automatyka przemysłowa 

Zawód 2024 2023 2022 2021 2020

Automatyk 731107 TAK TAK TAK TAK TAK

Technik automatyk 311909 TAK TAK TAK TAK TAK

Elektromechanik 741201 TAK TAK TAK TAK TAK

Mechanik-monter maszyn 
i urządzeń 723310

TAK TAK TAK TAK TAK

Mechatronik 742118 TAK TAK TAK TAK TAK

Technik mechanik 311504 TAK TAK TAK TAK TAK

Technik mechatronik 311410 TAK TAK TAK TAK TAK

Technik robotyk 311413 TAK TAK TAK TAK n.d.

Źródło: 	 opracowanie własne na podstawie obwieszczeń Ministra Edukacji w sprawie prognozy za-
potrzebowania na pracowników w zawodach szkolnictwa branżowego na krajowym i woje-
wódzkim rynku pracy.

4.1.3. Raport płacowy Hays Poland 202458

W raporcie Hays Poland przedstawiono informacje o poziomie płac na ponad 450 
stanowiskach pracy, w tym 30 powiązanych z sektorem produkcja i inżynieria. 
W sektorze tym można wyróżnić 5 stanowisk powiązanych z dziedziną automatyka 
przemysłowa:

1)	 Kierownik utrzymania ruchu (Maintenance Manager);
2)	 Inżynier elektryk (Electrical Engineer);
3)	 Inżynier utrzymania ruchu (Maintenance engineer);
4)	 Inżynier automatyk (Automation Engineer);
5)	 Technik elektryk.

Z analizy treści Raportu Płacowego Hays Poland wynika, że:
1)	 Sektor produkcji doświadcza postępującej robotyzacji i automatyzacji.
2)	 Robotyzacja i automatyzacja produkcji jest odpowiedzią na braki kadrowe w fir-

mach, lecz z drugiej strony generuje wzrastające zapotrzebowanie na pracow-
ników łączących wiedzę i umiejętności z kilku obszarów technicznych: automa-
tyki, mechatroniki oraz IT.

3)	 Zakłady przemysłowe podążając w kierunku Przemysłu 4.0, wprowadzają 
sztuczną inteligencję i innowacyjne technologie, rozwijają elektronikę użytkową 

58	 Opracowano z wykorzystaniem danych zawartych w Raport płacowy 2024. Hays Polands: https://
www.hays.pl/raport-placowy (dostęp: czerwiec 2024).
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sterowaną aplikacjami, przez co zwiększają zapotrzebowania na specjalistów 
z pogranicza inżynierii przemysłowej i IT.

4)	 Wzrost zapotrzebowania na automatyków na wszystkich poziomach kształcenia 
spowodowany jest także modernizowaniem starszych przedsiębiorstw i wpro-
wadzaniem automatyzacji i robotyzacji.

5)	 Sektor produkcji i inżynierii od lat zmaga się z niedoborem wykwalifikowanych 
pracowników.

6)	 Na liście priorytetów pracodawców znajdują się specjaliści posiadający kompe-
tencje w m.in. dziedzinach technologii, automatyzacji.

7)	 Na znaczeniu zyskują specjaliści o interdyscyplinarnych profilach, łączący kom-
petencje miękkie z umiejętnościami z pogranicza inżynierii i IT.

8)	 Specjaliści, inżynierowie, jak i pracownicy produkcji posiadający doświadczenie 
w branży są w stanie szybko znaleźć zatrudnienie. Sprzyja temu jeden z najniż-
szych poziomów bezrobocia w Europie oraz luki kompetencyjne.

9)	 Wiele jest ofert pracy dla specjalistów ds. utrzymania ruchu, w szczególności 
automatyków, elektromechaników i techników. Lecz coraz większy jest problem 
z pozyskaniem odpowiedniego kandydata.

10)	W roku 2024 na podwyżki rzędu 1–15% mogą liczyć pracownicy produkcji oraz 
wykwalifikowani pracownicy fizyczni (ślusarze, elektromechanicy, automatycy 
i technicy utrzymania ruchu).

11)	Ponad 90% firm z branży produkcji i inżynierii w roku 2024 planowało rekruto-
wać pracowników. Przy czym 62% spodziewało się trudności w rekrutacji. 

12)	Tylko 14% pracowników z branży produkcji i inżynierii planuje zmienić pracę 
w roku 2024. Natomiast 72% spodziewa się podwyżki w 2024 roku.

Tabela 4.4. 	Wynagrodzenia w roku 2023 na stanowiskach pracy powiązanych z dziedziną automaty-
ka przemysłowa

Lp. Stanowisko
Wynagrodzenie

Minimalne1 Optymalne2 Maksymalne3

1 Kierownik utrzymania ruchu (Maintenance Manager) 11000 16000 20000

2 Inżynier elektryk (Electrical Engineer) 8000 9000 12000

3 Inżynier utrzymania ruchu (Maintenance engineer) 8000 9000 10000

4 Inżynier automatyk (Automation Engineer) 7500 10000 12500

5 Technik elektryk 6500 8000 9000

1 Miesięczne wynagrodzenie PN brutto na danym stanowisku (pełen etat) – dane za rok 2023
2 Najczęściej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku – dane za rok 2023
3 Wynagrodzenie dotyczące pracownika z doświadczeniem 3–5 lat

Źródło: 	 Raport płacowy 2024. Hays Polands. s. 50; https://www.hays.pl/raport-placowy (dostęp: 
czerwiec 2024).
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4.1.4.	O gólnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losów 
Absolwentów Szkół Wyższych59

Wykorzystując Ogólnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losów Absol-
wentów Szkół Wyższych, można zbudować rankingi kierunków ukończonych przez 
absolwentów w 2022 roku. Do wyboru jest pięć kryteriów:

•	 Względny Wskaźnik Zarobków,
•	 Wynagrodzenie ogółem brutto,
•	 Czas poszukiwania pracy etatowej,
•	 Bezrobocie,
•	 Względny Wskaźnik Bezrobocia.

W rankingu zamieszczone są wyniki analiz dla poniższych 13 kierunków kształcenia 
powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa:

•	 Automatyka i robotyka (56 ofert studiów na poziomie I stopnia i II stopnia),
•	 Automatyka przemysłowa (1 oferta studiów na poziomie II stopnia),
•	 Automatyka i robotyka stosowana (2 oferty studiów na poziomie I stopnia  

i II stopnia),
•	 Automatyka i sterowanie robotów (1 oferta studiów na poziomie II stopnia),
•	 Automatyka, cybernetyka i robotyka (1 oferta studiów na poziomie II stopnia),
•	 Automatyka i elektronika praktyczna (1 oferta studiów na poziomie I stopnia),
•	 Automatyka i informatyka przemysłowa (1 oferta studiów na poziomie I stop-

nia),
•	 Automatyka, robotyka i systemy sterowania (1 oferta studiów na poziomie 

II stopnia),
•	 Automatyka, robotyka i informatyka przemysłowa (3 oferty studiów na pozio-

mie I stopnia i II stopnia),
•	 Automatyzacja i robotyzacja procesów produkcyjnych (1 oferta studiów na po-

ziomie I stopnia),
•	 Robotyka i automatyzacja procesów (1 oferta studiów na poziomie II stopnia),
•	 Mikrokierunek – automatyka i robotyzacja, elektronika, telekomunikacja, infor-

matyka (2 oferty studiów na poziomie I stopnia i II stopnia),
•	 Elektrotechnika i automatyka (2 oferty studiów na poziomie II stopnia).

Poniżej przedstawiono analizę dla reprezentatywnego kierunku studiów „Automa-
tyka i robotyka”. Z danych zawartych w systemie wynika, że:
1)	 Wprowadzonych jest ogółem 56 rekordów ofert studiów na kierunku na różnych 

poziomach kształcenia, z czego 49 dotyczy poziomu studiów I stopnia (siedmio- 
lub ośmiosemestralne studia), a 17 – II stopnia (trzysemestralne studia).

59	 Opracowano z wykorzystaniem informacji zawartych na stronie Ogólnopolskiego systemu monito-
rowania Ekonomicznych Losów Absolwentów Szkół Wyższych, ELA https://ela.nauka.gov.pl/ (do-
stępność: 05.2024).
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2)	 Absolwenci studiów I stopnia w pierwszym roku po dyplomie mogą liczyć na 
zarobki w swoim miejscu zamieszkania na poziomie od 0,52 (3352,58 zł PLN) do 
1,53 (9461,89 zł PLN) średniego wynagrodzenia w danej miejscowości.

3)	 Absolwenci studiów II stopnia w pierwszym roku po dyplomie mogą liczyć na 
zarobki w swoim miejscu zamieszkania na poziomie od 0,78 (6362,95 PLN) do 
1,37 (8808,15 PLN) średniego wynagrodzenia w danej miejscowości.

4)	 Czas, którego potrzebował przeciętny absolwent zatrudniony na etacie do zna-
lezienia pracy etatowej:
•	 po studiach I stopnia wynosi od 0 do około 4,23 miesiąca (rys. 4.2),
•	 po studiach II stopnia wynosi od 0,06 do 3,1 miesiąca.

Rys. 4.2. 	 Porównanie kierunku studiów automatyka i robotyka I stopnia wg czasu poszukiwania 
pracy etatowej

Źródło: 	 Ogólnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losów Absolwentów Szkół Wyższych, 
ELA https://ela.nauka.gov.pl/ (dostępność: 05.2024).

Rys. 4.3. 	 Porównanie kierunku studiów automatyka i robotyka II stopnia wg czasu poszukiwania 
pracy etatowej

Źródło: 	 Ogólnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losów Absolwentów Szkół Wyższych, 
ELA https://ela.nauka.gov.pl/ (dostępność: 05.2024).
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Jak podkreślono na portalu porównując kierunki, należy przede wszystkim korzystać 
z danych dotyczących względnych wskaźników zarobków i bezrobocia. Przy czym 
należy pamiętać:
1)	 że sytuacja zawodowa absolwentów wybranego kierunku zależy od kondycji lo-

kalnego rynku pracy;
2)	 z reguły koszty utrzymania w dużych miastach są większe niż w małych miejsco-

wościach;
3)	 z kolei bezrobocie w dużych miastach jest z reguły mniejsze niż w małych miej-

scowościach. 

Z pozyskanych informacji wynika, że:
1)	 W Polsce prowadzi się kształcenie w szkołach wyższych na 13 różnych kierun-

kach powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa.
2)	 Głównym kierunkiem kształcenia w szkołach wyższych w Polsce powiązanych 

z dziedziną automatyka przemysłowa jest „Automatyka i robotyka”.
3)	 W polskich uczelniach wyższych kierunki kształcenia powiązane z dziedziną 

automatyka przemysłowa są multidyscyplinarne, gdyż łączą ze sobą przede 
wszystkim zagadnienia automatyki i robotyki w powiązaniu z informatyką, elek-
trotechniką, elektroniką.

4)	 Wg danych w roku 2022 wynika, że absolwenci kierunku kształcenia „Automaty-
ka i robotyka” znajdują zatrudnienie maksimum po 4 miesiącach od ukończenia 
studiów. Natomiast w zależności od miejsca zamieszkania mogą liczyć na za-
robki w przedziale od 0,52 (3352,58 zł PLN) do 1,53 (9461,89 zł PLN) średniego 
wynagrodzenia w danej miejscowości.

4.2. 	M etody prowadzenia badań zapotrzebowania  
na zawody, kwalifikacje i umiejętności 

W rozdziale przedstawiono ogólny przegląd różnych metod badań zapotrzebowa-
nia na zawody, kwalifikacje i umiejętności na rynku pracy prowadzonych na świecie 
i w Polsce.

4.2.1. Analiza Big Data

Analiza Big Data na rynku pracy w krajach Unii Europejskiej jest jedną z nowocze-
snych metod badania zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejętności. Po-
lega na wykorzystaniu zaawansowanych technologii analitycznych do przetwarzania 
i interpretowania dużych zbiorów danych, które dostarczają informacji o bieżących 
i przyszłych trendach na rynku pracy. 
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Dane pochodzą głównie z internetowych ofert pracy (OJV), które są zbierane z róż-
nych stron internetowych. Dane te są analizowane pod kątem zawartości, aby zi-
dentyfikować wymagane umiejętności, kwalifikacje i tendencje na rynku pracy.

Po zgromadzeniu danych są one przetwarzane i oczyszczane, m.in. poprzez usuwa-
nie duplikatów. Następnie, za pomocą algorytmów sztucznej inteligencji i uczenia 
maszynowego dane są klasyfikowane zgodnie z międzynarodowymi standardami 
(np. ISCO, ESCO) i analizowane pod kątem specyficznych kompetencji i zawodów.

Główne cechy metody
1. 	 Źródła danych

Analiza Big Data w UE wykorzystuje dane z różnych źródeł, w tym:
•	 portale z ofertami pracy (np. LinkedIn, Indeed, EURES),
•	 media społecznościowe (np. LinkedIn, Twitter) – informacje o zawodach 

i umiejętnościach poszukiwanych przez pracodawców,
•	 bazy danych rekrutacyjnych,
•	 informacje publiczne i statystyki (np. Eurostat, krajowe agencje pracy),
•	 dokumenty związane z edukacją i szkoleniami.

2. 	 Technologie i narzędzia
•	 Wykorzystuje zaawansowane algorytmy sztucznej inteligencji (AI) i uczenia 

maszynowego (ML) do analizy treści ogłoszeń o pracę.
•	 Automatyczne przetwarzanie języka naturalnego (NLP) umożliwia analizo-

wanie tekstów w różnych językach europejskich.
•	 Analiza danych w czasie rzeczywistym pozwala na bieżące monitorowanie 

zmieniających się wymagań pracodawców.
3. 	 Zakres analizy:

•	 Identyfikacja zawodów i umiejętności: analizowane są ogłoszenia, by wska-
zać, które zawody są najczęściej poszukiwane i jakie umiejętności są wyma-
gane, np. wykrywanie rosnącego zapotrzebowania na specjalistów w ob-
szarze IT czy zielonej gospodarki.

•	 Monitorowanie trendów: śledzenie zmieniających się wzorców na rynku 
pracy, takich jak wzrost znaczenia pracy zdalnej czy nowych technologii (np. 
AI, blockchain).

•	 Porównanie regionalne: dane pozwalają na analizę różnic w zapotrzebowa-
niu na zawody między krajami członkowskimi i regionami.

4. 	 Przykłady zastosowań:
•	 Narzędzia takie jak OVATE (platforma prowadzona przez Cedefop) umożli-

wiają wizualizację wyników w formie interaktywnych paneli. Pokazują one 
zmieniające się zapotrzebowanie na zawody i umiejętności w różnych re-
gionach oraz sektorach UE gospodarki (https://www.cedefop.europa.eu/
en/tools/skills-online-vacancies dostęp: czerwiec 2024);
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•	 Projekt „Big Data for Labour Market Intelligence” prowadzony przez Eu-
ropean Training Foundation wdraża rozwiązania w krajach partnerskich, 
takich jak Ukraina czy Tunezja, tworząc bazy danych i systemy wizualiza-
cji wyników: https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-05/big_
data_lmi_en_web.pdf (dostępność czerwiec 2024);

•	 Projekt O*NET-ESCO Matching: Porównywanie amerykańskiego systemu kla-
syfikacji zawodów O*NET z europejskim systemem ESCO przy wykorzystaniu 
danych z Big Data (https://esco.ec.europa.eu/en/about-esco/data-science-
-and-esco/crosswalk-between-esco-and-onet, dostęp czerwiec 2024).

5. 	 Zalety metody:
•	 Aktualność – analiza jest prowadzona niemal w czasie rzeczywistym, co 

umożliwia szybkie reagowanie na zmiany na rynku pracy.
•	 Skalowalność – możliwość badania dużej liczby danych z różnych źródeł i re-

gionów.
•	 Precyzja – dokładna identyfikacja szczegółowych kwalifikacji i umiejętności 

poszukiwanych w różnych zawodach.
6. 	 Wyzwania:

•	 Brak standaryzacji – oferty pracy i dane z różnych źródeł mogą być niejed-
norodne, co utrudnia ich interpretację.

•	 Prywatność i ochrona danych – należy uwzględniać regulacje dotyczące 
ochrony danych osobowych (np. RODO).

•	 Dostępność danych – nie wszystkie dane są publicznie dostępne, co może 
ograniczać zakres analizy.

Podsumowanie:
Metoda analizy Big Data w krajach UE jest dynamicznym i nowoczesnym podejściem 
do badania rynku pracy. Dzięki niej możliwe jest szybkie i dokładne monitorowanie 
trendów w zapotrzebowaniu na zawody oraz kompetencje, co wspiera tworzenie po-
lityk zatrudnienia i programów edukacyjnych dopasowanych do potrzeb gospodarki.

4.2.2. Systemy foresightowe

Metody prognozowania przyszłości, takie jak warsztaty foresightowe i analizy scenariu-
szowe, pozwalają przewidywać zmiany w zapotrzebowaniu na zawody i kompetencje.

Metody foresightowe są systematycznymi i wieloetapowymi procesami wykorzy-
stywanymi do prognozowania przyszłych potrzeb w zakresie zawodów, kwalifikacji 
i umiejętności na rynku pracy. Ich celem jest wczesne identyfikowanie zmian zacho-
dzących w gospodarce, społeczeństwie i technologii, które mogą wpłynąć na rynek 
pracy. Kluczowe znaczenie mają współpraca międzysektorowa, zaangażowanie inte-
resariuszy oraz wykorzystanie danych ilościowych i jakościowych.
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Główne cele metod foresightowych:
1)	 Strategiczne planowanie, tj. pomoc w dopasowaniu systemów edukacji i szko-

leń do przyszłych potrzeb rynku pracy.
2)	 Monitorowanie trendów poprzez identyfikację nowych zawodów, wymagań 

technologicznych i kwalifikacyjnych.
3)	 Zapobieganie niedopasowaniom poprzez minimalizowanie niedopasowania 

między podażą a popytem na kwalifikacje i umiejętności.
4)	 Wsparcie polityk publicznych poprzez informowanie decydentów o przyszłych 

wyzwaniach i możliwościach.

Źródła danych:
•	 Dane statystyczne z urzędów pracy i ministerstw.
•	 Informacje z ogłoszeń o pracę (np. analizy Big Data z platform online).
•	 Ankiety i badania jakościowe z udziałem ekspertów rynkowych.
•	 Dane z systemów edukacji, w tym informacje o absolwentach szkół i uczelni.
•	 Prognozy demograficzne i gospodarcze, np. VATTAGE w Finlandii czy dane 

BIBB w Niemczech.
Technologie i narzędzia
1)	 Big Data i sztuczna inteligencja:

•	 analiza danych z ofert pracy online (np. platforma OVATE w UE),
•	 algorytmy uczenia maszynowego klasyfikujące zawody i umiejętności.

2)	 Makroekonomiczne modele prognozowania:
•	 VATTAGE w Finlandii do analizy zmian w strukturze zatrudnienia.

3)	 Bazy danych i systemy klasyfikacyjne:
•	 system ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupa-

tions) do identyfikacji zawodów i kompetencji.
4)	 Warsztaty i konsultacje społeczne:

•	 spotkania z ekspertami i interesariuszami, np. w ramach FreQueNz w Niem-
czech.

Zakres analizy
1)	 Niemcy:

Analizy foresightowe obejmują zarówno poziom krajowy, jak i regionalny ze 
szczególnym uwzględnieniem specyficznych sektorów gospodarki, takich jak 
przemysł motoryzacyjny, technologie cyfrowe czy energetyka.

2)	 Finlandia: 
Analizy obejmują krajowy rynek pracy, ale również są dostosowane do potrzeb 
regionalnych i lokalnych rynków pracy. Szczególnie istotne są sektory związane 
z nowymi technologiami i ekologiczną transformacją.
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Przykładowe zastosowania
1)	 W Niemczech:

•	 Wdrażanie programów kształcenia zawodowego dostosowanych do zmian 
technologicznych (np. w sektorze MINT: matematyka, informatyka, nauki 
ścisłe, technika);

•	 Regionalne strategie edukacyjne wspierające lokalny rynek pracy.
2)	 W Finlandii:

•	 Planowanie systemów edukacji dostosowanych do zmian demograficznych 
i zapotrzebowania na zielone technologie;

•	 Tworzenie nowych kierunków studiów i szkoleń zawodowych w obszarach 
przyszłościowych.

Zalety metod foresightowych:
1)	 Holistyczne podejście, gdyż następuje uwzględnianie różnych perspektyw, od 

edukacji po rynek pracy i technologie.
2)	 Elastyczność – możliwość dostosowania analiz do specyficznych potrzeb sekto-

rowych i regionalnych.
3)	 Dostępność danych – współpraca międzysektorowa zapewnia szeroki dostęp do 

danych i wyników analiz.
4)	 Wsparcie w tworzeniu polityk publicznych – ułatwia formułowanie strategii 

gospodarczych i edukacyjnych.
Wyzwania:
1)	 Koordynacja działań – w Niemczech problemem jest brak centralnego nadzoru 

nad różnymi inicjatywami foresightowymi, co prowadzi do rozproszenia działań.
2)	 Jakość i spójność danych – nierównomierna jakość danych wejściowych oraz 

trudności w standaryzacji metod analizy.
3)	 Zmienność rynku pracy – dynamiczne zmiany technologiczne i gospodarcze 

mogą szybko zdezaktualizować prognozy.
4)	 Ograniczona świadomość użytkowników – problemy z interpretacją i wykorzy-

staniem wyników foresightu przez decydentów lub instytucje edukacyjne.
Podsumowanie
Systemy foresightowe w Niemczech i Finlandii stanowią skuteczne narzędzia do przewi-
dywania przyszłych potrzeb na rynku pracy i dostosowywania systemów edukacyjnych 
do zmieniających się realiów. Niemiecki model opiera się na współpracy wielu partne-
rów, z kolei fiński jest bardziej scentralizowany i zintegrowany. Oba modele mają swoje 
zalety, takie jak wsparcie strategicznego planowania i dopasowania edukacji do rynku 
pracy, ale także wyzwania, jak koordynacja działań i szybkość zmian rynkowych. Wdroże-
nie ulepszeń, takich jak lepsza integracja technologii i szersza współpraca, może zwięk-
szyć skuteczność tych systemów w przyszłości.
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Źródła:
•	 CEDEFOP: Skills anticipation in Germany (2022 Update).
•	 OECD: Skills forecasting practices in Finland and Germany.
•	 European Commission: Labour market foresight and skills governance reports.

4.2.3. Ankiety wśród pracodawców

Ankiety wśród pracodawców to jedno z najczęściej stosowanych narzędzi w analizie 
rynku pracy. Pozwalają one zbierać bezpośrednie informacje na temat aktualnych 
i przyszłych potrzeb pracodawców w zakresie kwalifikacji, umiejętności i zawodów. 
Mogą mieć różną formę – od badań telefonicznych i internetowych po ankiety oso-
biste. 

Regularne badania, w których pracodawcy wskazują, jakie zawody i umiejętności są 
najbardziej potrzebne oraz jakie luki kompetencyjne występują, odgrywają bardzo 
istotną rolę.

W Wielkiej Brytanii przykładami takich badań są Employer Skills Survey (ESS) reali-
zowane na dużą skalę przez Department for Education. Badania te obejmują tysiące 
pracodawców (np. 72 918 w edycji 2022) i koncentrują się na problemach związa-
nych z niedoborem umiejętności, trudnościami w rekrutacji oraz lukach kompeten-
cyjnych w obecnej sile roboczej.

Główne cele metody
•	 identyfikacja braków kompetencyjnych i kwalifikacyjnych u kandydatów oraz 

w istniejącej kadrze,
•	 określenie trudności w rekrutacji na konkretne stanowiska (np. niedobory spe-

cjalistów w branżach takich jak budownictwo czy zdrowie),
•	 analiza trendów w zakresie zapotrzebowania na zawody i umiejętności na po-

ziomie lokalnym, regionalnym i krajowym,
•	 opracowanie rekomendacji dla polityki edukacyjnej i zawodowej.
Źródła danych
Ankiety wśród pracodawców opierają się na danych zebranych bezpośrednio od 
przedsiębiorstw z różnych sektorów gospodarki. Dane mogą być uzupełniane przez 
informacje z rejestrów publicznych, statystyk dotyczących zatrudnienia oraz tren-
dów demograficznych.

Technologie i narzędzia
•	 Systemy ankiet online (np. SurveyMonkey lub LimeSurvey).
•	 Systemy analityczne do analizy statystycznej i wizualizacji wyników (np. SPSS, 

Tableau).
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•	 Narzędzia do automatyzacji zbierania danych, takie jak skrypty do analizy odpo-
wiedzi w czasie rzeczywistym.

Zakres analizy
Ankiety obejmują różne aspekty rynku pracy, m.in.:
•	 trudności w obsadzaniu wakatów (hard-to-fill vacancies),
•	 niedobory umiejętności związane z brakiem odpowiednich kwalifikacji (skill-

-shortage vacancies),
•	 luki kompetencyjne wśród aktualnych pracowników.

Przykładowe zastosowania
•	 W Wielkiej Brytanii ESS z 2022 roku wskazało, że 36% wakatów było trudnych do 

obsadzenia z powodu braków kompetencyjnych. Największe problemy dotyczy-
ły sektorów takich jak budownictwo, IT oraz opieka zdrowotna.

•	 Podobne badania są prowadzone w innych krajach, np. w Australii (National Skills 
Needs List) i Niemczech, gdzie analizuje się trendy sektorowe i demograficzne.

Zalety
•	 Bezpośrednie dane od pracodawców pozwalają na dokładne określenie ich potrzeb.
•	 Możliwość segmentacji, gdyż wyniki mogą być analizowane według regionów, 

branż czy wielkości przedsiębiorstw.
•	 Praktyczność poprzez to, że dostarczają danych do tworzenia strategii edukacyj-

nych i polityk rynku pracy.

Wyzwania
•	 Czasochłonność i koszty: duże badania wymagają znacznych nakładów organi-

zacyjnych i finansowych.
•	 Niepełna odpowiedź: nie wszyscy pracodawcy są skłonni brać udział w ankie-

tach, co może wpłynąć na reprezentatywność wyników.
•	 Zmieniająca się sytuacja na rynku pracy: wyniki mogą się szybko dezaktualizo-

wać w dynamicznie zmieniających się warunkach gospodarczych.

Podsumowanie
Ankiety wśród pracodawców stanowią niezastąpione narzędzie w diagnozowaniu 
potrzeb rynku pracy, zwłaszcza w krajach rozwiniętych, gdzie precyzja danych ma 
kluczowe znaczenie dla polityki edukacyjnej i zatrudnienia. Mimo wyzwań ich regu-
larne przeprowadzanie umożliwia adaptację systemu kształcenia i szkoleń zawodo-
wych do dynamicznie zmieniających się potrzeb gospodarki.

Źródła:
1.	 Employer Skills Survey 2022, Wielka Brytania.
2.	 Edge Foundation – Employer Skills Survey.
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4.2.4. Ocena wpływu megatrendów

Analiza wpływów megatrendów jako metoda badania zapotrzebowania na zawody, 
kwalifikacje i umiejętności jest szeroko stosowana w krajach takich jak USA i Kana-
da. Metoda ta umożliwia przewidywanie przyszłych zmian na rynku pracy poprzez 
identyfikowanie długofalowych trendów społecznych, technologicznych, ekono-
micznych, środowiskowych i politycznych.

Metoda ta skupia się na analizie globalnych i regionalnych megatrendów, takich jak 
rozwój technologii, zmiany demograficzne, globalizacja, zrównoważony rozwój oraz 
zmiany w strukturach zatrudnienia. Trendy te są badane w kontekście ich wpływu 
na potrzeby rynku pracy i rozwój nowych kwalifikacji.

Główne cele i zakres analizy
•	 Cele: przewidywanie zmian w popycie na zawody i umiejętności w obliczu 

globalnych wyzwań. Metoda wspiera planowanie polityki publicznej, edukacji 
i kształcenia zawodowego.

•	 Zakres analizy: może obejmować całe sektory gospodarki (np. zdrowie, techno-
logia, energia) lub specyficzne regiony.

Źródła danych i technologie
Metoda ta opiera się na:
•	 analizie danych ilościowych i jakościowych, takich jak dane rynkowe, statystyki 

zatrudnienia i badania ankietowe,
•	 narzędziach analitycznych, w tym Big Data, uczeniu maszynowym oraz modelo-

waniu scenariuszy.

Przykładowe zastosowania
1)	 USA: analiza megatrendów jest realizowana przez think tanki i organizacje, takie 

jak Brookings Institution, które badają wpływ automatyzacji i sztucznej inteli-
gencji na strukturę zatrudnienia oraz potrzebne umiejętności w przyszłości.

2)	 Kanada: Future Skills Centre analizuje trendy, takie jak przejście na gospodarkę 
niskoemisyjną i cyfryzację, aby pomóc w identyfikacji nowych potrzeb kwalifika-
cyjnych w sektorach takich jak zielona energia i technologia.

Zalety
•	 Długoterminowa perspektywa pozwala na przygotowanie strategii dostoso-

wawczych w edukacji i polityce pracy.
•	 Możliwość identyfikacji potencjalnych luk w umiejętnościach, zanim staną się 

problematyczne.
•	 Adaptacyjność do różnych kontekstów sektorowych i regionalnych.
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Wyzwania
•	 Trudność w przewidywaniu interakcji między megatrendami, np. jak zmiany kli-

matyczne wpłyną na digitalizację.
•	 Wysokie wymagania w zakresie danych i ich jakości.
•	 Potrzeba stałej aktualizacji analiz w dynamicznym środowisku globalnym.
Podsumowanie
Analiza wpływów megatrendów jest potężnym narzędziem umożliwiającym krajom 
takim jak USA i Kanada proaktywne reagowanie na zmieniające się wymagania ryn-
ku pracy. Pomaga ona w przygotowywaniu pracowników do przyszłych wyzwań oraz 
wspiera rozwój polityk edukacyjnych i zawodowych dopasowanych do nadchodzą-
cych zmian.

Źródła:
1)	 Brookings Institution. „Will AI and Automation Drive Jobs Away or Create New 

Ones?”. Analiza wpływu automatyzacji i sztucznej inteligencji na rynek pracy 
w USA, z uwzględnieniem perspektyw rozwoju kwalifikacji i zawodów. Brook-
ings Institution.

2)	 Future Skills Centre. „Yesterday’s Gone: Exploring the Future of Canada’s Labour 
Market in a Post-COVID World”. Badania nad megatrendami w Kanadzie, takimi 
jak cyfryzacja czy zielona energia, oraz ich wpływem na przyszłość rynku pracy. 
Future Skills Centre.

3)	 McKinsey Global Institute. „Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce Transitions in 
a Time of Automation”. Raport analizujący wpływ megatrendów na rynek pracy 
globalnie, w tym zmiany technologiczne i automatyzację. McKinsey.

4)	 Employment and Social Development Canada. „Future of Work: How Mega-
trends are Shaping the Canadian Labour Market”. Opracowanie przedstawia-
jące konkretne scenariusze i wpływy megatrendów na rynek pracy w Kanadzie. 
Government of Canada.

5)	 World Economic Forum. „The Future of Jobs Report”. Analiza globalnych mega-
trendów i ich wpływu na struktury zatrudnienia oraz wymagane umiejętności 
w różnych sektorach. WEF.

4.2.5. Badania ankietowe – Bilans Kapitału Ludzkiego w Polsce

Regularne badania takie jak BKL analizują potrzeby rynku pracy poprzez ankiety 
skierowane do pracodawców, pracowników i instytucji edukacyjnych. Wyniki wska-
zują na trendy w zapotrzebowaniu na konkretne zawody i kompetencje.

Bilans Kapitału Ludzkiego (BKL) to kompleksowy projekt badawczy prowadzo-
ny w Polsce przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) we współ-
pracy z Uniwersytetem Jagiellońskim od 2009 roku. Celem badania jest diagnoza 
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i monitorowanie zapotrzebowania na kompetencje, zawody i kwalifikacje na rynku 
pracy w Polsce. BKL jest realizowany cyklicznie i obejmuje różnorodne badania: od 
przekrojowych analiz rynku pracy po szczegółowe badania tematyczne uwzględnia-
jące nowe trendy gospodarcze i technologiczne.

Cele badania
Główne cele BKL to:

•	 identyfikacja potrzeb kompetencyjnych polskich pracodawców,
•	 analiza trendów w edukacji i rynku pracy,
•	 określenie kompetencji kluczowych dla rozwoju gospodarki,
•	 wsparcie dla decydentów w podejmowaniu działań w zakresie polityki eduka-

cyjnej i rynku pracy.

Źródła danych i technologia
Badanie wykorzystuje kwestionariusze ankietowe kierowane do pracodawców, pra-
cowników oraz osób bezrobotnych. Dane są zbierane na podstawie:
•	 operatów statystycznych (np. baza REGON),
•	 wywiadów przeprowadzanych wśród respondentów w formie telefonicznej, in-

ternetowej lub bezpośredniej.

Zakres analizy
Zakres badania obejmuje analizę potrzeb kompetencyjnych w różnych branżach, 
poziom wykształcenia wśród zatrudnionych, prognozowanie zapotrzebowania na 
zawody oraz analizę zgodności wykształcenia z wykonywaną pracą. Badania obej-
mują zarówno ogólnopolskie trendy, jak i specyficzne potrzeby regionalne.

Przykładowe zastosowania
•	 opracowanie raportów o sytuacji na rynku pracy, które wspierają planowanie 

kierunków kształcenia,
•	 tworzenie rekomendacji dla polityk publicznych dotyczących rozwoju kompe-

tencji,
•	 dostarczanie informacji przedsiębiorcom i instytucjom edukacyjnym.

Zalety metody
•	 Kompleksowość – uwzględnia potrzeby różnych grup interesariuszy – od praco-

dawców po osoby bezrobotne.
•	 Elastyczność – możliwość dostosowania zakresu i tematyki badań do aktualnych 

wyzwań.
•	 Wsparcie decyzyjne – dostarcza danych do projektowania polityk edukacyjnych 

i rynku pracy.
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Wyzwania
•	 Reprezentatywność próby – utrudniony dostęp do mniejszych przedsiębiorstw 

i samozatrudnionych.
•	 Szybkie zmiany na rynku pracy – trudności w przewidywaniu zapotrzebowania 

na zawody w perspektywie długoterminowej.
•	 Kosztowność – realizacja badań wymaga znacznych zasobów finansowych i or-

ganizacyjnych.

Podsumowanie
Bilans Kapitału Ludzkiego stanowi jedno z kluczowych narzędzi analizy rynku pracy 
w Polsce. Jego wyniki są wykorzystywane przez rząd, samorządy, instytucje edu-
kacyjne i pracodawców, aby lepiej odpowiadać na zmieniające się potrzeby rynku. 
Projekt podkreśla znaczenie systematycznego monitorowania kompetencji i zawo-
dów w rozwijającej się gospodarce opartej na wiedzy.

Źródła:
1)	 Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP). „Bilans Kapitału Ludzkiego 

– Raport końcowy edycji 2020”. Szczegółowa analiza potrzeb kompetencyjnych 
na rynku pracy w Polsce, dostępna na stronie PARP: parp.gov.pl (dostęp: czer-
wiec 2024).

2)	 Uniwersytet Jagielloński – Zespół badawczy BKL. Informacje o metodologii i wy-
nikach badań Bilansu Kapitału Ludzkiego, dostępne na stronie projektu: bkl.
parp.gov.pl (dostęp: czerwiec 2024).

3)	 EPALE Polska. „Bilans Kapitału Ludzkiego – wybrane wyniki badania”. Artykuł 
podsumowujący wyniki BKL z naciskiem na potrzeby kompetencyjne polskich 
pracodawców. EPALE Europejska platforma dla edukacji dorosłych.

4)	 Raport „Kwalifikacje i kompetencje przyszłości” (2020). Dokument podsumo-
wujący wyniki BKL w kontekście trendów związanych z kształceniem i zatrudnie-
niem w Polsce. Dostępny w bazie raportów PARP: parp.gov.pl (dostęp: czerwiec 
2024).

4.2.6. Barometr zawodów w Polsce

Barometr Zawodów to jednoroczna prognoza zapotrzebowania na pracowników 
w Polsce, realizowana od 2015 roku. Jego celem jest ocena sytuacji na rynku pracy 
w trzech kategoriach zawodów: deficytowych, zrównoważonych i nadwyżkowych. 
Badanie obejmuje analizę na poziomie powiatowym, wojewódzkim oraz ogólno-
krajowym i opiera się na metodzie eksperckiej, w której kluczową rolę odgrywają 
opinie specjalistów zajmujących się rynkiem pracy.
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Główne cele i źródła danych

Barometr Zawodów ma na celu:
1)	 Pomoc w planowaniu kariery zawodowej, wskazując zawody z największym po-

tencjałem zatrudnieniowym.
2)	 Wsparcie dla pracodawców poprzez dostarczanie informacji o dostępności pra-

cowników w określonych zawodach.
3)	 Monitorowanie trendów rynkowych, takich jak transformacja ekologiczna, któ-

re wpływają na zmiany w zapotrzebowaniu na konkretne kwalifikacje.

Podstawą danych jest opinia ekspertów, w tym pracowników urzędów pracy, przed-
stawicieli organizacji branżowych, agencji zatrudnienia oraz instytucji edukacyjnych, 
co gwarantuje wielostronne spojrzenie na rynek pracy.

Technologie i narzędzia
Analiza Barometru wykorzystuje:
•	 dane z Klasyfikacji Zawodów i Specjalności (KZiS);
•	 algorytmy grupujące zawody w powiązane kategorie, co pozwala na ocenę sze-

rokiego spektrum rynku w krótkim czasie;
•	 mapy i raporty cyfrowe dostępne na dedykowanej stronie internetowej, co 

umożliwia łatwe przeszukiwanie wyników w kontekście regionalnym.

Zakres analizy i przykładowe zastosowania

Zakres analizy obejmuje:
•	 prognozowanie niedoborów w 168 zawodach na poziomie powiatów, woje-

wództw oraz kraju;
•	 identyfikację kluczowych trendów, np. w zawodach związanych z ochroną śro-

dowiska.
Przykładowe zastosowania:
•	 doradcy zawodowi mogą identyfikować zawody, w których warto się szkolić;
•	 pracodawcy zyskują wgląd w trudności rekrutacyjne;
•	 regionalne strategie rozwoju uwzględniają wyniki Barometru przy planowaniu 

działań edukacyjnych.
Zalety metody
1)	 Lokalna specyfika – dostarcza szczegółowych danych na poziomie powiatowym.
2)	 Prostota interpretacji – klasyfikacja zawodów na deficytowe, zrównoważone 

i nadwyżkowe ułatwia analizę.
3)	 Regularność – coroczna aktualizacja wyników pozwala monitorować trendy na 

bieżąco.
Wyzwania i ograniczenia
1)	 Subiektywność opinii ekspertów, która może wprowadzać element błędu.
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2)	 Brak uwzględnienia dynamicznych zmian na rynku pracy, które mogą wystąpić 
w trakcie roku.

3)	 Ograniczenia w precyzji prognozowania dla zawodów niszowych.

Podsumowanie
Barometr Zawodów to cenne narzędzie dostarczające informacji o zapotrzebowa-
niu na zawody i kwalifikacje w Polsce. Dzięki lokalnemu charakterowi i szerokiemu 
zastosowaniu wspiera zarówno pracodawców, jak i osoby planujące swoją karierę. 
Ograniczenia takie jak subiektywność ocen są równoważone przez jego komplek-
sowy zasięg i systematyczność. Wyniki badania znajdują zastosowanie w edukacji, 
polityce społecznej oraz strategiach rozwoju regionalnego.

Źródła:
1)	 Wojewódzki Urząd Pracy w Krakowie. „Barometr Zawodów”. Oficjalna strona 

badania, zawierająca metodologię, wyniki oraz narzędzia analityczne. Dostępne 
na: barometrzawodow.pl, dostęp: czerwiec 2024.

2)	 Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP). „Analiza zawodów deficy-
towych i nadwyżkowych”. Raporty na temat trendów na rynku pracy w Polsce, 
uzupełniające dane Barometru Zawodów. Dostępne na: parp.gov.pl, dostęp: 
czerwiec 2024.

3)	 Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej. „Barometr Zawodów w polityce ryn-
ku pracy”. Informacje na temat wykorzystania wyników badania w planowaniu 
strategii publicznych.

4)	 Europejska Sieć Publicznych Służb Zatrudnienia. „Barometr Zawodów jako przy-
kład dobrych praktyk”. Opis wdrożenia i wpływu badania na politykę rynku pra-
cy w Polsce.

4.2.7.  Monitorowanie ofert pracy w Polsce

Monitorowanie ofert pracy jest jednym z kluczowych narzędzi w diagnozowaniu 
zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejętności na rynku pracy. W Polsce 
proces ten odbywa się głównie poprzez zbieranie i analizowanie danych z ogłoszeń 
o pracę publikowanych na różnych platformach internetowych, takich jak portale 
rekrutacyjne, strony firmowe czy ogłoszenia publiczne.

Cel i zakres
Monitorowanie ofert pracy pozwala na identyfikowanie trendów i zmian w zapo-
trzebowaniu na konkretne zawody, umiejętności i kwalifikacje. Umożliwia to szybką 
reakcję w kontekście dostosowywania oferty edukacyjnej i szkoleń do rzeczywistych 
potrzeb rynku pracy. W Polsce takie badania są realizowane m.in. przez Główny 
Urząd Statystyczny (GUS), który publikuje coroczne raporty dotyczące zapotrzebo-
wania na pracowników w różnych zawodach, bazując na danych z ofert pracy.
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Źródła danych
Główne źródła danych wykorzystywane w monitorowaniu ofert pracy to publicz-
ne i prywatne platformy rekrutacyjne, takie jak Pracuj.pl, OLX czy LinkedIn, a także 
wyspecjalizowane bazy danych rządowych i branżowych. Zbierane dane obejmują 
informacje o wymaganych umiejętnościach, wykształceniu, doświadczeniu oraz licz-
bie ofert w danej branży.

Technologie i narzędzia
W analizie ofert pracy stosuje się narzędzia analityczne oparte na sztucznej inteli-
gencji (AI) i analizie Big Data, które umożliwiają automatyczne przetwarzanie i kla-
syfikowanie ofert według różnych kryteriów, takich jak lokalizacja, wymagane kwa-
lifikacje, branża czy poziom wynagrodzenia. 

Zastosowania
Monitorowanie ofert pracy jest stosowane m.in. do prognozowania zapotrzebowa-
nia na pracowników w przyszłości, identyfikowania tzw. wąskich gardeł w zatrud-
nieniu (brak pracowników w określonych branżach), a także dostosowywania ofert 
kształcenia i szkoleń zawodowych. Na przykład w ramach „Prognozy zapotrzebowa-
nia na pracowników w zawodach szkolnictwa branżowego” analizowane są oferty 
w zawodach, które mają szczególne znaczenie dla rozwoju gospodarki kraju.

Przykłady badań monitorowania ofert pracy w Polsce:
1)	 Raport „Zapotrzebowanie rynku pracy na pracowników według zawodów” – 

Główny Urząd Statystyczny (GUS)
Główny Urząd Statystyczny w Polsce corocznie publikuje raport dotyczący za-
potrzebowania rynku pracy na pracowników, który jest jednym z ważniejszych 
narzędzi monitorowania ofert pracy. Badanie to bazuje na analizie ofert pracy 
zgłaszanych przez pracodawców do publicznych służb zatrudnienia. Raport do-
starcza informacji o liczbie planowanych przyjęć i zwolnień pracowników, a tak-
że o potrzebach w różnych zawodach, co pozwala na identyfikację deficytów 
i nadwyżek na rynku pracy.

2)	 Portal Praca.gov.pl- Raporty z monitorowania rynku pracy
Portal Praca.gov.pl, zarządzany przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej, 
regularnie zbiera i publikuje dane na temat ofert pracy z całej Polski. Analizy 
obejmują zarówno ogólnokrajowy, jak i regionalny obraz zapotrzebowania na 
pracowników. Na podstawie ofert pracy publikowanych na tym portalu można 
monitorować zmiany w zapotrzebowaniu na konkretne zawody i umiejętności. 
Ponadto portal ten oferuje narzędzia analityczne, które umożliwiają prognozo-
wanie zapotrzebowania na rynku pracy.

3)	 Badania realizowane przez instytuty badawcze (np. Instytut Pracy i Spraw So-
cjalnych – IPiSS)
IPiSS przeprowadza szereg badań dotyczących struktury zapotrzebowania na 
pracowników w Polsce, analizując m.in. zmiany w zakresie zawodów, które są 



4.  Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności... 257 

poszukiwane przez pracodawców. Współpracuje z instytucjami publicznymi 
oraz organizacjami branżowymi, aby uzyskać pełniejszy obraz sytuacji na rynku 
pracy, zwłaszcza w kontekście zmian demograficznych i gospodarczych.

Zalety
•	 szybka reakcja na zmieniające się potrzeby rynku pracy,
•	 precyzyjne dostosowanie programów edukacyjnych i szkoleń do realnych po-

trzeb pracodawców,
•	 możliwość monitorowania trendów w różnych sektorach gospodarki i branżach.
Wyzwania
•	 Brak informacji o określonych zawodach – pod terminem „zawód” kryją się gru-

py zawodów.
•	 Zróżnicowanie źródeł danych, które mogą prowadzić do niepełnych lub niejed-

noznacznych wyników.
•	 Zmienność ofert pracy, która może sprawiać trudności w dokładnym prognozo-

waniu długoterminowych potrzeb rynku.
•	 Konieczność utrzymania aktualności danych, aby wnioski oparte na monitoro-

waniu ofert były miarodajne i pomocne.
Podsumowanie
Monitorowanie ofert pracy to efektywne narzędzie pozwalające na szybkie dostoso-
wanie strategii edukacyjnych do aktualnych potrzeb rynku pracy. Zastosowanie od-
powiednich narzędzi analitycznych, takich jak sztuczna inteligencja i Big Data może 
znacząco zwiększyć trafność prognoz, chociaż wymaga to dużych nakładów na zbie-
ranie, porządkowanie i analizowanie danych z różnych źródeł.

Źródła:
1)	 Główny Urząd Statystyczny, „Zapotrzebowanie rynku pracy na pracowników 

według zawodów 2021 r.», GUS.
2)	 Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej, „Portal Praca.gov.pl”.
3)	 Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Wykwalifikowani pracownicy z Ukrainy na 

polskim rynku pracy. Potencjał i możliwości zatrudnienia https://www.ipiss.
com.pl/projekt/, IPiSS.

4.2.8. Podsumowanie i uzasadnienie wyboru metody badań

Z przeprowadzonej analizy wynika, że w żadnej z powyżej analizowanych metod 
nie była prowadzona analiza zapotrzebowania na zawody, stanowiska pracy czy 
też kwalifikacje. W większości przypadków analizie poddawano grupy zawodów, 
np. ESCO grupy elementarne, w Głównym Urzędzie Statystycznym – grupy wielkie 
i duże zawodów, Barometrze zawodów – grupy skonstruowane wg własnych podzia-
łów. W związku z tym trudno było z nich pozyskać dane na temat zawodów bezpo-
średnio powiązanych w dziedziną automatyka przemysłowa.
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W przypadku danych badań ukierunkowanych zarówno na badanie zapotrzebowa-
nia na zawody, kwalifikacje, jak i umiejętności rekomenduje się zastosowanie badań 
ankietowych, wspartych metodami jakościowymi – oceną ekspertów.

4.3. 	B adanie zapotrzebowania rynku pracy na zawody, 
kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie automatyka 
przemysłowa – wyniki badań 

4.3.1. Opis przebiegu badania 

W rozdziale przedstawiono wyniki badań ankietowych przeprowadzonych w zakre-
sie diagnozy zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie 
automatyka przemysłowa w Polsce. 

W badaniu uczestniczyło celowo dobranych 26 przedstawicieli firm, w których za-
trudniani są pracownicy na stanowiskach pracy powiązanych z dziedziną automaty-
ka przemysłowa. Do udziału w badaniu był dopuszczony respondent, który w trakcie 
badania zadeklarował, że zatrudnia w jednym z 6 obszarów – stanowisk pracy opisa-
nych poprzez modelowe profile opisów przedstawione w rozdziale 3.2.2.

Podstawą do skonstruowania narzędzia były dane przedstawione w rozdziale 3, 
w tym ukierunkowane na identyfikacje:
1)	 Zawodów bezpośrednio i pośrednio powiązanych z dziedziną automatyka prze-

mysłowa (rozdz. 3.1.1).
2)	 Kwalifikacji zawodowych bezpośrednio i pośrednio powiązanych z dziedziną au-

tomatyka przemysłowa (rozdz. 3.1.4).
3)	 Profili (grup) stanowisk pracy powiązanych z dziedziną automatyka przemysło-

wa (rozdz. 3.2.2).

W dużym uproszczeniu dane te w połączeniu z 10-stopniową skalą ocen posłużyły 
do skonstruowania kwestionariusza ankiety.

Zastosowanie skali 10-stopniowej do badania zapotrzebowania na zawody, kwalifika-
cje i umiejętności w dziedzinie automatyki przemysłowej może być bardzo skutecz-
ne, oferując bardziej szczegółowy obraz rynku pracy i pozwalając na precyzyjniejsze 
rozróżnienie między różnymi poziomami zapotrzebowania. Skala 10-stopniowa może 
lepiej odzwierciedlić subtelne zmiany w zapotrzebowaniu, co jest istotne w kontekście 
dynamicznie rozwijającej się dziedziny, jaką jest automatyka przemysłowa.

Ocena poszczególnych pozycji zawartych w kwestionariuszu ankiety przez respon-
dentów była dokonywana w skali 10-stopniowej. 
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Skala 10-stopniowa pozwala na wyraźniejsze rozróżnienie między subtelnymi róż-
nicami w zapotrzebowaniu na dane umiejętności i kwalifikacje. W dziedzinie auto-
matyki przemysłowej, w której potrzeby rynku mogą zmieniać się w zależności od 
postępu technologicznego (np. wprowadzenie Przemysłu 4.0), skala 10-stopniowa 
daje możliwość precyzyjniejszego uchwycenia takich fluktuacji. Może to być szcze-
gólnie pomocne w prognozowaniu przyszłych potrzeb edukacyjnych i zawodowych 
oraz w opracowywaniu strategii dostosowujących oferty kształcenia do wymagań 
rynku.

Zaletami skali 10-stopniowej są m.in.:
•	 większa precyzja w ocenie zapotrzebowania, co może być pomocne w szczegól-

nie dynamicznych branżach takich jak automatyka;
•	 zdolność uchwycenia małych, ale istotnych zmian w zapotrzebowaniu, co może 

pomóc w lepszym dostosowaniu szkoleń i edukacji;
•	 możliwość bardziej szczegółowego rozróżnienia poziomów zapotrzebowania 

w różnych częściach kraju, co jest istotne w przypadku branż o zróżnicowanej 
dynamice regionalnej.

Zastosowano poniższą skalę 10-stopniową, w której wystawienie wartości oznaczało:
1.	 Brak zapotrzebowania – brak ofert pracy lub zapotrzebowanie na specjalistów 

w tej dziedzinie jest niewielkie lub nieistniejące.
2.	 Minimalne zapotrzebowanie – zatrudnienie w tym zawodzie jest sporadyczne, 

dostępność ofert pracy jest ograniczona.
3.	 Bardzo niskie zapotrzebowanie – pojedyncze oferty pracy, zapotrzebowanie 

marginalne.
4.	 Niskie zapotrzebowanie – niewielka liczba ofert pracy, zapotrzebowanie jest 

obecne w niektórych sektorach, ale nadal ograniczone.
5.	 Średnie zapotrzebowanie – wzrost liczby ofert, zapotrzebowanie występuje w kil-

ku branżach, ale nadal istnieją znaczne różnice w zależności od lokalizacji i sektora.
6.	 Dość wysokie zapotrzebowanie – rosnąca liczba ofert pracy, obecność zapo-

trzebowania w wielu branżach.
7.	 Wysokie zapotrzebowanie – szerokie zapotrzebowanie na pracowników w tej 

dziedzinie pojawia się w większości regionów i firm.
8.	 Bardzo wysokie zapotrzebowanie – wysoki popyt na automatyków przemysło-

wych w różnych branżach i lokalizacjach, praca jest dostępna w wielu firmach 
i sektorach.

9.	 Ekstremalnie wysokie zapotrzebowanie – przemiany technologiczne takie jak 
cyfryzacja i automatyzacja prowadzą do skoku zapotrzebowania na specjalistów 
w tej dziedzinie.

10.	 Nadmiar zapotrzebowania – zapotrzebowanie przekracza dostępność odpo-
wiednich specjalistów, rynek pracy staje się bardzo konkurencyjny, z brakiem 
odpowiednich kandydatów.
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4.3.2. 	Z apotrzebowanie na zawody powiązane  
z dziedziną automatyka przemysłowa

W tabeli poniżej przedstawiono zbiorcze zapotrzebowanie na zawody powiązane 
bezpośrednio i pośrednio z dziedziną automatyka.

Przypomnijmy, że w celu określenia stopnia powiązania zawodu z dziedziną auto-
matyka przemysłowa, zadaniem ekspertów było zapoznanie się z zadaniami zawo-
dowymi wyróżnionymi w zawodzie i ich porównanie z powyższym zakresem prac. 
Dla potrzeb określenia stopnia powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemy-
słowa zespół badawczy przyjął poniższą skalę oceny:
•	 wysoki stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa ozna-

cza, że zawarte w nim zadania zawodowe w 100% są wykorzystywane do prac 
w dziedzinie automatyka przemysłowa;

•	 średni stopień powiązania – przypisany jest, jeśli co najmniej 40% zadań zawo-
dowych jest specyficznych, powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa;

•	 niski stopień powiązania – przypisany jest, jeśli mniej niż 40% zadań zawodo-
wych w analizowanym zawodzie jest wykorzystywanych w pracach w dziedzinie 
automatyka.

Dla oceny poziomu zapotrzebowania na zawody bezpośrednio i pośrednio powiąza-
ne z dziedziną automatyka przemysłowa zastosowano powyżej opisaną 10-stopnio-
wą skalę ocen. Przy czym ostateczna wartość została wyliczona jako średnia arytme-
tyczna z ocen respondentów i zaokrąglona do całości. 

Tabela 4.5. Zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapotrzebowania na zawody bezpośred-
nio i pośrednio powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa w roku 2024

Lp. Nazwa zawodu Kod 
zawodu

Poziom zapotrzebowania  
na zawody powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wysoki stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa

1 Inżynier automatyki 
i robotyki 214903 X

2 Inżynier elektryk 
automatyk 215104 X

3 Technik automatyk 311909 X
4 Operator zautomatyzowanej 

linii produkcyjnej 313904 X

5 Automatyk 731107 X
6 Inżynier utrzymania ruchu 214103 X
7 Kierownik utrzymania 

ruchu 132105 X

8 Technik utrzymania ruchu 311514 X
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Lp. Nazwa zawodu Kod 
zawodu

Poziom zapotrzebowania  
na zawody powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Średni stopień powiązania zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa

9 Inżynier mechatronik 215202 X

10 Technik robotyk 311413 X

11 Kontroler (sterowniczy) 
robotów przemysłowych 313901 X

12 Operator robotów 
i manipulatorów 
przemysłowych

313903 X

13 Operator robotów 
spawalniczych 721202 X

14 Operator automatycznej 
linii obróbki skrawaniem 722302 X

15 Mechanik-monter maszyn 
i urządzeń 723310 X

16 Mechanik automatyki 
przemysłowej i urządzeń 
precyzyjnych

731102 X

17 Operator automatów 
ceglarskich i wapienno- 
-piaskarskich

731410 X

18 Monter-elektronik – układy 
elektroniczne automatyki 
przemysłowej

742110 X

19 Monter mechatronik 742114 X

20 Operator automatów  
do formowania wyrobów 
szklanych

818101 X

21 Monter maszyn i urządzeń 
przemysłowych 821105 X

22 Monter układów 
hydraulicznych 
i pneumatycznych

821113 X

23 Monter elektronicznego 
wyposażenia maszyn 
i urządzeń

821302 X

24 Monter podzespołów 
i zespołów elektronicznych 821304 X

Źródło: opracowanie własne.
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Wnioski
a)	 Największe zapotrzebowanie na rynku pracy dotyczy zawodów takich jak inży-

nier automatyki i robotyki oraz inżynier utrzymania ruchu, które uzyskały ocenę 
9. Bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) jest również na zawody:
•	 Inżynier elektryk automatyk,
•	 Automatyk.

b)	 Wysokie zapotrzebowanie na rynku pracy jest na zawod (ocena 7):
•	 Technik automatyk,
•	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej,
•	 Kierownik utrzymania ruchu,
•	 Technik utrzymania ruchu,
•	 Inżynier mechatronik.

c)	 Dość wysokie zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 6): 
•	 Technik robotyk,
•	 Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej,
•	 Monter układów hydraulicznych i pneumatycznych,
•	 Mechanik-monter maszyn i urządzeń.

d)	 Średnie zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 5): 
•	 Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych,
•	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych,
•	 Mechanik automatyki przemysłowej i urządzeń precyzyjnych.

e)	 Niskie zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 4):
•	 Operator robotów spawalniczych,
•	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem,
•	 Monter mechatronik,
•	 Monter maszyn i urządzeń przemysłowych.

f)	 Bardzo niskie zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 3):
•	 Monter elektronicznego wyposażenia maszyn i urządzeń,
•	 Monter podzespołów i zespołów elektronicznych.

g)	 Minimalne zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 2):
•	 Operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich,
•	 Operator automatów do formowania wyrobów szklanych.

Uzyskane w roku 2024 dane mogą być punktem odniesienia do badań prowadzo-
nych w roku 2025.

Rekomendacje:
1.	 Warto zwiększyć liczbę miejsc na kierunkach związanych z automatyką i roboty-

ką, aby sprostać wysokiemu zapotrzebowaniu na inżynierów automatyki i robo-
tyki, inżynierów elektryków oraz automatyków.

2.	 Należy promować zawody o wysokim zapotrzebowaniu poprzez kampanie informa-
cyjne i programy wsparcia dla osób chcących zdobyć kwalifikacje w tych zawodach.
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3.	 Należy dążyć do tego, aby była nawiązana bliższa współpraca z firmami z branży 
automatyki przemysłowej, aby lepiej zrozumieć ich potrzeby i oczekiwania oraz 
wspólnie opracować programy wsparcia dla pracowników i kandydatów.

4.	 Należy regularnie monitorować zmiany na rynku pracy i dostosowywać strate-
gie rekrutacyjne oraz programy edukacyjne do aktualnych potrzeb.

4.3.3. 	Z apotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe  
powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

W tym przypadku lekko zmodyfikowano opis skali oceny, gdyż uwzględniono w nim, 
że przedmiotem oceny jest zapotrzebowanie rynku pracy na kwalifikację powiązaną 
z dziedziną automatyka przemysłowa, a nie na zawód.

W efekcie do oceny zastosowano poniższą skalę 10-stopniową, w której wystawie-
nie wartości oznaczało:
1. 	 Brak zapotrzebowania

Kwalifikacja praktycznie nie jest wymagana. Pracodawcy nie wskazują na tę 
umiejętność jako istotną w kontekście automatyki przemysłowej.

2.	  Minimalne zapotrzebowanie
Umiejętność jest wymagana sporadycznie w bardzo wąskich, specyficznych ni-
szach.

3. 	 Bardzo niskie zapotrzebowanie
Pojedyncze firmy sygnalizują potrzebę tej kwalifikacji, ale nie odgrywa ona klu-
czowej roli w większości procesów.

4. 	 Niskie zapotrzebowanie
Wymaganie tej kwalifikacji pojawia się w określonych sektorach lub dla rzadkich 
zadań w firmach zajmujących się automatyzacją.

5. 	 Umiarkowane zapotrzebowanie
Umiejętność jest wskazywana jako potrzebna w coraz większej liczbie proce-
sów, ale jej brak nie wyklucza zatrudnienia.

6. 	 Średnie zapotrzebowanie
Kwalifikacja staje się ważna dla automatyzacji wielu procesów przemysłowych 
i jest wymagana w znacznym odsetku ofert pracy.

7. 	 Wysokie zapotrzebowanie
Umiejętność zaczyna być kluczowym wymogiem w większości rekrutacji w dzie-
dzinie automatyki przemysłowej.

8. 	 Bardzo wysokie zapotrzebowanie
Bez tej kwalifikacji znalezienie pracy w automatyce przemysłowej jest trudne, 
a pracodawcy często oferują dodatkowe szkolenia, aby zdobyć kandydatów.

9. 	 Krytyczne zapotrzebowanie
Umiejętność jest absolutnie niezbędna. Firmy poszukują specjalistów posiadają-
cych tę kwalifikację i wskazują ją jako priorytetową w procesach rekrutacyjnych.
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10. 	Pilne zapotrzebowanie i niedobór
Rynek odczuwa wyraźny deficyt specjalistów z tą kwalifikacją. Jej brak powodu-
je znaczące trudności w realizacji kluczowych procesów przemysłowych.

Skala 10-stopniowa jest szczególnie przydatna w dynamicznej branży, jaką jest au-
tomatyka przemysłowa, ponieważ pozwala na różnicowanie poziomu zapotrzebo-
wania w zależności od konkretnych kwalifikacji. Dzięki temu instytucje edukacyjne 
i pracodawcy mogą precyzyjnie identyfikować priorytetowe obszary do rozwoju.

Tabela 4.6. 	Zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapotrzebowania na kwalifikacje powią-
zane z dziedziną automatyka przemysłowa w roku 2024

Lp. Nazwa kwalifikacji

Poziom zapotrzebowania  
na kwalifikacje powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wysoki stopień powiązania kwalifikacji z dziedziną automatyka przemysłowa

1 Lutowanie ręczne zespołów 
elektrycznych i elektronicznych 
wykonanych w technologii 
przewlekanej i powierzchniowej

X

2 Projektowanie automatyzacji 
procesów biznesowych X

3 Montaż, uruchamianie 
i obsługiwanie układów automatyki 
przemysłowej (LM.01)

X

4 Eksploatacja układów automatyki 
przemysłowej (ELM.04) X

5 Automatyka i robotyka  
(uczelnia wyższa) X

6 Automatyka i informatyka 
przemysłowa (uczelnia wyższa) X

7 Automatyka, elektronika, 
elektrotechnika i technologie 
kosmiczne (uczelnia wyższa)

X

8 Automatyzowanie procesów 
produkcji poprzez programowanie 
i integrację robota przemysłowego 
6-osiowego z frezarką sterowaną 
numerycznie (projekt)

X

9 Automatyzowanie procesów 
produkcji poprzez programowanie 
i integrację robota przemysłowego 
6-osiowego z tokarką sterowaną 
numerycznie (projekt)

X
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Lp. Nazwa kwalifikacji

Poziom zapotrzebowania  
na kwalifikacje powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Średni stopień powiązania kwalifikacji z dziedziną automatyka przemysłowa

10 Obsługa i utrzymanie ruchu 
stanowisk zrobotyzowanych X

11 Montowanie manualne 
komponentów i urządzeń 
elektrycznych, elektronicznych 
i mechatronicznych

X

12 Programowanie i obsługiwanie 
procesu druku 3D X

13 Planowanie i organizacja procesów 
zautomatyzowanych w przemyśle 
drzewnym

X

14 Montaż oraz instalowanie układów 
i urządzeń elektronicznych 
(ELM.02)

X

15 Montaż, uruchamianie 
i konserwacja urządzeń i systemów 
mechatronicznych (ELM.03)

X

16 Eksploatacja urządzeń 
elektronicznych (ELM.05) X

17 Eksploatacja i programowanie 
urządzeń i systemów 
mechatronicznych (ELM.06).

X

18 Montaż, uruchamianie i obsługa 
systemów robotyki (ELM.07) X

19 Eksploatacja i programowanie 
systemów robotyki (ELM.08) X

Źródło: opracowanie własne.

Wnioski
a)	 Największe zapotrzebowanie na rynku pracy dotyczy kwalifikacji takich jak: 

•	 Lutowanie ręczne zespołów elektrycznych i  elektronicznych wykonanych 
w technologii przewlekanej i powierzchniowej, 

•	 Projektowanie automatyzacji procesów biznesowych oraz 
•	 Automatyka i robotyka (uczelnia wyższa), które uzyskały ocenę 9. 

b)	 Bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) jest również na kwalifikacje: 
•	 Montaż, uruchamianie i obsługiwanie układów automatyki przemysłowej 

(LM.01),
•	 Automatyka i informatyka przemysłowa (uczelnia wyższa).
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c)	 Wysokie zapotrzebowanie na rynku pracy jest na kwalifikacje (ocena 7):
•	 Eksploatacja układów automatyki przemysłowej (ELM.04),
•	 Automatyka, elektronika, elektrotechnika i  technologie kosmiczne (uczel-

nia wyższa),
•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację ro-

bota przemysłowego 6-osiowego z frezarką sterowaną numerycznie (projekt),
•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację 

robota przemysłowego 6-osiowego z tokarką sterowaną numerycznie (pro-
jekt).

d)	 Dość wysokie zapotrzebowanie jest na kwalifikacje (ocena 6): 
•	 Obsługa i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych,
•	 Montowanie manualne komponentów i  urządzeń elektrycznych, elektro-

nicznych i mechatronicznych,
•	 Eksploatacja i  programowanie urządzeń i  systemów mechatronicznych 

(ELM.06).
e)	 Średnie zapotrzebowanie jest na kwalifikacje (ocena 5): 

•	 Programowanie i obsługiwanie procesu druku 3D,
•	 Montaż, uruchamianie i konserwacja urządzeń i systemów mechatronicz-

nych (ELM.03),
•	 Montaż, uruchamianie i obsługa systemów robotyki (ELM.07),
•	 Eksploatacja i programowanie systemów robotyki (ELM.08).

f)	 Niskie zapotrzebowanie jest na kwalifikacje (ocena 4):
•	 Montaż oraz instalowanie układów i urządzeń elektronicznych (ELM.02),
•	 Eksploatacja urządzeń elektronicznych (ELM.05),
•	 Planowanie i  organizacja procesów zautomatyzowanych w przemyśle 

drzewnym.

Uzyskane w roku 2024 dane mogą być punktem odniesienia do badań prowadzo-
nych w roku 2025.

Rekomendacje: 
Rekomendacje zostały ukierunkowane na wdrożenie do działalności w Branżowym 
Centrum Umiejętności nr 2 w Radomiu (BCU-BEM), specjalizującym się w automa-
tyce przemysłowej. Aby skutecznie odpowiedzieć na zidentyfikowane potrzeby ryn-
ku pracy, BCU-BEM może wdrożyć następujące działania:

1)	 Rozwój programów szkoleniowych dla priorytetowych kwalifikacji
•	 Lutowanie ręczne zespołów elektrycznych i elektronicznych:

99 organizacja intensywnych kursów praktycznych z wykorzystaniem no-
woczesnych stanowisk lutowniczych,

99 współpraca z firmami branżowymi w celu zapewnienia aktualnych ma-
teriałów i technologii.
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•	 Projektowanie automatyzacji procesów biznesowych:
99 wprowadzenie modułów szkoleniowych obejmujących najnowsze na-

rzędzia i metody automatyzacji,
99 zapewnienie dostępu do oprogramowania stosowanego w przemyśle 

oraz case studies.
•	 Automatyka i robotyka:

99 rozszerzenie oferty studiów podyplomowych i kursów specjalistycznych 
w zakresie nowoczesnych systemów automatyki,

99 organizacja laboratoriów wyposażonych w zaawansowane roboty prze-
mysłowe.

2)	 Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
•	 Montaż, uruchamianie i obsługiwanie układów automatyki przemysłowej 

(LM.01):
99 aktualizacja programów nauczania o najnowsze technologie i standar-

dy branżowe.
99 współpraca z pracodawcami w celu organizacji praktyk zawodowych.

•	 Automatyka i informatyka przemysłowa:
99 integracja treści programowych z zakresu Przemysłu 4.0 i Internetu 

Rzeczy (IoT).
99 zapewnienie studentom dostępu do projektów badawczo-rozwojo-

wych realizowanych we współpracy z przemysłem.
3)	 Inwestycje w infrastrukturę i kadrę dydaktyczną

•	 Wyposażenie pracowni:
99 dostęp do nowoczesnych urządzeń do symulacji procesów automaty-

zacji i robotyki,
99 stworzenie stanowisk do programowania i integracji robotów z maszy-

nami CNC.
•	 Szkolenia dla nauczycieli:

99 organizacja kursów doskonalących z zakresu obsługi sterowników PLC 
i programowania robotów,

99 udział kadry w konferencjach branżowych i szkoleniach certyfikacyjnych.
4)	 Promocja kształcenia w dziedzinie automatyki przemysłowej

•	 Kampanie informacyjne:
99 organizacja dni otwartych, warsztatów i pokazów technologicznych dla 

uczniów szkół średnich,
99 współpraca z mediami w celu promowania zawodów związanych z au-

tomatyką.
•	 Partnerstwo z przemysłem:

99 tworzenie klas patronackich we współpracy z lokalnymi przedsiębior-
stwami,

99 realizacja wspólnych projektów badawczo-rozwojowych.
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5)	 Monitorowanie i adaptacja oferty edukacyjnej
•	 Analiza trendów:

99 regularne badanie potrzeb rynku pracy i dostosowywanie programów 
kształcenia,

99 współpraca z instytucjami badawczymi w celu prognozowania przy-
szłych potrzeb kwalifikacyjnych.

•	 Edukacja ustawiczna:
99 Oferowanie kursów doskonalących i przekwalifikujących dla osób do-

rosłych.
99 Promowanie idei uczenia się przez całe życie.

Realizacja powyższych działań przez BCU-BEM w Radomiu przyczyni się do efektyw-
nego zaspokojenia potrzeb rynku pracy w zakresie automatyki przemysłowej oraz 
podniesienia konkurencyjności absolwentów na rynku pracy.

4.3.4. 	Zapotrzebowanie na kluczowe umiejętności zawodowe  
na stanowiskach pracy powiązanych z dziedziną  
automatyka przemysłowa

Kolejnym krokiem było wyłonienie z modelowych opisów stanowisk pracy kluczo-
wych umiejętności. Potrzeba ta wynikła w efekcie przeprowadzonych badań pilota-
żowych. 

W badaniach pilotażowych respondent był zobligowany do oceny wykazów:
•	 zadań zawodowych (zakresów obowiązków i zadań),
•	 wymaganych czynności,
•	 kompetencji personalnych i społecznych,
•	 umiejętności technicznych.

W efekcie dokonanej oceny okazało się, że czas, jaki należy na to przeznaczyć, jest 
za długi i może to szybko zniechęcić respondenta do podjęcia takich działań. Z upły-
wem czasu zmniejszał się także poziom koncentracji respondenta i udzielane odpo-
wiedzi nie były efektem należytego przenalizowania opisu umiejętności. 

W związku z tym eksperci Łukasiewicz – ITeE oraz reprezentujący pozostałych part-
nerów projektu zdecydowali o stworzeniu dla każdego stanowiska wykazu kluczo-
wych umiejętności na bazie już stworzonego opisu. Poniżej zaprezentowano efekty 
pracy oraz wyniki badań ankietowych przeprowadzonych w firmach zatrudniają-
cych automatyków przemysłowych na różnych stanowiskach pracy i z różnymi wy-
maganiami kwalifikacyjnymi, w tym z uwzględnieniem poziomu wykształcenia. Re-
spondenci podczas badania ankietowego mieli za zadanie dokonać oceny poziomu 
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zapotrzebowania na kluczowe umiejętności na poszczególnych stanowiskach pracy 
powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa.

Podobnie jak w przypadku oceny kwalifikacji zmodyfikowano opisy 10-stopniowej 
skali ocen umiejętności kluczowych w dziedzinie automatyki przemysłowej, tak by 
uwzględniały specyficzne wymagania tej branży. W efekcie zaproponowano przed-
stawioną poniżej skalę oceny zapotrzebowania na określone umiejętności technicz-
ne i miękkie, kluczowe dla pracy w zautomatyzowanym środowisku przemysłowym:

1. 	 Brak zapotrzebowania
Umiejętność nie ma praktycznego zastosowania w dziedzinie automatyki prze-
mysłowej, brak wymagań w ofertach pracy.

2. 	 Minimalne zapotrzebowanie
Umiejętność jest rzadko wymagana, stosowana tylko w specyficznych projek-
tach lub niszowych obszarach.

3. 	 Bardzo niskie zapotrzebowanie
Umiejętność jest przydatna, ale nie kluczowa, wymagana w niewielkiej liczbie 
stanowisk lub sytuacjach.

4. 	 Niskie zapotrzebowanie
Umiejętność pojawia się w określonych kontekstach (np. w niektórych branżach 
lub firmach), ale nie stanowi podstawowego wymogu.

5. 	 Umiarkowane zapotrzebowanie
Umiejętność przydatna w wielu zastosowaniach, ale nadal drugorzędna wobec 
bardziej fundamentalnych kompetencji.

6. 	 Średnie zapotrzebowanie
Umiejętność wskazywana jako ważna w dużej części ofert pracy, stosowana 
w szerokim zakresie zastosowań.

7. 	 Wysokie zapotrzebowanie
Umiejętność kluczowa w większości stanowisk w automatyce przemysłowej, 
niezbędna do efektywnego wykonywania zadań.

8. 	 Bardzo wysokie zapotrzebowanie
Umiejętność uznawana za jedną z podstawowych w branży automatyki, wyma-
gana w niemal każdej ofercie pracy.

9. 	 Krytyczne zapotrzebowanie
Brak tej umiejętności wyklucza możliwość pracy w wielu firmach. Jest wymaga-
na do wdrażania kluczowych procesów automatyzacyjnych.

10.	 Pilne zapotrzebowanie i niedobór
Umiejętność jest niezbędna dla funkcjonowania branży. Niedobór specjalistów 
w tej dziedzinie prowadzi do problemów w realizacji projektów.
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Zestaw kluczowych umiejętności dla stanowiska Inżynier automatyk 
– projektant, konstruktor

Kluczowe umiejętności techniczne

1.	 Automatyka i robotyka:
•	 Projektowanie elementów i układów automatycznej regulacji i sterowania.
•	 Konstruowanie elementów i podzespołów układów automatycznej regu-

lacji.
•	 Programowanie i integracja robotów przemysłowych z innymi systemami 

(np. frezarkami, tokarkami).
•	 Opracowywanie patentów. 

2.	 Projektowanie CAD:
•	 Tworzenie schematów i rysunków technicznych za pomocą oprogramowa-

nia CAD (np. AutoCAD, EPLAN).
3.	 Programowanie sterowników PLC:

•	 Programowanie i obsługa sterowników PLC (np. Siemens, Allen-Bradley).
•	 Pisanie i debugowanie kodu dla sterowników PLC.

4.	 Systemy SCADA: 
•	 Projektowanie i obsługa systemów SCADA (np. Wonderware, Ignition).
•	 Konfiguracja i programowanie systemów SCADA do monitorowania i kon-

trolowania procesów przemysłowych.
5.	 Tworzenie algorytmów sterowania:

•	 Opracowywanie logiki sterowania i algorytmów dla różnych układów i ro-
botów.

•	 Testowanie i optymalizacja algorytmów w celu zwiększenia efektywności 
i niezawodności systemów. 

6.	 Obsługa czujników i przetworników:
•	 Programowanie i kalibracja czujników do monitorowania parametrów ta-

kich jak temperatura, ciśnienie, wilgotność.
7.	 Integracja systemów automatyki:

•	 Integracja różnych systemów automatyki w celu zapewnienia spójnej i efek-
tywnej komunikacji między urządzeniami.

8.	 Opiniowanie, odbiory i uruchamianie:
•	 Opiniowanie układów automatyki przemysłowej.
•	 Uruchamianie systemów automatyki przemysłowej.
•	 Uczestniczenie w odbiorach systemów automatyki przemysłowej.
•	 Realizacja procesów napraw zgodnie z określonymi standardami.

9.	 Nadzorowanie prac: 
•	 Nadzorowanie prac związanych z wytwarzaniem elementów i układów au-

tomatycznej regulacji i sterowania.
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•	 Nadzorowanie prac związanych z instalowaniem elementów i układów au-
tomatycznej regulacji i sterowania.

•	 Nadzorowanie prac związanych z uruchamianiem, funkcjonowaniem i na-
prawianiem urządzeń automatyki przemysłowej.

Kluczowe umiejętności miękkie

1.	 Komunikatywność:
•	 Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz słuchanie innych.

2.	 Umiejętności analityczne i rozwiązywania problemów:
•	 Analiza i synteza informacji technicznych oraz rozwiązywanie złożonych 

problemów technicznych.
3.	 Praca w zespole:

•	 Współpraca, dzielenie się zadaniami i motywowanie siebie oraz innych.
4.	 Zarządzanie czasem:

•	 Efektywne planowanie i organizacja czasu, aby osiągnąć wyznaczone cele.
5.	 Elastyczność:

•	 Dostosowywanie się do zmieniających się warunków i przyjmowanie no-
wych obowiązków.

6.	 Samodzielność:
•	 Niezależne działanie i podejmowanie decyzji bez ciągłego nadzoru.

7.	 Radzenie sobie ze stresem:
•	 Zarządzanie stresem i szybkie opanowywanie go, zwłaszcza w sytuacjach 

kryzysowych.

Kluczowe umiejętności zarządzania

1.	 Nadzór nad pracami instalacyjnymi:
•	 Koordynacja zespołów instalacyjnych i techników.
•	 Monitorowanie postępu prac instalacyjnych.

2.	 Kontrola jakości:
•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych i diagnostycznych na zainstalowa-

nych urządzeniach.
•	 Dokumentowanie wyników testów i przygotowywanie raportów jakościowych.

3.	 Opracowywanie procedur eksploatacji i kontroli jakości:
•	 Tworzenie standardowych procedur operacyjnych (SOP) dla eksploatacji 

systemów automatyki.
•	 Ustalanie i egzekwowanie procedur bezpieczeństwa.

Kluczowe umiejętności projektowe

1.	 Tworzenie dokumentacji technicznej:
•	 Przygotowywanie dokumentacji technicznej dotyczącej układów elektrycz-

nych oraz układów automatyki przemysłowej.
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2.	 Opracowywanie patentów i wdrażanie nowych rozwiązań:
•	 Dokumentowanie innowacyjnych rozwiązań i przygotowywanie wniosków 

patentowych.
•	 Wdrażanie nowych technologii i rozwiązań w istniejących systemach pro-

dukcyjnych.
3.	 Szukanie nowych zastosowań dla urządzeń automatyki i robotyki:

•	 Badanie możliwości zastosowania istniejących technologii automatyki i ro-
botyki w nowych obszarach przemysłu.

Poniżej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapo-
trzebowania na kluczowe umiejętności na stanowisku Inżynier automatyk – projek-
tant, konstruktor będące efektem badań ankietowych przeprowadzonych w roku 
2024.

Tabela 4.7.	 Zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejęt-
ności na stanowisku Inżynier automatyk – projektant, konstruktor (2024 rok) 

Lp. Nazwa kluczowej  
umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Inżynier automatyk  

– projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4Kluczowe umiejętności techniczne

1 Projektowanie elementów 
i układów automatycznej 
regulacji i sterowania

X

2 Konstruowanie elementów 
i podzespołów układów 
automatycznej regulacji

X

3 Programowanie i integracja 
robotów przemysłowych z innymi 
systemami (np. frezarkami, 
tokarkami)

X

4 Opracowywanie patentów X

5 Tworzenie schematów i rysunków 
technicznych za pomocą 
oprogramowania CAD (np. 
AutoCAD, EPLAN)

X

6 Programowanie i obsługa 
sterowników PLC (np. Siemens, 
Allen-Bradley)

X

7 Pisanie i debugowanie kodu dla 
sterowników PLC X
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Lp. Nazwa kluczowej  
umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Inżynier automatyk  

– projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8 Projektowanie 

i obsługa systemów SCADA (np. 
Wonderware, Ignition)

X

9 Konfiguracja i programowanie 
systemów SCADA do 
monitorowania i kontrolowania 
procesów przemysłowych

X

10 Opracowywanie logiki sterowania 
i algorytmów dla różnych 
układów i robotów

X

11 Testowanie i optymalizacja 
algorytmów w celu zwiększenia 
efektywności i niezawodności 
systemów

X

12 Programowanie i kalibracja 
czujników do monitorowania 
parametrów takich jak 
temperatura, ciśnienie, 
wilgotność

X

13 Integracja różnych systemów 
automatyki w celu zapewnienia 
spójnej i efektywnej komunikacji 
między urządzeniami

X

14 Opiniowanie układów automatyki 
przemysłowej X

15 Uruchamianie systemów 
automatyki przemysłowej X

16 Uczestniczenie w odbiorach 
systemów automatyki 
przemysłowej

X

17 Realizacja procesów napraw 
zgodnie z określonymi 
standardami

X

18 Nadzorowanie prac związanych 
z wytwarzaniem elementów 
i układów automatycznej 
regulacji i sterowania

X
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Lp. Nazwa kluczowej  
umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Inżynier automatyk  

– projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
19 Nadzorowanie prac związanych 

z instalowaniem elementów 
i układów automatycznej 
regulacji i sterowania

X

20 Nadzorowanie prac 
związanych z uruchamianiem, 
funkcjonowaniem 
i naprawianiem urządzeń 
automatyki przemysłowej

X

 Kluczowe umiejętności miękkie

21 Jasne i efektywne przekazywanie 
informacji oraz słuchanie innych X

22 Analiza i synteza informacji 
technicznych oraz rozwiązywanie 
złożonych problemów 
technicznych

X

23 Współpraca, dzielenie się 
zadaniami i motywowanie siebie 
oraz innych

X

24 Efektywne planowanie 
i organizacja czasu, aby osiągnąć 
wyznaczone cele

X

25 Dostosowywanie się do 
zmieniających się warunków 
i przyjmowanie nowych 
obowiązków

X

26 Niezależne działanie 
i podejmowanie decyzji bez 
ciągłego nadzoru

X

27 Zarządzanie stresem i szybkie 
opanowywanie go, zwłaszcza 
w sytuacjach kryzysowych

X

Kluczowe umiejętności zarządzania

28 Koordynacja zespołów 
instalacyjnych i techników X

29 Monitorowanie postępu prac 
instalacyjnych X

30 Przeprowadzanie testów 
funkcjonalnych i diagnostycznych 
na zainstalowanych urządzeniach

X
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Lp. Nazwa kluczowej  
umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Inżynier automatyk  

– projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
31 Dokumentowanie wyników 

testów i przygotowywanie 
raportów jakościowych

X

32 Tworzenie standardowych 
procedur operacyjnych (SOP) 
dla eksploatacji systemów 
automatyki

X

33 Ustalanie i egzekwowanie 
procedur bezpieczeństwa X

 Kluczowe umiejętności projektowe

34 Przygotowywanie dokumentacji 
technicznej dotyczącej układów 
elektrycznych oraz układów 
automatyki przemysłowej

X

35 Dokumentowanie innowacyjnych 
rozwiązań i przygotowywanie 
wniosków patentowych

X

36 Wdrażanie nowych technologii 
i rozwiązań w istniejących 
systemach produkcyjnych

X

37 Badanie możliwości zastosowania 
istniejących technologii 
automatyki i robotyki w nowych 
obszarach przemysłu.

X

Źródło: opracowanie własne.

Na podstawie przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejętności 
na stanowisku Inżyniera automatyka – projektanta, konstruktora w dziedzinie au-
tomatyki przemysłowej przedstawiono poniższe wnioski i rekomendacje:

Wnioski:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na umiejętności związane z programowaniem 
i obsługą sterowników PLC (9) oraz bardzo wysokie zapotrzebowanie na 
programowanie i integrację robotów przemysłowych (8). Te umiejętności 
są niezbędne do efektywnego funkcjonowania nowoczesnych zakładów 
przemysłowych;
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•	 wysokie zapotrzebowanie na projektowanie elementów i układów auto-
matycznej regulacji i sterowania (7) oraz projektowanie i obsługę systemów 
SCADA (7). Są to kluczowe umiejętności dla monitorowania i kontrolowania 
procesów przemysłowych;

•	 średnie zapotrzebowanie na konstruowanie elementów i podzespołów 
układów automatycznej regulacji (6) oraz programowanie i kalibrację czuj-
ników (6). Te umiejętności są ważne, ale nie kluczowe.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na analizę i syntezę informacji technicz-

nych oraz rozwiązywanie złożonych problemów technicznych (8). Te umie-
jętności są kluczowe dla rozwiązywania problemów w automatyce;

•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne i efektywne przekazywanie informacji 
oraz słuchanie innych (7). Efektywna komunikacja jest niezbędna dla sukce-
su projektów.

c)	 Kluczowe umiejętności zarządzania:
•	 wysokie zapotrzebowanie na koordynację zespołów instalacyjnych i tech-

ników (7). Efektywne zarządzanie zespołami jest kluczowe dla realizacji pro-
jektów na czas.

d)	 Kluczowe umiejętności projektowe:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na wdrażanie nowych technologii i roz-

wiązań w istniejących systemach produkcyjnych (8). Innowacyjność jest klu-
czowa dla konkurencyjności firmy;

•	 wysokie zapotrzebowanie na przygotowywanie dokumentacji technicznej 
(7). Prawidłowa dokumentacja jest niezbędna dla funkcjonowania projektów.

Rekomendacje:
a)	 Szkolenia i rozwój:

•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania i obsługi sterowni-
ków PLC oraz systemów SCADA, aby zaspokoić krytyczne zapotrzebowanie 
na te umiejętności;

•	 Organizowanie warsztatów z projektowania i integracji robotów przemy-
słowych, co jest kluczowe dla nowoczesnych zakładów przemysłowych;

•	 Szkolenia z analizy i syntezy informacji technicznych oraz rozwiązywania 
złożonych problemów technicznych, aby zwiększyć efektywność rozwiązy-
wania problemów.

b)	 Rekrutacja:
•	 skupienie się na rekrutacji specjalistów z doświadczeniem w programowaniu 

PLC i integracji systemów automatyki, aby zaspokoić pilne zapotrzebowanie 
na te umiejętności;

•	 poszukiwanie kandydatów z umiejętnościami w zakresie analizy i syntezy in-
formacji technicznych oraz rozwiązywania złożonych problemów technicznych.
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c)	 Współpraca i komunikacja:
•	 promowanie kultury jasnej i efektywnej komunikacji w zespole, co jest 

kluczowe dla sukcesu projektów;
•	 wspieranie umiejętności współpracy i motywowania innych poprzez pro-

gramy rozwoju osobistego.
d)	 Innowacje i technologie:

•	 wdrażanie nowych technologii i rozwiązań w istniejących systemach pro-
dukcyjnych, aby zwiększyć efektywność i konkurencyjność firmy;

•	 dokumentowanie innowacyjnych rozwiązań i przygotowywanie wniosków 
patentowych, co może przynieść dodatkowe korzyści dla firmy.

Zestaw kluczowych umiejętności dla stanowiska Technik automatyk 
– wsparcie projektowania i konstruowania

Kluczowe umiejętności techniczne

1.	 Analiza dokumentacji technicznej:
•	 Analizowanie dokumentacji technicznej, schematów elektrycznych, pneu-

matycznych i hydraulicznych.
•	 Tworzenie i aktualizowanie dokumentacji technicznej prototypów oraz pro-

cesów testowych.
2.	 Programowanie sterowników PLC:

•	 Programowanie i obsługa sterowników PLC (np. Siemens, Allen-Bradley, 
Mitsubishi).

•	 Tworzenie i modyfikacja programów w środowiskach programistycznych 
(np. TIA Portal, Step 7, Codesys).

3.	 Systemy HMI i SCADA:
•	 Konfiguracja i obsługa interfejsów użytkownika oraz wizualizacji procesów.
•	 Tworzenie interfejsów HMI do sterowania i monitorowania procesów prze-

mysłowych.
4.	 Diagnostyka i serwis urządzeń automatyki:

•	 Diagnozowanie i naprawa awarii w systemach automatyki.
•	 Kalibracja, parametryzacja i optymalizacja działania urządzeń automatyki.

5.	 Montaż i instalacja systemów automatyki:
•	 Montaż, uruchamianie i konserwacja systemów i urządzeń automatyki 

przemysłowej.
•	 Instalacja i konfiguracja systemów sterowania oraz podłączanie urządzeń 

do instalacji elektrycznych i pneumatycznych.
6.	 Obsługa czujników i urządzeń pomiarowych:

•	 Kalibracja czujników i urządzeń pomiarowych (np. temperatury, ciśnienia, 
przepływu).

•	 Regulacja napędów elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych.
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7.	 Testowanie i wdrażanie rozwiązań technicznych:
•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych, wytrzymałościowych i środowi-

skowych urządzeń.
•	 Testowanie poprawności działania programów w symulatorach PLC lub na 

rzeczywistych urządzeniach.

Kluczowe umiejętności miękkie

1.	 Odpowiedzialność:
•	 Rzetelne i dokładne wykonywanie powierzonych zadań, szczególnie w za-

kresie bezpieczeństwa i jakości.
2.	 Samodzielność:

•	 Zdolność do pracy bez stałego nadzoru, podejmowanie inicjatywy w roz-
wiązywaniu problemów technicznych.

3.	 Dokładność i precyzja:
•	 Dbałość o szczegóły w pracy z dokumentacją, urządzeniami i systemami au-

tomatyki.
4.	 Chęć uczenia się:

•	 Gotowość do ciągłego podnoszenia kwalifikacji i aktualizowania wiedzy 
technicznej, zwłaszcza w zakresie nowych technologii.

5.	 Odporność na stres:
•	 Umiejętność zachowania spokoju i efektywności w sytuacjach presji czaso-

wej lub awarii.
6.	 Zdolności analityczne:

•	 Szybkie analizowanie problemów technicznych i znajdowanie skutecznych 
rozwiązań.

Kluczowe umiejętności społeczne

1.	 Umiejętność pracy w zespole:
•	 Współpraca z inżynierami, operatorami maszyn, działami utrzymania ruchu 

oraz innymi pracownikami.
2.	 Komunikatywność:

•	 Jasne przekazywanie informacji technicznych w sposób zrozumiały dla 
współpracowników i klientów.

3.	 Empatia i cierpliwość:
•	 Szczególnie podczas szkolenia mniej doświadczonych pracowników lub wy-

jaśniania problemów.
4.	 Elastyczność i adaptacja:

•	 Dostosowanie się do zmieniających się warunków pracy i wymagań projektu.
5.	 Rozwiązywanie konfliktów:

•	 Radzenie sobie z sytuacjami spornymi w sposób konstruktywny i profesjonalny.
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6.	 Proaktywność:
•	 Proponowanie usprawnień technicznych lub organizacyjnych w codziennej 

pracy.

Poniżej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapo-
trzebowania na kluczowe umiejętności na stanowisku Technik automatyk – wspar-
cie projektowania i konstruowania będące efektem badań ankietowych przepro-
wadzonych w roku 2024.

Tabela 4.8. 	Zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejętności 
na stanowisku Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania (2024 rok)

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Technik automatyk –  

wsparcie projektowania i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Analizowanie dokumentacji 
technicznej, schematów 
elektrycznych, pneumatycznych 
i hydraulicznych

X

2 Tworzenie i aktualizowanie 
dokumentacji technicznej prototypów 
oraz procesów testowych

X

3 Programowanie i obsługa 
sterowników PLC (np. Siemens,  
Allen-Bradley, Mitsubishi)

X

4 Tworzenie i modyfikacja programów 
w środowiskach programistycznych 
(np. TIA Portal, Step 7, Codesys)

X

5 Konfiguracja i obsługa interfejsów 
użytkownika oraz wizualizacji 
procesów

X

6 Tworzenie interfejsów HMI do 
sterowania i monitorowania 
procesów przemysłowych

X

7 Diagnozowanie i naprawa awarii 
w systemach automatyki X

8 Kalibracja, parametryzacja 
i optymalizacja działania urządzeń 
automatyki

X

9 Montaż, uruchamianie i konserwacja 
systemów i urządzeń automatyki 
przemysłowej

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Technik automatyk –  

wsparcie projektowania i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10 Instalacja i konfiguracja systemów 
sterowania oraz podłączanie 
urządzeń do instalacji elektrycznych 
i pneumatycznych

X

11 Kalibracja czujników i urządzeń 
pomiarowych (np. temperatury, 
ciśnienia, przepływu)

X

12 Regulacja napędów elektrycznych, 
pneumatycznych i hydraulicznych X

13 Przeprowadzanie testów 
funkcjonalnych, wytrzymałościowych 
i środowiskowych urządzeń

X

14 Testowanie poprawności działania 
programów w symulatorach PLC lub 
na rzeczywistych urządzeniach

X

 Kluczowe umiejętności miękkie 

15 Rzetelne i dokładne wykonywanie 
powierzonych zadań, szczególnie 
w zakresie bezpieczeństwa i jakości

X

16 Zdolność do pracy bez stałego 
nadzoru, podejmowanie inicjatywy 
w rozwiązywaniu problemów 
technicznych

X

17 Dbałość o szczegóły w pracy 
z dokumentacją, urządzeniami 
i systemami automatyki

X

18 Gotowość do ciągłego podnoszenia 
kwalifikacji i aktualizowania wiedzy 
technicznej, zwłaszcza w zakresie 
nowych technologii

X

19 Umiejętność zachowania spokoju 
i efektywności w sytuacjach presji 
czasowej lub awarii

X

20 Szybkie analizowanie problemów 
technicznych i znajdowanie 
skutecznych rozwiązań

X

Kluczowe umiejętności społeczne

21 Współpraca z inżynierami, 
operatorami maszyn, działami 
utrzymania ruchu oraz innymi 
pracownikami

X

22 Jasne przekazywanie informacji 
technicznych w sposób zrozumiały dla 
współpracowników i klientów

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Technik automatyk –  

wsparcie projektowania i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

23 Szczególnie podczas szkolenia mniej 
doświadczonych pracowników lub 
wyjaśniania problemów

X

24 Dostosowanie się do zmieniających 
się warunków pracy i wymagań 
projektu

X

25 Radzenie sobie z sytuacjami 
spornymi w sposób konstruktywny 
i profesjonalny

X

26 Proponowanie usprawnień 
technicznych lub organizacyjnych 
w codziennej pracy

X

Źródło: opracowanie własne.

Na podstawie przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejętno-
ści na stanowisku Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania 
w dziedzinie automatyki przemysłowej przedstawiono poniższe wnioski i rekomen-
dacje:

Wnioski:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie i obsługę sterowników 
PLC (9) oraz bardzo wysokie zapotrzebowanie na tworzenie i modyfikację 
programów w środowiskach programistycznych (8). Te umiejętności są nie-
zbędne do efektywnego funkcjonowania systemów automatyki;

•	 wysokie zapotrzebowanie na analizowanie dokumentacji technicznej (7), 
konfigurację i obsługę interfejsów użytkownika (7) oraz diagnozowanie i na-
prawę awarii w systemach automatyki (8). Są to kluczowe umiejętności dla 
utrzymania i optymalizacji systemów automatyki.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na gotowość do ciągłego podnoszenia 

kwalifikacji (8) oraz szybkie analizowanie problemów technicznych (8). Te 
umiejętności są kluczowe dla adaptacji do nowych technologii i efektywne-
go rozwiązywania problemów;

•	 wysokie zapotrzebowanie na rzetelne wykonywanie zadań (7), zdolność do 
pracy bez stałego nadzoru (7) oraz umiejętność zachowania spokoju w sytu-
acjach presji (7). Efektywne wykonywanie zadań i radzenie sobie z presją są 
niezbędne dla osiągnięcia sukcesu w tej roli.
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c)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na współpracę z innymi pracownikami (7), jasne 

przekazywanie informacji technicznych (7) oraz dostosowanie się do zmie-
niających się warunków pracy (7). Efektywna współpraca i komunikacja są 
kluczowe dla realizacji projektów.

Rekomendacje:
1.	 Szkolenia i rozwój:

•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania i obsługi sterow-
ników PLC oraz tworzenia programów w środowiskach programistycznych, 
aby zaspokoić krytyczne zapotrzebowanie na te umiejętności;

•	 organizowanie warsztatów z diagnozowania i naprawy awarii w systemach 
automatyki oraz konfiguracji interfejsów użytkownika, co jest kluczowe dla 
utrzymania i optymalizacji systemów automatyki;

•	 szkolenia z analizy problemów technicznych oraz podnoszenia kwalifikacji, 
aby zwiększyć efektywność rozwiązywania problemów i adaptacji do no-
wych technologii.

2.	 Rekrutacja:
•	 skupienie się na rekrutacji specjalistów z doświadczeniem w programowaniu 

PLC i tworzeniu programów w środowiskach programistycznych, aby 
zaspokoić pilne zapotrzebowanie na te umiejętności;

•	 poszukiwanie kandydatów z umiejętnościami w zakresie diagnozowania 
i naprawy awarii w systemach automatyki oraz konfiguracji interfejsów 
użytkownika.

3.	 Współpraca i komunikacja:
•	 promowanie kultury jasnej i efektywnej komunikacji w zespole, co jest 

kluczowe dla sukcesu projektów;
•	 wspieranie umiejętności współpracy i adaptacji do zmieniających się wa-

runków pracy poprzez programy rozwoju osobistego.

Zestaw kluczowych umiejętności dla stanowiska Automatyk-monter 
– montowanie i uruchamianie układów automatyki przemysłowej

Kluczowe umiejętności techniczne

1.	 Montaż i instalacja systemów automatyki:
•	 Montowanie elementów i układów automatyki przemysłowej.
•	 Instalacja i konfiguracja systemów sterowania oraz podłączanie urządzeń 

do instalacji elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych.
2.	 Obsługa narzędzi i urządzeń montażowych:

•	 Obsługiwanie narzędzi, maszyn i urządzeń linii montażowych oraz innych 
urządzeń technicznych i technologicznych.
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•	 Posługiwanie się schematami ideowymi i montażowymi układów elektrycz-
nych i elektronicznych.

3.	 Lutowanie i montaż elektroniczny:
•	 Lutowanie komponentów elektronicznych na płytkach drukowanych.
•	 Montaż i demontaż elementów elektronicznych i mechanicznych.

4.	 Programowanie i konfiguracja sterowników PLC:
•	 Programowanie i konfiguracja sterowników PLC (Programmable Logic 

Controllers).
•	 Aktualizacja oprogramowania sterowników PLC w celu poprawy funkcjo-

nalności.
5.	 Obsługa systemów SCADA:

•	 Konfiguracja i programowanie systemów SCADA (Supervisory Control and 
Data Acquisition) do monitorowania i kontrolowania procesów przemysło-
wych.

6.	 Testowanie i regulacja systemów automatyki:
•	 Testowanie, dokonywanie pomiarów parametrów, strojenie i regulowanie 

zmontowanych układów automatyki przemysłowej.
•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych i wytrzymałościowych produktów 

finalnych zgodnie z dokumentacją techniczną.
7.	 Diagnostyka i konserwacja systemów automatyki:

•	 Diagnozowanie problemów oraz analiza przyczyn ewentualnych awarii 
w systemach automatyki.

•	 Konserwowanie zamontowanych układów automatyki przemysłowej oraz 
przeprowadzanie okresowych przeglądów gwarancyjnych.

Kluczowe umiejętności miękkie
1.	 Komunikatywność:

•	 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji technicznych zarówno współ-
pracownikom, jak i klientom.

•	 Umiejętność pracy w zespole i współpracy z innymi działami.
2.	 Rozwiązywanie problemów:

•	 Szybkie diagnozowanie i rozwiązywanie problemów technicznych.
•	 Kreatywność w znajdowaniu efektywnych rozwiązań i optymalizacji procesów.

3.	 Dokładność i precyzja:
•	 Skupienie na szczegółach podczas montażu i uruchamiania systemów, aby 

zapewnić ich poprawne działanie.
•	 Dbałość o jakość wykonywanej pracy i zgodność z dokumentacją techniczną.

4.	 Zarządzanie czasem:
•	 Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywać terminów.
•	 Zdolność do pracy pod presją czasu, szczególnie w sytuacjach awaryjnych.
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5.	 Adaptacyjność:
•	 Gotowość do nauki nowych technologii i metod pracy.
•	 Elastyczność w dostosowywaniu się do zmieniających się warunków i wy-

magań projektowych.
6.	 Odpowiedzialność i samodzielność:

•	 Samodzielne podejmowanie decyzji i odpowiedzialność za powierzone zadania.
•	 Świadomość znaczenia przestrzegania procedur bezpieczeństwa i standar-

dów jakości.

Kluczowe umiejętności społeczne

1.	 Umiejętność pracy w zespole:
•	 Współpraca z inżynierami, technikami oraz pracownikami produkcji.
•	 Budowanie pozytywnych relacji z współpracownikami i klientami.

2.	 Komunikatywność:
•	 Jasne przekazywanie informacji technicznych i współpraca z różnymi dzia-

łami firmy.
•	 Umiejętność pracy w zróżnicowanym środowisku i radzenia sobie z konfliktami.

3.	 Proaktywność:
•	 Proponowanie usprawnień technicznych lub organizacyjnych w codziennej 

pracy.
•	 Gotowość do nauki nowych technologii i metod pracy.

Poniżej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapo-
trzebowania na kluczowe umiejętności na stanowisku Automatyk-monter – monto-
wanie i uruchamianie układów automatyki przemysłowej będące efektem badań 
ankietowych przeprowadzonych w roku 2024.

Tabela 4.9. 	Zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejęt-
ności na stanowisku Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów auto-
matyki przemysłowej (2024 rok)

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności na 
stanowisku Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie 

układów automatyki przemysłowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Montowanie elementów i układów 
automatyki przemysłowej X

2 Instalacja i konfiguracja systemów 
sterowania oraz podłączanie urządzeń do 
instalacji elektrycznych, pneumatycznych 
i hydraulicznych

X

3 Obsługiwanie narzędzi, maszyn 
i urządzeń linii montażowych oraz innych 
urządzeń technicznych i technologicznych

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności na 
stanowisku Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie 

układów automatyki przemysłowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4 Posługiwanie się schematami ideowymi 
i montażowymi układów elektrycznych 
i elektronicznych

X

5 Lutowanie komponentów 
elektronicznych na płytkach 
drukowanych

X

6 Montaż i demontaż elementów 
elektronicznych i mechanicznych X

7 Programowanie i konfiguracja 
sterowników PLC  
(Programmable Logic Controllers)

X

8 Aktualizacja oprogramowania 
sterowników PLC w celu poprawy 
funkcjonalności

X

9 Konfiguracja i programowanie systemów 
SCADA (Supervisory Control and 
Data Acquisition) do monitorowania 
i kontrolowania procesów 
przemysłowych

X

10 Testowanie, dokonywanie pomiarów 
parametrów, strojenie i regulowanie 
zmontowanych układów automatyki 
przemysłowej

X

11 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych 
i wytrzymałościowych produktów 
finalnych zgodnie z dokumentacją 
techniczną

X

12 Diagnozowanie problemów oraz 
analiza przyczyn ewentualnych awarii 
w systemach automatyki

X

13 Konserwowanie zamontowanych 
układów automatyki przemysłowej 
oraz przeprowadzanie okresowych 
przeglądów gwarancyjnych

X

 Kluczowe umiejętności miękkie

14 Jasne i skuteczne przekazywanie 
informacji technicznych zarówno 
współpracownikom, jak i klientom

X

15 Umiejętność pracy w zespole 
i współpracy z innymi działami X

16 Szybkie diagnozowanie i rozwiązywanie 
problemów technicznych X

17 Kreatywność w znajdowaniu efektywnych 
rozwiązań i optymalizacji procesów X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności na 
stanowisku Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie 

układów automatyki przemysłowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18 Skupienie na szczegółach podczas 
montażu i uruchamiania systemów, aby 
zapewnić ich poprawne działanie

X

19 Dbałość o jakość wykonywanej pracy 
i zgodność z dokumentacją techniczną X

20 Efektywne planowanie i organizowanie 
pracy, aby dotrzymywać terminów.
Zdolność do pracy pod presją czasu, 
szczególnie w sytuacjach awaryjnych

X

21 Gotowość do nauki nowych technologii 
i metod pracy X

22 Elastyczność w dostosowywaniu się do 
zmieniających się warunków i wymagań 
projektowych

X

23 Samodzielne podejmowanie decyzji 
i odpowiedzialność za powierzone 
zadania

X

24 Świadomość znaczenia przestrzegania 
procedur bezpieczeństwa i standardów 
jakości

X

Kluczowe umiejętności społeczne

25 Współpraca z inżynierami, technikami 
oraz pracownikami produkcji X

26 Budowanie pozytywnych relacji 
z współpracownikami i klientami X

27 Jasne przekazywanie informacji 
technicznych i współpraca z różnymi 
działami firmy

X

28 Umiejętność pracy w zróżnicowanym 
środowisku i radzenia sobie z konfliktami X

29 Proponowanie usprawnień technicznych 
lub organizacyjnych w codziennej pracy X

30 Gotowość do nauki nowych technologii 
i metod pracy X

Źródło: opracowanie własne.

Na podstawie przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejętności 
na stanowisku Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów auto-
matyki przemysłowej w dziedzinie automatyki przemysłowej, przedstawiono po-
niższe wnioski i rekomendacje:
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Wnioski:
1.	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie i konfigurację sterowników 
PLC (9) oraz bardzo wysokie zapotrzebowanie na aktualizację oprogramo-
wania sterowników PLC (8). Te umiejętności są niezbędne do efektywnego 
funkcjonowania systemów automatyki;

•	 wysokie zapotrzebowanie na montowanie elementów i układów automa-
tyki przemysłowej (7), konfigurację i programowanie systemów SCADA (7) 
oraz diagnozowanie problemów w systemach automatyki (8). Są to kluczo-
we umiejętności dla utrzymania i optymalizacji systemów automatyki.

2.	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na szybkie diagnozowanie problemów 

technicznych (8) oraz gotowość do nauki nowych technologii (8). Te umie-
jętności są kluczowe dla adaptacji do nowych technologii i efektywnego 
rozwiązywania problemów;

•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne przekazywanie informacji technicznych 
(7), umiejętność pracy w zespole (7) oraz zdolność do pracy pod presją 
czasu (7). Efektywna współpraca i radzenie sobie z presją są niezbędne dla 
osiągnięcia sukcesu w tej roli.

3.	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na współpracę z innymi pracownikami (7), budo-

wanie pozytywnych relacji (7), oraz proponowanie usprawnień technicznych 
(7). Efektywna współpraca i komunikacja są kluczowe dla realizacji projektów.

Rekomendacje:
1.	 Szkolenia i rozwój:

•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania i konfiguracji ste-
rowników PLC oraz aktualizacji oprogramowania, aby zaspokoić krytyczne 
zapotrzebowanie na te umiejętności;

•	 organizowanie warsztatów z diagnozowania problemów w systemach au-
tomatyki oraz konfiguracji systemów SCADA, co jest kluczowe dla utrzyma-
nia i optymalizacji systemów automatyki;

•	 szkolenia z szybkiego diagnozowania problemów technicznych oraz pod-
noszenia kwalifikacji, aby zwiększyć efektywność rozwiązywania proble-
mów i adaptacji do nowych technologii.

2.	 Rekrutacja:
•	 skupienie się na rekrutacji specjalistów z doświadczeniem w programowaniu 

i konfiguracji sterowników PLC oraz aktualizacji oprogramowania, aby 
zaspokoić pilne zapotrzebowanie na te umiejętności;
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•	 poszukiwanie kandydatów z umiejętnościami w zakresie diagnozowania 
problemów w systemach automatyki oraz konfiguracji systemów SCADA.

3.	 Współpraca i komunikacja:
•	 promowanie kultury jasnej i efektywnej komunikacji w zespole, co jest 

kluczowe dla sukcesu projektów;
•	 wspieranie umiejętności współpracy i adaptacji do zmieniających się wa-

runków pracy poprzez programy rozwoju osobistego.

Zestaw kluczowych umiejętności dla stanowiska Inżynier automatyk 
– programista

Kluczowe umiejętności techniczne

1.	 Programowanie sterowników PLC:
•	 Programowanie i obsługa sterowników PLC (np. Siemens, Allen-Bradley, 

Mitsubishi, Schneider Electric).
•	 Tworzenie, testowanie i debugowanie programów PLC w językach takich jak 

Ladder Logic, Structured Text (SCL), Function Block Diagram (FBD).
2.	 Systemy HMI i SCADA:

•	 Projektowanie, konfiguracja i obsługa systemów SCADA (np. Wonderware, 
Ignition, Siemens WinCC).

•	 Tworzenie wizualizacji procesów, raportów oraz konfiguracji alarmów 
w systemach SCADA.

•	 Projektowanie ekranów HMI umożliwiających operatorom interakcję z sys-
temem.

3.	 Integracja systemów automatyki:
•	 Łączenie sterowników PLC z urządzeniami peryferyjnymi (czujniki, 

siłowniki).
•	 Konfiguracja komunikacji między PLC a systemami HMI oraz innymi syste-

mami produkcyjnymi.
•	 Pisanie kodu umożliwiającego wymianę danych między systemami automa-

tyki a innymi systemami produkcyjnymi.
4.	 Diagnostyka i optymalizacja systemów:

•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych i wydajnościowych systemów ste-
rowania.

•	 Identyfikacja i analiza błędów oraz nieprawidłowości w działaniu systemu.
•	 Optymalizacja systemów w celu poprawy wydajności i niezawodności.

5.	 Tworzenie dokumentacji technicznej:
•	 Sporządzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej dotyczącej projekto-

wanych i wdrażanych systemów sterowania.
•	 Tworzenie raportów z testów, analiz ryzyka oraz instrukcji obsługi.
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•	 Znajomość protokołów komunikacyjnych:
•	 Praca z protokołami komunikacyjnymi (np. Modbus, Profibus, Ethernet/IP).
•	 Konfiguracja urządzeń sieciowych, sterowników PLC i innych komponentów.

Kluczowe umiejętności miękkie

1.	 Komunikatywność:
•	 Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz słuchanie innych.
•	 Umiejętność pracy w zespole i współpracy z różnymi działami i specjalista-

mi.
2.	 Umiejętności analityczne i rozwiązywania problemów:

•	 Analiza i synteza informacji technicznych oraz rozwiązywanie złożonych 
problemów technicznych.

•	 Opracowywanie skutecznych strategii rozwiązywania problemów.
3.	 Zarządzanie czasem:

•	 Efektywne planowanie i organizacja czasu, aby osiągnąć wyznaczone cele.
•	 Zdolność do pracy pod presją czasu, szczególnie w sytuacjach awaryjnych.

4.	 Elastyczność:
•	 Zdolność do dostosowywania się do zmieniających się warunków i przyjmo-

wania nowych obowiązków.
•	 Gotowość do nauki nowych technologii i metod pracy.

5.	 Samodzielność i odpowiedzialność:
•	 Niezależne działanie i podejmowanie decyzji bez ciągłego nadzoru.
•	 Odpowiedzialność za powierzone zadania i przestrzeganie procedur bez-

pieczeństwa.
6.	 Radzenie sobie ze stresem:

•	 Umiejętność zarządzania stresem i szybkiego opanowywania go, zwłaszcza 
w sytuacjach kryzysowych.

Kluczowe umiejętności społeczne

1.	 Praca w zespole:
•	 Współpraca z innymi inżynierami, technikami oraz pracownikami produkcji.
•	 Budowanie pozytywnych relacji z współpracownikami i klientami.

2.	 Komunikatywność:
•	 Jasne przekazywanie informacji technicznych i współpraca z różnymi dzia-

łami firmy.
•	 Umiejętność pracy w zróżnicowanym środowisku i radzenia sobie z konfliktami.

3.	 Proaktywność:
•	 Proponowanie usprawnień technicznych lub organizacyjnych w codziennej 

pracy.
•	 Gotowość do nauki nowych technologii i metod pracy.
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Poniżej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapo-
trzebowania na kluczowe umiejętności na stanowisku Inżynier automatyk – progra-
mista będące efektem badań ankietowych przeprowadzonych w roku 2024.

Tabela 4.10.	 Zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejęt-
ności na stanowisku Inżynier automatyk – programista (2024 rok) 

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 
Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  

na stanowisku Inżynier automatyk – programista

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Programowanie i obsługa sterowników PLC 
(np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi, 
Schneider Electric)

X

2 Tworzenie, testowanie i debugowanie 
programów PLC w językach takich jak 
Ladder Logic, Structured Text (SCL), 
Function Block Diagram (FBD)

X

3 Projektowanie, konfiguracja i obsługa 
systemów SCADA (np. Wonderware, 
Ignition, Siemens WinCC)

X

4 Tworzenie wizualizacji procesów, raportów 
oraz konfiguracji alarmów w systemach 
SCADA

X

5 Projektowanie ekranów HMI umożliwiających 
operatorom interakcję z systemem X

6 Łączenie sterowników PLC z urządzeniami 
peryferyjnymi (czujniki, siłowniki).
Konfiguracja komunikacji między PLC 
a systemami HMI oraz innymi systemami 
produkcyjnymi

X

7 Pisanie kodu umożliwiającego wymianę 
danych między systemami automatyki 
a innymi systemami produkcyjnymi

X

8 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych 
i wydajnościowych systemów sterowania.
Identyfikacja i analiza błędów oraz 
nieprawidłowości w działaniu systemu

X

9 Optymalizacja systemów w celu poprawy 
wydajności i niezawodności X

10 Sporządzanie i aktualizacja dokumentacji 
technicznej dotyczącej projektowanych 
i wdrażanych systemów sterowania

X

11 Tworzenie raportów z testów, analiz ryzyka 
oraz instrukcji obsługi X

12 Praca z protokołami komunikacyjnymi  
(np. Modbus, Profibus, Ethernet/IP) X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 
Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  

na stanowisku Inżynier automatyk – programista

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13 Konfiguracja urządzeń sieciowych, 
sterowników PLC i innych komponentów X

Kluczowe umiejętności miękkie

14 Jasne i efektywne przekazywanie informacji 
oraz słuchanie innych X

15 Umiejętność pracy w zespole i współpracy 
z różnymi działami i specjalistami X

16 Analiza i synteza informacji technicznych 
oraz rozwiązywanie złożonych problemów 
technicznych

X

17 Opracowywanie skutecznych strategii 
rozwiązywania problemów X

18 Efektywne planowanie i organizacja czasu, 
aby osiągnąć wyznaczone cele X

19 Zdolność do pracy pod presją czasu, 
szczególnie w sytuacjach awaryjnych X

20 Zdolność do dostosowywania się do 
zmieniających się warunków i przyjmowania 
nowych obowiązków

X

21 Gotowość do nauki nowych technologii 
i metod pracy X

22 Niezależne działanie i podejmowanie 
decyzji bez ciągłego nadzoru X

23 Odpowiedzialność za powierzone zadania 
i przestrzeganie procedur bezpieczeństwa X

24 Umiejętność zarządzania stresem 
i szybkiego opanowywania go, zwłaszcza 
w sytuacjach kryzysowych

X

Kluczowe umiejętności społeczne

25 Współpraca z innymi inżynierami, 
technikami oraz pracownikami produkcji X

26 Budowanie pozytywnych relacji 
z współpracownikami i klientami X

27 Jasne przekazywanie informacji technicznych 
i współpraca z różnymi działami firmy X

28 Umiejętność pracy w zróżnicowanym 
środowisku i radzenia sobie z konfliktami X

29 Proponowanie usprawnień technicznych lub 
organizacyjnych w codziennej pracy X

30 Gotowość do nauki nowych technologii 
i metod pracy X

Źródło: opracowanie własne.
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Na podstawie przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejętności 
na stanowisku Inżynier automatyk – programista w dziedzinie automatyki przemy-
słowej przedstawiono poniższe wnioski i rekomendacje:

Wnioski:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie i obsługę sterowników PLC 
(9) oraz bardzo wysokie zapotrzebowanie na tworzenie, testowanie i debu-
gowanie programów PLC (8). Te umiejętności są niezbędne do efektywnego 
funkcjonowania systemów automatyki;

•	 wysokie zapotrzebowanie na projektowanie, konfigurację i obsługę sys-
temów SCADA (7), tworzenie wizualizacji procesów (7) oraz optymalizację 
systemów (8). Są to kluczowe umiejętności dla monitorowania i kontrolo-
wania procesów przemysłowych.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na analizę i syntezę informacji technicz-

nych oraz rozwiązywanie złożonych problemów technicznych (8) i opraco-
wywanie skutecznych strategii rozwiązywania problemów (8). Te umiejęt-
ności są kluczowe dla rozwiązywania problemów w automatyce;

•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne i efektywne przekazywanie informacji 
(7), umiejętność pracy w zespole (7) oraz gotowość do nauki nowych tech-
nologii (8). Efektywna komunikacja i adaptacja do nowych technologii są 
niezbędne dla osiągnięcia sukcesu w tej roli.

c)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na współpracę z innymi pracownikami (7), bu-

dowanie pozytywnych relacji (7) oraz proponowanie usprawnień technicz-
nych (7). Efektywna współpraca i komunikacja są kluczowe dla realizacji 
projektów.

Rekomendacje;
1.	 Szkolenia i rozwój:

•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania i obsługi sterowni-
ków PLC oraz tworzenia, testowania i debugowania programów PLC, aby 
zaspokoić krytyczne zapotrzebowanie na te umiejętności;

•	 organizowanie warsztatów z projektowania, konfiguracji i obsługi syste-
mów SCADA oraz optymalizacji systemów, co jest kluczowe dla monitoro-
wania i kontrolowania procesów przemysłowych;

•	 szkolenia z analizy problemów technicznych oraz opracowywania skutecz-
nych strategii rozwiązywania problemów, aby zwiększyć efektywność roz-
wiązywania problemów i adaptacji do nowych technologii.
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2.	 Rekrutacja:
•	 skupienie się na rekrutacji specjalistów z doświadczeniem w programowaniu 

i obsłudze sterowników PLC oraz tworzeniu, testowaniu i debugowaniu 
programów PLC, aby zaspokoić pilne zapotrzebowanie na te umiejętności;

•	 poszukiwanie kandydatów z umiejętnościami w zakresie projektowania, 
konfiguracji i obsługi systemów SCADA oraz optymalizacji systemów.

3.	 Współpraca i komunikacja:
•	 promowanie kultury jasnej i efektywnej komunikacji w zespole, co jest 

kluczowe dla sukcesu projektów.

Zestaw kluczowych umiejętności dla stanowiska Automatyk – 
operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

Kluczowe umiejętności techniczne

1.	 Obsługa zautomatyzowanych linii produkcyjnych:
•	 Użytkowanie i nadzorowanie pracy zautomatyzowanych linii produkcyj-

nych.
•	 Sprawdzanie stanu technicznego linii produkcyjnej, urządzeń pomocni-

czych, układów zasilania, sterowania i bezpieczeństwa przed włączeniem 
linii do pracy.

2.	 Diagnostyka i konserwacja:
•	 Lokalizowanie i usuwanie usterek urządzeń i podzespołów zautomatyzowa-

nej linii produkcyjnej.
•	 Wykonywanie bieżących przeglądów technicznych stanu linii i urządzeń po-

mocniczych.
•	 Konserwowanie zamontowanych układów automatyki przemysłowej oraz 

przeprowadzanie okresowych przeglądów gwarancyjnych.
3.	 Regulacja i ustawianie parametrów:

•	 Wykonywanie prostych czynności regulacyjnych urządzeń mechanicznych, 
elektrycznych i sterowania.

•	 Ustawianie parametrów produkcyjnych/procesowych maszyn i urządzeń 
w zależności od produkowanego asortymentu.

4.	 Obsługa narzędzi i urządzeń pomiarowo-diagnostycznych:
•	 Posługiwanie się specjalistycznymi narzędziami i przyrządami pomiarowo-

-diagnostycznymi do sprawdzania prawidłowości działania urządzeń i pod-
zespołów.

•	 Obsługiwanie komputerów, manipulatorów, robotów przemysłowych oraz 
sterowników programowalnych PLC w zakresie niezbędnym do przeprowa-
dzenia czynności regulacyjnych.
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5.	 Czytanie dokumentacji technicznej:
•	 Czytanie i interpretacja dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycz-

nej, hydraulicznej i pneumatycznej).
•	 Rozpoznawanie układów zasilających urządzenia i systemy zautomatyzowa-

nej linii produkcyjnej.

Kluczowe umiejętności miękkie

1.	 Komunikatywność:
•	 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji współpracownikom i przełożo-

nym.
•	 Zdolność do aktywnego słuchania i efektywnej wymiany informacji.

2.	 Praca zespołowa:
•	 Umiejętność współpracy w grupie, dzielenia się zadaniami i wspólnego roz-

wiązywania problemów.
•	 Współpraca z innymi działami w celu osiągnięcia wspólnych celów produk-

cyjnych.
3.	 Samodzielność i inicjatywa:

•	 Zdolność do samodzielnego podejmowania decyzji i inicjowania działań 
w ramach swoich obowiązków.

•	 Proaktywne podejście do rozwiązywania problemów i doskonalenia procesów.
4.	 Zarządzanie czasem:

•	 Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywać terminów 
produkcyjnych.

•	 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje i zmiany w procesie pro-
dukcji.

5.	 Elastyczność i adaptacyjność:
•	 Gotowość do dostosowywania się do zmieniających się warunków pracy 

i wymagań produkcyjnych.
•	 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje i zmiany w procesie pro-

dukcji.
6.	 Dokładność i precyzja:

•	 Skupienie na szczegółach i dbałość o jakość wykonywanej pracy.
•	 Przestrzeganie procedur i standardów produkcyjnych.

Kluczowe umiejętności społeczne

1.	 Inteligencja emocjonalna:
•	 Zdolność do rozumienia i zarządzania własnymi emocjami oraz emocjami 

innych osób.
•	 Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy i radzenie sobie z konflik-

tami.
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2.	 Gotowość do podporządkowania się:
•	 Przestrzeganie zasad i procedur obowiązujących w zakładzie pracy.
•	 Sumienność i odpowiedzialność w wykonywaniu powierzonych obowiąz-

ków.

Poniżej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu za-
potrzebowania na kluczowe umiejętności na stanowisku Automatyk – operator 
zautomatyzowanych linii produkcyjnych będące efektem badań ankietowych prze-
prowadzonych w roku 2024.

Tabela 4.11. Zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejęt-
ności na stanowisku Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych 
(2024 rok)

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Automatyk – operator 

zautomatyzowanych linii produkcyjnych 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kluczowe umiejętności techniczne

1 Użytkowanie i nadzorowanie 
pracy zautomatyzowanych linii 
produkcyjnych

X

2 Sprawdzanie stanu technicznego 
linii produkcyjnej, urządzeń 
pomocniczych, układów zasilania, 
sterowania i bezpieczeństwa przed 
włączeniem linii do pracy

X

3 Lokalizowanie i usuwanie 
usterek urządzeń i podzespołów 
zautomatyzowanej linii 
produkcyjnej

X

4 Wykonywanie bieżących 
przeglądów technicznych stanu 
linii i urządzeń pomocniczych

X

5 Konserwowanie zamontowanych 
układów automatyki przemysłowej 
oraz przeprowadzanie okresowych 
przeglądów gwarancyjnych

X

6 Wykonywanie prostych czynności 
regulacyjnych urządzeń 
mechanicznych, elektrycznych 
i sterowania

X

7 Ustawianie parametrów 
produkcyjnych/procesowych 
maszyn i urządzeń w zależności od 
produkowanego asortymentu

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Automatyk – operator 

zautomatyzowanych linii produkcyjnych 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8 Posługiwanie się specjalistycznymi 

narzędziami i przyrządami 
pomiarowo-diagnostycznymi 
do sprawdzania prawidłowości 
działania urządzeń i podzespołów

X

9 Obsługiwanie komputerów, 
manipulatorów, robotów 
przemysłowych oraz sterowników 
programowalnych PLC w zakresie 
niezbędnym do przeprowadzenia 
czynności regulacyjnych

X

10 Czytanie i interpretacja 
dokumentacji technicznej 
(mechanicznej, elektrycznej, 
hydraulicznej i pneumatycznej)

X

11 Rozpoznawanie układów 
zasilających urządzenia 
i systemy zautomatyzowanej linii 
produkcyjnej

X

Kluczowe umiejętności miękkie

12 Jasne i skuteczne przekazywanie 
informacji współpracownikom 
i przełożonym

X

13 Zdolność do aktywnego słuchania 
i efektywnej wymiany informacji X

14 Umiejętność współpracy 
w grupie, dzielenia się zadaniami 
i wspólnego rozwiązywania 
problemów

X

15 Współpraca z innymi działami 
w celu osiągnięcia wspólnych 
celów produkcyjnych

X

16 Zdolność do samodzielnego 
podejmowania decyzji 
i inicjowania działań w ramach 
swoich obowiązków

X

17 Proaktywne podejście do 
rozwiązywania problemów 
i doskonalenia procesów

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Automatyk – operator 

zautomatyzowanych linii produkcyjnych 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
18 Efektywne planowanie 

i organizowanie pracy, aby 
dotrzymywać terminów 
produkcyjnych

X

19 Szybkie reagowanie na 
nieprzewidziane sytuacje i zmiany 
w procesie produkcji

X

20 Gotowość do dostosowywania się 
do zmieniających się warunków 
pracy i wymagań produkcyjnych

X

21 Szybkie reagowanie na 
nieprzewidziane sytuacje i zmiany 
w procesie produkcji

X

22 Skupienie na szczegółach i dbałość 
o jakość wykonywanej pracy X

23 Przestrzeganie procedur 
i standardów produkcyjnych X

Kluczowe umiejętności społeczne

24 Zdolność do rozumienia 
i zarządzania własnymi emocjami 
oraz emocjami innych osób

X

25 Budowanie pozytywnych relacji 
w miejscu pracy i radzenie sobie 
z konfliktami

X

26 Przestrzeganie zasad i procedur 
obowiązujących w zakładzie pracy X

27 Sumienność i odpowiedzialność 
w wykonywaniu powierzonych 
obowiązków

X

Źródło: opracowanie własne.

Na podstawie przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejętno-
ści na stanowisku Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych 
w dziedzinie automatyki przemysłowej przedstawiono poniższe wnioski i rekomen-
dacje:
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Wnioski:
1.	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na lokalizowanie i usuwanie usterek 
urządzeń i podzespołów zautomatyzowanej linii produkcyjnej (8). Ta umie-
jętność jest niezbędna do utrzymania ciągłości produkcji;

•	 wysokie zapotrzebowanie na użytkowanie i nadzorowanie pracy zautoma-
tyzowanych linii produkcyjnych (7), sprawdzanie stanu technicznego linii 
produkcyjnej (7) oraz konserwowanie zamontowanych układów automaty-
ki przemysłowej (7). Są to kluczowe umiejętności dla utrzymania i optyma-
lizacji systemów automatyki.

2.	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne i skuteczne przekazywanie informa-

cji (7), zdolność do aktywnego słuchania (7) oraz umiejętność współpracy 
w grupie (7). Efektywna komunikacja i współpraca są niezbędne dla osią-
gnięcia sukcesu w tej roli.

3.	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na zdolność do rozumienia i zarządzania emo-

cjami (7), budowanie pozytywnych relacji (7) oraz przestrzeganie zasad 
i procedur (7). Efektywna współpraca i przestrzeganie procedur są kluczowe 
dla realizacji projektów.

Rekomendacje:
1.	 Szkolenia i rozwój:

•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu lokalizowania i usuwania usterek 
urządzeń i podzespołów zautomatyzowanej linii produkcyjnej, aby zaspo-
koić bardzo wysokie zapotrzebowanie na tę umiejętność;

•	 organizowanie warsztatów z użytkowania i nadzorowania pracy zautoma-
tyzowanych linii produkcyjnych oraz konserwowania zamontowanych ukła-
dów automatyki przemysłowej, co jest kluczowe dla utrzymania i optymali-
zacji systemów automatyki;

•	 szkolenia z jasnego i skutecznego przekazywania informacji oraz współ-
pracy w grupie, aby zwiększyć efektywność komunikacji i współpracy.

2.	 Rekrutacja:
•	 skupienie się na rekrutacji specjalistów z doświadczeniem w lokalizowaniu 

i usuwaniu usterek urządzeń i podzespołów zautomatyzowanej linii 
produkcyjnej, aby zaspokoić pilne zapotrzebowanie na tę umiejętność;

•	 poszukiwanie kandydatów z umiejętnościami w zakresie użytkowania 
i nadzorowania pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych oraz konser-
wowania zamontowanych układów automatyki przemysłowej.
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3.	 Współpraca i komunikacja:
•	 promowanie kultury jasnej i efektywnej komunikacji w zespole, co jest 

kluczowe dla sukcesu projektów;
•	 wspieranie umiejętności współpracy i zarządzania emocjami poprzez pro-

gramy rozwoju osobistego.

Zestaw kluczowych umiejętności dla stanowiska Automatyk – 
utrzymanie ruchu i serwisant

Kluczowe umiejętności techniczne

1.	 Konserwacja i naprawa układów automatyki przemysłowej:
•	 Organizowanie prac związanych z konserwacją, diagnostyką i naprawą ukła-

dów automatyki przemysłowej.
•	 Wykonywanie okresowych przeglądów oraz konserwacji układów automa-

tyki przemysłowej na podstawie dokumentacji technicznej.
2.	 Diagnostyka i testowanie systemów:

•	 Wykonywanie pomiarów elektrycznych i nieelektrycznych parametrów 
układów automatyki przemysłowej.

•	 Przeprowadzanie testów układów automatyki przemysłowej zgodnie z wy-
tycznymi zawartymi w dokumentacji technicznej.

•	 Lokalizowanie uszkodzeń w układach automatyki przemysłowej na podsta-
wie pomiarów diagnostycznych.

3.	 Programowanie i obsługa sterowników PLC:
•	 Programowanie, konfiguracja i diagnostyka sterowników PLC różnych pro-

ducentów (np. Siemens, Allen-Bradley).
•	 Obsługiwanie systemów SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) 

do monitorowania i kontrolowania procesów produkcyjnych.
4.	 Czytanie i tworzenie dokumentacji technicznej:

•	 Czytanie dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycznej, hydraulicz-
nej i pneumatycznej).

•	 Posługiwanie się schematami ideowymi i montażowymi układów automa-
tyki przemysłowej.

•	 Wykonywanie rysunków technicznych schematycznych, złożeniowych 
i montażowych układów automatyki przemysłowej z wykorzystaniem spe-
cjalistycznych programów komputerowych.

5.	 Obsługa narzędzi i urządzeń diagnostycznych:
•	 Posługiwanie się narzędziami diagnostycznymi, takimi jak multimetry, oscy-

loskopy, narzędzia do lutowania i montażu.
•	 Obsługiwanie urządzeń pneumatycznych oraz hydraulicznych, takich jak 

przetworniki, pozycjonery, siłowniki, elektrozawory.
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Kluczowe umiejętności miękkie

1.	 Komunikatywność:
•	 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji współpracownikom i przełożo-

nym.
•	 Zdolność do aktywnego słuchania i efektywnej wymiany informacji.

2.	 Praca zespołowa:
•	 Umiejętność współpracy w grupie, dzielenia się zadaniami i wspólnego roz-

wiązywania problemów.
•	 Współpraca z innymi działami w celu osiągnięcia wspólnych celów produk-

cyjnych.
3.	 Samodzielność i inicjatywa:

•	 Zdolność do samodzielnego podejmowania decyzji i inicjowania działań 
w ramach swoich obowiązków.

•	 Proaktywne podejście do rozwiązywania problemów i doskonalenia proce-
sów.

4.	 Zarządzanie czasem:
•	 Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywać terminów 

produkcyjnych.
•	 Priorytetyzacja zadań i zarządzanie wieloma obowiązkami jednocześnie.

5.	 Elastyczność i adaptacyjność:
•	 Gotowość do dostosowywania się do zmieniających się warunków pracy 

i wymagań produkcyjnych.
•	 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje i zmiany w procesie pro-

dukcji.
6.	 Dokładność i precyzja:

•	 Skupienie na szczegółach i dbałość o jakość wykonywanej pracy.
•	 Przestrzeganie procedur i standardów produkcyjnych.

Kluczowe umiejętności społeczne

1.	 Inteligencja emocjonalna:
•	 Zdolność do rozumienia i zarządzania własnymi emocjami oraz emocjami 

innych osób.
•	 Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy i radzenie sobie z konflik-

tami.
2.	 Sumienność i odpowiedzialność:

•	 Sumienne wykonywanie powierzonych obowiązków.
•	 Odpowiedzialność za powierzone zadania i przestrzeganie procedur bez-

pieczeństwa.
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Poniżej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu za-
potrzebowania na kluczowe umiejętności na stanowisku Automatyk – utrzymanie 
ruchu i serwisant będące efektem badań ankietowych przeprowadzonych w roku 
2024.

Tabela 4.12. Zbiorcze zestawienie wyników oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejęt-
ności na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant (2024 rok) 

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Organizowanie prac związanych 
z konserwacją, diagnostyką i naprawą 
układów automatyki przemysłowej

X

2 Wykonywanie okresowych przeglądów 
oraz konserwacji układów automatyki 
przemysłowej na podstawie dokumentacji 
technicznej

X

3 Wykonywanie pomiarów elektrycznych 
i nieelektrycznych parametrów układów 
automatyki przemysłowej

X

4 Przeprowadzanie testów układów 
automatyki przemysłowej zgodnie 
z wytycznymi zawartymi w dokumentacji 
technicznej

X

5 Lokalizowanie uszkodzeń w układach 
automatyki przemysłowej na podstawie 
pomiarów diagnostycznych

X

6 Programowanie, konfiguracja i diagnostyka 
sterowników PLC różnych producentów (np. 
Siemens, Allen-Bradley)

X

7 Obsługiwanie systemów SCADA (Supervisory 
Control and Data Acquisition) do 
monitorowania i kontrolowania procesów 
produkcyjnych

X

8 Czytanie dokumentacji technicznej 
(mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej 
i pneumatycznej)

X

9 Posługiwanie się schematami ideowymi 
i montażowymi układów automatyki 
przemysłowej

X

10 Wykonywanie rysunków technicznych 
schematycznych, złożeniowych 
i montażowych układów automatyki 
przemysłowej z wykorzystaniem 
specjalistycznych programów 
komputerowych

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejętności  
na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11 Posługiwanie się narzędziami 
diagnostycznymi, takimi jak multimetry, 
oscyloskopy, narzędzia do lutowania 
i montażu

X

12 Obsługiwanie urządzeń pneumatycznych 
oraz hydraulicznych, takich jak przetworniki, 
pozycjonery, siłowniki, elektrozawory

X

Kluczowe umiejętności miękkie

13 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji 
współpracownikom i przełożonym X

14 Zdolność do aktywnego słuchania 
i efektywnej wymiany informacji X

15 Umiejętność współpracy w grupie, dzielenia 
się zadaniami i wspólnego rozwiązywania 
problemów

X

16 Współpraca z innymi działami w celu 
osiągnięcia wspólnych celów produkcyjnych X

17 Zdolność do samodzielnego podejmowania 
decyzji i inicjowania działań w ramach swoich 
obowiązków

X

18 Proaktywne podejście do rozwiązywania 
problemów i doskonalenia procesów X

19 Efektywne planowanie i organizowanie pracy, 
aby dotrzymywać terminów produkcyjnych X

20 Priorytetyzacja zadań i zarządzanie wieloma 
obowiązkami jednocześnie X

21 Gotowość do dostosowywania się do 
zmieniających się warunków pracy 
i wymagań produkcyjnych

X

22 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane 
sytuacje i zmiany w procesie produkcji X

23 Skupienie na szczegółach i dbałość o jakość 
wykonywanej pracy.
Przestrzeganie procedur i standardów 
produkcyjnych

X

Kluczowe umiejętności społeczne

24 Zdolność do rozumienia i zarządzania 
własnymi emocjami oraz emocjami innych 
osób

X

25 Budowanie pozytywnych relacji w miejscu 
pracy i radzenie sobie z konfliktami X

26 Sumienne wykonywanie powierzonych 
obowiązków X

27 Odpowiedzialność za powierzone zadania 
i przestrzeganie procedur bezpieczeństwa X

Źródło: opracowanie własne.
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Na podstawie przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejętności 
na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant w dziedzinie automatyki 
przemysłowej przedstawiono poniższe wnioski i rekomendacje:

Wnioski:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie, konfigurację i diagnostykę 
sterowników PLC różnych producentów (9). Ta umiejętność jest niezbędna 
do efektywnego funkcjonowania systemów automatyki;

•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na lokalizowanie uszkodzeń w układach 
automatyki przemysłowej (8). Ta umiejętność jest kluczowa dla utrzymania 
ciągłości produkcji;

•	 wysokie zapotrzebowanie na organizowanie prac związanych z konserwa-
cją, diagnostyką i naprawą układów automatyki przemysłowej (7), wyko-
nywanie okresowych przeglądów (7) oraz obsługiwanie systemów SCADA 
(7). Są to kluczowe umiejętności dla utrzymania i optymalizacji systemów 
automatyki.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne i skuteczne przekazywanie informa-

cji (7), zdolność do aktywnego słuchania (7) oraz umiejętność współpracy 
w grupie (7). Efektywna komunikacja i współpraca są niezbędne dla osią-
gnięcia sukcesu w tej roli.

c)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na zdolność do rozumienia i zarządzania emo-

cjami (7), budowanie pozytywnych relacji (7) oraz sumienne wykonywanie 
powierzonych obowiązków (7). Efektywna współpraca i przestrzeganie pro-
cedur są kluczowe dla realizacji projektów.

Rekomendacje:
1.	 Szkolenia i rozwój:

•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania, konfiguracji i dia-
gnostyki sterowników PLC, aby zaspokoić krytyczne zapotrzebowanie na tę 
umiejętność;

•	 organizowanie warsztatów z lokalizowania uszkodzeń w układach auto-
matyki przemysłowej oraz obsługi systemów SCADA, co jest kluczowe dla 
utrzymania i optymalizacji systemów automatyki;

•	 szkolenia z jasnego i skutecznego przekazywania informacji oraz współ-
pracy w grupie, aby zwiększyć efektywność komunikacji i współpracy.
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2.	 Rekrutacja:
•	 skupienie się na rekrutacji specjalistów z doświadczeniem w programowa-

niu, konfiguracji i diagnostyce sterowników PLC, aby zaspokoić pilne zapo-
trzebowanie na tę umiejętność;

•	 poszukiwanie kandydatów z umiejętnościami w zakresie lokalizowania 
uszkodzeń w układach automatyki przemysłowej oraz obsługi systemów 
SCADA.

3.	 Współpraca i komunikacja:
•	 promowanie kultury jasnej i efektywnej komunikacji w zespole, co jest 

kluczowe dla sukcesu projektów;
•	 wspieranie umiejętności współpracy i zarządzania emocjami poprzez pro-

gramy rozwoju osobistego.



Identyfikacja luk kompetencyjnych 
pracowników zatrudnionych 
u pracodawców w dziedzinie 

automatyka przemysłowa

5.1. 	I dentyfikacja luk kompetencyjnych w odniesieniu  
do kluczowych umiejętności zawodowych  
na stanowiskach pracy powiązanych  
z dziedziną automatyka przemysłowa

5.1.1. Skala ocen

Dla przypomnienia poniżej przedstawiono zastosowaną 10-stopniową skalę do 
identyfikacji luk kompetencyjnych w odniesieniu do kluczowych umiejętności zawo-
dowych wyróżnionych na stanowiskach pracy w dziedzinie automatyki przemysło-
wej. Pozwala ona ocenić, jak daleko obecne umiejętności pracownika odbiegają od 
wymagań stanowiska pracy.

W ramach 10-stopniowej skali do oceny luk kompetencyjnych zastosowano nastę-
pujące wartości i opisy ich przyznawania:

1.	 Brak umiejętności
Pracownik nie posiada żadnej wiedzy ani praktyki w danej umiejętności. Wyma-
gane jest pełne szkolenie od podstaw.

2.	 Minimalna znajomość
Pracownik ma podstawowe informacje o danej umiejętności (np. zna teorię), 
ale nie potrafi jej praktycznie zastosować.
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3.	 Bardzo ograniczone umiejętności
Pracownik wykazuje bardzo niskie zdolności praktyczne. Może wykonać zadanie 
tylko z pełnym wsparciem innych osób lub po intensywnym przeszkoleniu.

4.	 Niskie umiejętności
Pracownik ma ograniczoną praktykę w tej dziedzinie. Potrafi wykonać zadanie, 
ale wymaga nadzoru i pomocy.

5.	 Podstawowe umiejętności
Pracownik ma podstawowe kompetencje i może wykonać zadanie w standardo-
wych warunkach, ale z ograniczoną efektywnością i precyzją.

6.	 Średnia luka
Pracownik opanował większość wymagań, ale wciąż potrzebuje wsparcia w bar-
dziej zaawansowanych zadaniach lub niektórych aspektach pracy.

7.	 Zaawansowane, ale niepełne umiejętności
Pracownik jest w stanie wykonywać większość zadań samodzielnie, ale wciąż 
wymaga dalszego szkolenia w niektórych obszarach.

8.	 Minimalna luka
Pracownik spełnia niemal wszystkie wymagania, jednak przy wyjątkowo skom-
plikowanych zadaniach może wymagać dodatkowych szkoleń.

9.	 Umiejętności na poziomie zgodnym z wymaganiami
Pracownik w pełni spełnia wymagania stanowiska, ale nie wykazuje dodatko-
wych kompetencji wykraczających poza podstawowe oczekiwania.

10.	 Pełne opanowanie i nadwyżka kompetencji
Pracownik nie tylko spełnia wymagania stanowiska, ale także posiada dodatko-
we umiejętności, które mogą być wykorzystane w przyszłości (np. mentoring, 
wdrażanie nowych technologii).

Uzasadnienie wyboru skali:
1)	 Zróżnicowanie poziomu kompetencji – skala pozwala na precyzyjną identyfika-

cję obszarów wymagających poprawy.
2)	 Ułatwienie planowania szkoleń – dzięki zrozumieniu, jak daleko pracownik jest 

od pełnego opanowania wymaganych umiejętności, można zaprojektować sku-
teczne programy rozwojowe.

3)	 Elastyczność – skala nadaje się zarówno do oceny poszczególnych osób, jak i ca-
łych zespołów.
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5.1.2. 	D iagnoza luk kompetencyjnych na stanowiskach powiązanych 
z automatyką przemysłową – wyniki badań 

Podstawą do przeprowadzenia oceny luk kompetencyjnych są kompetencje kluczo-
we wyróżnione w rozdziale 4.3.4, dla oceny których zastosowano skalę ocen opisaną 
w rozdziale 5.2.1. W tabelach 5.1–5.6 poszczególnym kluczowym umiejętnościom 
wystawiono średnią arytmetyczną ocenę ze wskazań respondentów. Końcowy wy-
nik zaokrąglono do pełnej wartości. 

Aby ocenić luki kompetencyjne na wyszczególnionych poniżej stanowiskach pracy, 
należało porównać wymagane kompetencje z typowym poziomem umiejętności 
kandydatów dostępnych na rynku pracy. 

Poniżej w tabelach przedstawiono zbiorcze zestawienia wyników badań ankieto-
wych, dotyczące analiz luk kompetencyjnych dla kluczowych umiejętności tech-
nicznych, miękkich, zarządzania oraz projektowych, oparte na uśrednionych warto-
ściach zaokrąglonych do całości wskazań respondentów.

Należy zauważyć, że poniższe oceny opierają się na informacjach od respondentów 
o typowych kwalifikacjach kandydatów na rynku pracy i nie odzwierciedlają indywi-
dualnych kompetencji poszczególnych pracowników. W celu uzyskania dokładniej-
szej analizy zaleca się przeprowadzenie szczegółowej oceny kompetencji obecnych 
pracowników.

Uzyskane uśrednione oceny stały się przedmiotem dyskusji ekspertów z instytucji 
partnerskich. Efekty dyskusji przedstawiono w formie komentarza do przeprowa-
dzanej oceny.

Stanowisko Inżynier automatyk – projektant, konstruktor

Poniżej przedstawiono analizę luk kompetencyjnych na stanowisku Inżyniera au-
tomatyka – projektanta, konstruktora, przeprowadzoną na podstawie badań an-
kietowych wśród pracodawców zatrudniających pracowników w branży automatyki 
przemysłowej. Analiza objęła łącznie 42 umiejętności, które podzielono na cztery 
główne grupy:

•	 kluczowe umiejętności techniczne (20 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności miękkie (7 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności zarządzania (6 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności projektowe (9 umiejętności).

Do oceny kompetencji zastosowano 10-stopniową skalę, gdzie: 1 – oznacza brak 
umiejętności, 10 – pełne opanowanie i nadwyżkę kompetencji.
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Tabela 5.1. Zbiorcze zestawienie wyników oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jętności na stanowisku Inżynier automatyk – projektant, konstruktor (2024 rok) 

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych  
umiejętności na stanowisku  

Inżynier automatyk – projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kluczowe umiejętności techniczne

1 Projektowanie elementów i układów 
automatycznej regulacji i sterowania X

2 Konstruowanie elementów i podzespołów 
układów automatycznej regulacji. X

3 Programowanie i integracja robotów 
przemysłowych z innymi systemami  
(np. frezarkami, tokarkami)

X

4 Opracowywanie patentów. X
5 Tworzenie schematów i rysunków 

technicznych za pomocą oprogramowania 
CAD (np. AutoCAD, EPLAN)

X

6 Programowanie i obsługa sterowników PLC 
(np. Siemens, Allen-Bradley) X

7 Pisanie i debugowanie kodu dla 
sterowników PLC X

8 Projektowanie i obsługa systemów SCADA 
(np. Wonderware, Ignition) X

9 Konfiguracja i programowanie systemów 
SCADA do monitorowania i kontrolowania 
procesów przemysłowych

X

10 Opracowywanie logiki sterowania 
i algorytmów dla różnych układów i robotów X

11 Testowanie i optymalizacja algorytmów 
w celu zwiększenia efektywności 
i niezawodności systemów.

X

12 Programowanie i kalibracja czujników do 
monitorowania parametrów takich jak 
temperatura, ciśnienie, wilgotność

X

13 Integracja różnych systemów automatyki 
w celu zapewnienia spójnej i efektywnej 
komunikacji między urządzeniami

X

14 Opiniowanie układów automatyki 
przemysłowej. X

15 Uruchamianie systemów automatyki 
przemysłowej X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych  
umiejętności na stanowisku  

Inżynier automatyk – projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
16 Uczestniczenie w odbiorach systemów 

automatyki przemysłowej X

17 Realizacja procesów napraw zgodnie 
z określonymi standardami X

18 Nadzorowanie prac związanych 
z wytwarzaniem elementów i układów 
automatycznej regulacji i sterowania

X

19 Nadzorowanie prac związanych 
z instalowaniem elementów i układów 
automatycznej regulacji i sterowania

X

20 Nadzorowanie prac związanych 
z uruchamianiem, funkcjonowaniem 
i naprawianiem urządzeń automatyki 
przemysłowej

X

Kluczowe umiejętności miękkie

21 Jasne i efektywne przekazywanie informacji 
oraz słuchanie innych X

22 Analiza i synteza informacji technicznych 
oraz rozwiązywanie złożonych problemów 
technicznych

X

23 Współpraca, dzielenie się zadaniami 
i motywowanie siebie oraz innych X

24 Efektywne planowanie i organizacja czasu, 
aby osiągnąć wyznaczone cele X

25 Dostosowywanie się do zmieniających 
się warunków i przyjmowanie nowych 
obowiązków

X

26 Niezależne działanie i podejmowanie 
decyzji bez ciągłego nadzoru. X

27 Zarządzanie stresem i szybkie 
opanowywanie go, zwłaszcza w sytuacjach 
kryzysowych

X

 Kluczowe umiejętności zarządzania 

28 Koordynacja zespołów instalacyjnych 
i techników X

29 Monitorowanie postępu prac instalacyjnych X
30 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych 

i diagnostycznych na zainstalowanych 
urządzeniach

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych  
umiejętności na stanowisku  

Inżynier automatyk – projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
31 Dokumentowanie wyników testów 

i przygotowywanie raportów jakościowych X

32 Tworzenie standardowych procedur 
operacyjnych (SOP) dla eksploatacji 
systemów automatyki

X

33 Ustalanie i egzekwowanie procedur 
bezpieczeństwa X

Kluczowe umiejętności projektowe

34 Przygotowywanie dokumentacji 
technicznej dotyczącej układów 
elektrycznych oraz układów automatyki 
przemysłowej

X

35 Dokumentowanie innowacyjnych 
rozwiązań i przygotowywanie wniosków 
patentowych

X

36 Wdrażanie nowych technologii i rozwiązań 
w istniejących systemach produkcyjnych X

37 Badanie możliwości zastosowania 
istniejących technologii automatyki 
i robotyki w nowych obszarach przemysłu.

X

Źródło: opracowanie własne.

Rozkład ocen poszczególnych umiejętności
Poniżej przedstawiono liczbę umiejętności, które uzyskały poszczególne oceny w ra-
mach każdej grupy kompetencji:

1)	 Kluczowe umiejętności techniczne:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 4 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 6 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 4 umiejętności,
•	 podstawowe umiejętności (5): 3 umiejętności,
•	 średnia luka (6): 2 umiejętności,
•	 wyższe oceny (7–10): 1 umiejętność;

2)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 1 umiejętność,
•	 niskie umiejętności (4): 2 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 4 umiejętności;
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3)	 Kluczowe umiejętności zarządzania:
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 1 umiejętność,
•	 niskie umiejętności (4): 2 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 3 umiejętności;

4)	 Kluczowe umiejętności projektowe:
•	 minimalna znajomość (2): 1 umiejętność,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 2 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 3 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 3 umiejętności.

Wyniki te pozwalają na precyzyjną identyfikację obszarów wymagających działań 
rozwojowych oraz wyznaczenie priorytetów w procesach szkoleniowych dla pra-
cowników branży automatyki przemysłowej.

Wnioski
Na podstawie przeprowadzonych badań ankietowych wśród przedstawicieli firm 
zatrudniających pracowników na stanowiskach powiązanych z automatyką przemy-
słową, można wyróżnić następujące wnioski:

1.	 Największe luki kompetencyjne w zakresie umiejętności technicznych:
•	 Programowanie i integracja robotów przemysłowych z innymi systemami.
•	 Programowanie i obsługa sterowników PLC oraz pisanie i debugowanie 

kodu dla sterowników PLC.
•	 Konfiguracja i programowanie systemów SCADA do monitorowania proce-

sów przemysłowych.
•	 Opracowywanie patentów oraz tworzenie algorytmów i logiki sterowania 

dla układów i robotów.
2.	 Kluczowe umiejętności miękkie:

•	 Słabe zarządzanie stresem i jego szybkie opanowywanie.
•	 Problemy z niezależnym działaniem oraz podejmowaniem decyzji bez nadzoru.
•	 Braki w efektywnym planowaniu i organizacji czasu.

3.	 Umiejętności zarządzania:
•	 Trudności w koordynacji zespołów instalacyjnych i techników.
•	 Niedostateczne umiejętności w monitorowaniu postępu prac instalacyj-

nych oraz dokumentowaniu wyników testów.
4.	 Umiejętności projektowe:

•	 Niski poziom dokumentowania innowacyjnych rozwiązań oraz przygotowy-
wania wniosków patentowych.

•	 Trudności z wdrażaniem nowych technologii w istniejących systemach pro-
dukcyjnych.
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Rekomendacje
1.	 Szkolenia i rozwój techniczny:

•	 Organizacja dedykowanych kursów i szkoleń z zakresu: 
99 Programowania sterowników PLC oraz systemów SCADA.
99 Integracji robotów przemysłowych z innymi systemami.
99 Tworzenia algorytmów sterowania i ich optymalizacji.

2.	 Rozwój umiejętności miękkich:
•	 Warsztaty z zarządzania stresem oraz podejmowania decyzji w sytuacjach 

kryzysowych.
•	 Szkolenia z zakresu efektywnego planowania czasu oraz zarządzania zada-

niami.
3.	 Wsparcie w obszarze zarządzania i projektowania:

•	 Przygotowanie narzędzi i procedur wspierających koordynację zespołów 
technicznych.

•	 Szkolenia z dokumentowania wyników prac oraz tworzenia wniosków pa-
tentowych.

4.	 Budowanie kultury innowacyjności:
•	 Zainicjowanie projektów badawczo-rozwojowych, które umożliwią wdraża-

nie nowych technologii oraz rozwijanie istniejących rozwiązań w przemyśle.
Podsumowanie
Badanie luk kompetencyjnych wykazało istotne braki w zakresie kluczowych umie-
jętności technicznych oraz miękkich, które ograniczają efektywność pracowników 
na stanowisku Inżyniera automatyka – projektanta, konstruktora. Wprowadzenie 
odpowiednich szkoleń oraz narzędzi wspierających rozwój kompetencji przyczyni 
się do podniesienia poziomu wiedzy i umiejętności, co w konsekwencji wpłynie po-
zytywnie na wydajność i jakość pracy w dziedzinie automatyki przemysłowej.

Stanowisko Technik automatyk – wsparcie projektowania  
i konstruowania

Poniżej przedstawiono analizę luk kompetencyjnych na stanowisku Technika auto-
matyka – wsparcie projektowania i konstruowania, przeprowadzoną na podstawie 
badań ankietowych wśród pracodawców z branży automatyki przemysłowej. Anali-
zie poddano łącznie 34 umiejętności, podzielone na trzy główne grupy:
•	 kluczowe umiejętności techniczne (20 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności miękkie (6 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności społeczne (8 umiejętności).

Umiejętności oceniono na podstawie 10-stopniowej skali, gdzie: 1 – oznacza brak 
umiejętności, 10 – pełne opanowanie i nadwyżkę kompetencji.
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Tabela 5.2. 	Zbiorcze zestawienie wyników oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jętności na stanowisku Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania 
(2024 rok)

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejętności na 
stanowisku Technik automatyk – wsparcie projekto-

wania i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Analizowanie dokumentacji technicznej, 
schematów elektrycznych, pneumatycznych 
i hydraulicznych

X

2 Tworzenie i aktualizowanie dokumentacji 
technicznej prototypów oraz procesów 
testowych

X

3 Programowanie i obsługa sterowników PLC (np. 
Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi) X

4 Tworzenie i modyfikacja programów 
w środowiskach programistycznych (np. TIA 
Portal, Step 7, Codesys)

X

5 Konfiguracja i obsługa interfejsów użytkownika 
oraz wizualizacji procesów X

6 Tworzenie interfejsów HMI do sterowania 
i monitorowania procesów przemysłowych X

7 Diagnozowanie i naprawa awarii w systemach 
automatyki X

8 Kalibracja, parametryzacja i optymalizacja 
działania urządzeń automatyki X

9 Montaż, uruchamianie i konserwacja systemów 
i urządzeń automatyki przemysłowej X

10 Instalacja i konfiguracja systemów sterowania 
oraz podłączanie urządzeń do instalacji 
elektrycznych i pneumatycznych

X

11 Kalibracja czujników i urządzeń pomiarowych 
(np. temperatury, ciśnienia, przepływu) X

12 Regulacja napędów elektrycznych, 
pneumatycznych i hydraulicznych X

13 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych, 
wytrzymałościowych i środowiskowych urządzeń X

14 Testowanie poprawności działania programów 
w symulatorach PLC lub na rzeczywistych 
urządzeniach

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejętności na 
stanowisku Technik automatyk – wsparcie projekto-

wania i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności miękkie

15 Rzetelne i dokładne wykonywanie powierzonych 
zadań, szczególnie w zakresie bezpieczeństwa 
i jakości

X

16 Zdolność do pracy bez stałego nadzoru, 
podejmowanie inicjatywy w rozwiązywaniu 
problemów technicznych

X

17 Dbałość o szczegóły w pracy z dokumentacją, 
urządzeniami i systemami automatyki X

18 Gotowość do ciągłego podnoszenia kwalifikacji 
i aktualizowania wiedzy technicznej, zwłaszcza 
w zakresie nowych technologii

X

19 Umiejętność zachowania spokoju i efektywności 
w sytuacjach presji czasowej lub awarii X

20 Szybkie analizowanie problemów technicznych 
i znajdowanie skutecznych rozwiązań X

Kluczowe umiejętności społeczne

21 Współpraca z inżynierami, operatorami 
maszyn, działami utrzymania ruchu oraz innymi 
pracownikami

X

22 Jasne przekazywanie informacji technicznych 
w sposób zrozumiały dla współpracowników 
i klientów

X

23 Szczególnie podczas szkolenia mniej 
doświadczonych pracowników lub wyjaśniania 
problemów

X

24 Dostosowanie się do zmieniających się 
warunków pracy i wymagań projektu X

25 Radzenie sobie z sytuacjami spornymi w sposób 
konstruktywny i profesjonalny X

26 Proponowanie usprawnień technicznych lub 
organizacyjnych w codziennej pracy X

Źródło: opracowanie własne.
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Rozkład ocen poszczególnych umiejętności
1)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 3 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 5 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 6 umiejętności,
•	 podstawowe umiejętności (5): 4 umiejętności,
•	 średnia luka (6): 2 umiejętności,
•	 wyższe oceny (7–10): 0 umiejętności;

2)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 1 umiejętność,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 2 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 2 umiejętności,
•	 podstawowe umiejętności (5–10): 1 umiejętność;

3)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 2 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 2 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 3 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 1 umiejętność.

Wnioski
Na podstawie analizy wyników można wyróżnić obszary wymagające szczególnego 
rozwoju:

1.	 Techniczne braki kompetencyjne:
•	 Tworzenie i modyfikacja programów w środowiskach programistycznych.
•	 Konfiguracja i obsługa interfejsów użytkownika oraz wizualizacji procesów.
•	 Kalibracja czujników i urządzeń pomiarowych.
•	 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych oraz poprawności działania pro-

gramów.
2.	 Braki w umiejętnościach miękkich:

•	 Problemy z podejmowaniem inicjatywy i działaniem bez stałego nadzoru.
•	 Trudności z szybkim analizowaniem problemów technicznych pod presją 

czasu.
3.	 Społeczne aspekty pracy:

•	 Niski poziom współpracy z innymi działami i specjalistami.
•	 Problemy z jasnym przekazywaniem informacji technicznych oraz szkole-

niem mniej doświadczonych pracowników.
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Rekomendacje
1.	 Szkolenia techniczne:

•	 Wdrażanie programów szkoleniowych w zakresie programowania PLC i in-
terfejsów HMI.

•	 Rozwijanie kompetencji związanych z kalibracją i optymalizacją urządzeń 
pomiarowych.

2.	 Rozwój umiejętności miękkich:
•	 Warsztaty z efektywności działania pod presją czasu oraz inicjatywy w roz-

wiązywaniu problemów technicznych.
3.	 Poprawa współpracy zespołowej:

•	 Treningi z komunikacji technicznej i współpracy w zespołach wielofunkcyj-
nych.

Podsumowanie
Stanowisko Technika automatyka – wsparcie projektowania i konstruowania 
wymaga interdyscyplinarnych umiejętności, które łączą kompetencje techniczne, 
miękkie i społeczne. Analiza luk kompetencyjnych wykazała konieczność zainwesto-
wania w rozwój techniczny i społeczny pracowników, co wpłynie na podniesienie 
efektywności pracy oraz poprawę współpracy w środowisku przemysłowym.

Stanowisko Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie 
układów automatyki przemysłowej

Poniżej przedstawiono wyniki analizy luk kompetencyjnych na stanowisku Auto-
matyka–montera, odpowiedzialnego za montowanie i uruchamianie układów 
automatyki przemysłowej. Analiza oparta jest na ocenach uzyskanych w badaniu 
ankietowym wśród przedstawicieli firm z branży automatyki przemysłowej. Ocenie 
poddano łącznie 33 umiejętności, które podzielono na trzy główne grupy:
•	 Kluczowe umiejętności techniczne (13 umiejętności),
•	 Kluczowe umiejętności miękkie (14 umiejętności),
•	 Kluczowe umiejętności społeczne (6 umiejętności).

Umiejętności oceniono na podstawie 10-stopniowej skali, gdzie: 1 – brak umiejęt-
ności, 10 – pełne opanowanie i nadwyżka kompetencji.
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Tabela 5.3. Zbiorcze zestawienie wyników oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jętności na stanowisku Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów au-
tomatyki przemysłowej (2024 rok)

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejętności 
na stanowisku Automatyk-monter  

– montowanie i uruchamianie układów 
automatyki przemysłowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Montowanie elementów i układów automatyki 
przemysłowej X

2 Instalacja i konfiguracja systemów sterowania oraz 
podłączanie urządzeń do instalacji elektrycznych, 
pneumatycznych i hydraulicznych

X

3 Obsługiwanie narzędzi, maszyn i urządzeń linii 
montażowych oraz innych urządzeń technicznych 
i technologicznych

X

4 Posługiwanie się schematami ideowymi 
i montażowymi układów elektrycznych 
i elektronicznych

X

5 Lutowanie komponentów elektronicznych na 
płytkach drukowanych X

6 Montaż i demontaż elementów elektronicznych 
i mechanicznych X

7 Programowanie i konfiguracja sterowników PLC 
(Programmable Logic Controllers) X

8 Aktualizacja oprogramowania sterowników PLC 
w celu poprawy funkcjonalności X

9 Konfiguracja i programowanie systemów SCADA 
(Supervisory Control and Data Acquisition) 
do monitorowania i kontrolowania procesów 
przemysłowych

X

10 Testowanie, dokonywanie pomiarów parametrów, 
strojenie i regulowanie zmontowanych układów 
automatyki przemysłowej

X

11 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych 
i wytrzymałościowych produktów finalnych zgodnie 
z dokumentacją techniczną

X

12 Diagnozowanie problemów oraz analiza przyczyn 
ewentualnych awarii w systemach automatyki X

13 Konserwowanie zamontowanych układów 
automatyki przemysłowej oraz przeprowadzanie 
okresowych przeglądów gwarancyjnych

X

Kluczowe umiejętności miękkie

14 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji 
technicznych zarówno współpracownikom, jak 
i klientom

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejętności 
na stanowisku Automatyk-monter  

– montowanie i uruchamianie układów 
automatyki przemysłowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15 Umiejętność pracy w zespole i współpracy z innymi 
działami X

16 Szybkie diagnozowanie i rozwiązywanie problemów 
technicznych X

17 Kreatywność w znajdowaniu efektywnych rozwiązań 
i optymalizacji procesów X

18 Skupienie na szczegółach podczas montażu 
i uruchamiania systemów, aby zapewnić ich 
poprawne działanie

X

19 Dbałość o jakość wykonywanej pracy i zgodność 
z dokumentacją techniczną X

20 Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby 
dotrzymywać terminów.
Zdolność do pracy pod presją czasu, szczególnie 
w sytuacjach awaryjnych

X

21 Gotowość do nauki nowych technologii i metod 
pracy X

22 Elastyczność w dostosowywaniu się do zmieniających 
się warunków i wymagań projektowych X

23 Samodzielne podejmowanie decyzji 
i odpowiedzialność za powierzone zadania X

24 Świadomość znaczenia przestrzegania procedur 
bezpieczeństwa i standardów jakości X

 Kluczowe umiejętności społeczne 

25 Współpraca z inżynierami, technikami oraz 
pracownikami produkcji X

26 Budowanie pozytywnych relacji 
z współpracownikami i klientami X

27 Jasne przekazywanie informacji technicznych 
i współpraca z różnymi działami firmy X

28 Umiejętność pracy w zróżnicowanym środowisku 
i radzenia sobie z konfliktami X

29 Proponowanie usprawnień technicznych lub 
organizacyjnych w codziennej pracy X

30 Gotowość do nauki nowych technologii i metod 
pracy X

Źródło: opracowanie własne.
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Rozkład ocen poszczególnych umiejętności
1)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 minimalna znajomość (2): 1 umiejętność,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 3 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 4 umiejętności,
•	 podstawowe umiejętności (5): 3 umiejętności,
•	 wyższe oceny (6–10): 2 umiejętności;

2)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 2 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 4 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 8 umiejętności;

3)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 1 umiejętność,
•	 niskie umiejętności (4): 2 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 3 umiejętności.

Wnioski
1.	 Obszary wymagające rozwoju:

•	 W obszarze umiejętności technicznych: 
99 Lutowanie komponentów elektronicznych i programowanie sterowni-

ków PLC.
99 Konfiguracja systemów SCADA oraz testowanie i strojenie układów au-

tomatyki.
•	 W umiejętnościach miękkich: 

99 Efektywne planowanie pracy i elastyczność w dostosowywaniu się do 
zmiennych warunków.

99 Zarządzanie stresem i skupienie na szczegółach w montażu systemów.
•	 W umiejętnościach społecznych: 

99 Współpraca z innymi działami i budowanie pozytywnych relacji.
2.	 Silne strony:

•	 Wysoka gotowość do nauki nowych technologii wśród większości respon-
dentów.

•	 Relatywnie dobre wyniki w zakresie przestrzegania standardów jakości 
i procedur bezpieczeństwa.
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Rekomendacje
1.	 Szkolenia techniczne:

•	 Programy szkoleniowe obejmujące konfigurację systemów SCADA, progra-
mowanie PLC oraz lutowanie komponentów.

•	 Zajęcia praktyczne z testowania i optymalizacji systemów automatyki prze-
mysłowej.

2.	 Rozwój umiejętności miękkich:
•	 Warsztaty z zakresu zarządzania czasem, efektywnego planowania i radze-

nia sobie ze stresem.
•	 Treningi wspierające elastyczność w pracy w dynamicznym środowisku.

3.	 Rozwój kompetencji społecznych:
•	 Szkolenia dotyczące efektywnej współpracy w zespołach interdyscyplinar-

nych.
•	 Ćwiczenia z budowania relacji z klientami i współpracownikami oraz 

radzenia sobie z konfliktami.

Podsumowanie
Stanowisko Automatyka-montera wymaga wszechstronnych kompetencji, które 
łączą umiejętności techniczne, miękkie i społeczne. Analiza luk kompetencyjnych 
ujawniła obszary wymagające rozwoju, które mogą zostać wzmocnione poprzez 
szkolenia techniczne i warsztaty wspierające umiejętności miękkie oraz społeczne. 
Inwestycja w rozwój tych kompetencji wpłynie pozytywnie na efektywność pracy 
oraz zdolność do adaptacji w dynamicznym środowisku przemysłowym.

Stanowisko Inżynier automatyk – programista

Poniżej przedstawiono analizę luk kompetencyjnych na stanowisku Inżyniera au-
tomatyka – programisty, odpowiedzialnego za projektowanie, programowanie 
i wdrażanie systemów automatyki przemysłowej. Oceniono łącznie 32 umiejętno-
ści, podzielone na trzy główne grupy:

•	 kluczowe umiejętności techniczne (20 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności miękkie (10 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności społeczne (6 umiejętności).

Do oceny zastosowano 10-stopniową skalę, gdzie: 1 – brak umiejętności, 10 – pełne 
opanowanie i nadwyżka kompetencji.
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Tabela 5.4. Zbiorcze zestawienie wyników oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jętności na stanowisku Inżynier automatyk – programista (2024 rok) 

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych 
umiejętności na stanowisku  

Inżynier automatyk – programista

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Programowanie i obsługa sterowników PLC  
(np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi,  
Schneider Electric)

X

2 Tworzenie, testowanie i debugowanie programów 
PLC w językach takich jak Ladder Logic, Structured 
Text (SCL), Function Block Diagram (FBD)

X

3 Projektowanie, konfiguracja i obsługa systemów 
SCADA (np. Wonderware, Ignition, Siemens WinCC) X

4 Tworzenie wizualizacji procesów, raportów oraz 
konfiguracji alarmów w systemach SCADA X

5 Projektowanie ekranów HMI umożliwiających 
operatorom interakcję z systemem X

6 Łączenie sterowników PLC z urządzeniami 
peryferyjnymi (czujniki, siłowniki).
Konfiguracja komunikacji między PLC a systemami 
HMI oraz innymi systemami produkcyjnymi

X

7 Pisanie kodu umożliwiającego wymianę danych 
między systemami automatyki a innymi systemami 
produkcyjnymi

X

8 Przeprowadzanie testów funkcjonalnych 
i wydajnościowych systemów sterowania.
Identyfikacja i analiza błędów oraz nieprawidłowości 
w działaniu systemu

X

9 Optymalizacja systemów w celu poprawy wydajności 
i niezawodności X

10 Sporządzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej 
dotyczącej projektowanych i wdrażanych systemów 
sterowania

X

11 Tworzenie raportów z testów, analiz ryzyka oraz 
instrukcji obsługi X

12 Praca z protokołami komunikacyjnymi (np. Modbus, 
Profibus, Ethernet/IP) X

13 Konfiguracja urządzeń sieciowych, sterowników PLC 
i innych komponentów X

Kluczowe umiejętności miękkie

14 Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz 
słuchanie innych X

15 Umiejętność pracy w zespole i współpracy z różnymi 
działami i specjalistami X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych 
umiejętności na stanowisku  

Inżynier automatyk – programista

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

16 Analiza i synteza informacji technicznych oraz 
rozwiązywanie złożonych problemów technicznych X

17 Opracowywanie skutecznych strategii rozwiązywania 
problemów X

18 Efektywne planowanie i organizacja czasu, aby 
osiągnąć wyznaczone cele X

19 Zdolność do pracy pod presją czasu, szczególnie 
w sytuacjach awaryjnych X

20 Zdolność do dostosowywania się do zmieniających się 
warunków i przyjmowania nowych obowiązków X

21 Gotowość do nauki nowych technologii i metod pracy X

22 Niezależne działanie i podejmowanie decyzji bez 
ciągłego nadzoru X

23 Odpowiedzialność za powierzone zadania 
i przestrzeganie procedur bezpieczeństwa X

24 Umiejętność zarządzania stresem i szybkiego 
opanowywania go, zwłaszcza w sytuacjach kryzysowych X

Kluczowe umiejętności społeczne

25 Współpraca z innymi inżynierami, technikami oraz 
pracownikami produkcji X

26 Budowanie pozytywnych relacji z współpracownikami 
i klientami X

27 Jasne przekazywanie informacji technicznych 
i współpraca z różnymi działami firmy X

28 Umiejętność pracy w zróżnicowanym środowisku 
i radzenia sobie z konfliktami X

29 Proponowanie usprawnień technicznych lub 
organizacyjnych w codziennej pracy X

30 Gotowość do nauki nowych technologii i metod pracy X

Źródło: opracowanie własne.

Rozkład ocen poszczególnych umiejętności
1)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 1 umiejętność,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 3 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 5 umiejętności,
•	 podstawowe umiejętności (5): 6 umiejętności,
•	 wyższe oceny (6–10): 5 umiejętności;
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2)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 2 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 3 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 5 umiejętności;

3)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 1 umiejętność,
•	 niskie umiejętności (4): 2 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 3 umiejętności.

Wnioski
1.	 Obszary wymagające rozwoju:

•	 W umiejętnościach technicznych: 
99 Programowanie i konfiguracja systemów SCADA oraz tworzenie wizu-

alizacji procesów.
99 Tworzenie kodu umożliwiającego wymianę danych między systemami 

automatyki.
99 Optymalizacja systemów w celu poprawy wydajności i niezawodności.

•	 W umiejętnościach miękkich: 
99 Zdolność do zarządzania stresem oraz pracy pod presją czasu.
99 Efektywne planowanie czasu i organizacja pracy.

•	 W umiejętnościach społecznych: 
99 Radzenie sobie z konfliktami i współpraca w zróżnicowanym środowi-

sku.
2.	 Silne strony:

•	 Dobre wyniki w zakresie programowania i obsługi sterowników PLC.
•	 Wysoka gotowość do nauki nowych technologii i metod pracy.
•	 Umiejętność współpracy z różnymi działami i specjalistami.

Rekomendacje
1.	 Szkolenia techniczne:

•	 Rozszerzenie wiedzy i umiejętności z zakresu programowania i konfiguracji 
systemów SCADA.

•	 Warsztaty dotyczące optymalizacji systemów i pracy z zaawansowanymi 
protokołami komunikacyjnymi.

2.	 Rozwój umiejętności miękkich:
•	 Programy szkoleniowe z zarządzania stresem i efektywnego planowania 

czasu.
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•	 Treningi wspierające zdolność do pracy pod presją czasu i w sytuacjach 
awaryjnych.

3.	 Wsparcie w rozwoju umiejętności społecznych:
•	 Ćwiczenia z budowania pozytywnych relacji oraz radzenia sobie z konfliktami 

w środowisku zespołowym.
•	 Szkolenia z jasnego przekazywania informacji technicznych i współpracy 

z innymi działami.

Podsumowanie
Stanowisko Inżyniera automatyka – programisty wymaga zaawansowanych kompe-
tencji technicznych, miękkich i społecznych. Analiza luk kompetencyjnych wykazała 
obszary wymagające rozwoju, które powinny zostać wsparte poprzez odpowiednio 
ukierunkowane szkolenia. Poprawa kompetencji wpłynie na efektywność pracy i ja-
kość projektowanych systemów, a także na zdolność adaptacji do dynamicznych wa-
runków pracy w przemyśle automatyki.

Stanowisko Automatyk – operator zautomatyzowanych  
linii produkcyjnych

Poniżej przedstawiono analizę luk kompetencyjnych na stanowisku Automatyk – 
operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych, odpowiedzialnego za obsługę, 
nadzór i konserwację linii produkcyjnych. Analizie poddano łącznie 30 umiejętności 
podzielonych na trzy główne grupy:

•	 kluczowe umiejętności techniczne (12 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności miękkie (12 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności społeczne (6 umiejętności).

Do oceny zastosowano 10-stopniową skalę, gdzie: 1 – brak umiejętności, 10 – pełne 
opanowanie i nadwyżka kompetencji.
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Tabela 5.5. Zbiorcze zestawienie wyników oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jętności na stanowisku Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych 
(2024 rok)

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejętności  
na stanowisku Automatyk – operator zautomatyzowanych 

linii produkcyjnych 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Użytkowanie i nadzorowanie pracy 
zautomatyzowanych linii produkcyjnych X

2 Sprawdzanie stanu technicznego linii 
produkcyjnej, urządzeń pomocniczych, 
układów zasilania, sterowania 
i bezpieczeństwa przed włączeniem linii 
do pracy

X

3 Lokalizowanie i usuwanie 
usterek urządzeń i podzespołów 
zautomatyzowanej linii produkcyjnej

X

4 Wykonywanie bieżących przeglądów 
technicznych stanu linii i urządzeń 
pomocniczych

X

5 Konserwowanie zamontowanych 
układów automatyki przemysłowej 
oraz przeprowadzanie okresowych 
przeglądów gwarancyjnych

X

6 Wykonywanie prostych czynności 
regulacyjnych urządzeń mechanicznych, 
elektrycznych i sterowania

X

7 Ustawianie parametrów produkcyjnych/
procesowych maszyn i urządzeń 
w zależności od produkowanego 
asortymentu

X

8 Posługiwanie się specjalistycznymi 
narzędziami i przyrządami pomiarowo- 
-diagnostycznymi do sprawdzania 
prawidłowości działania urządzeń 
i podzespołów

X

9 Obsługiwanie komputerów, 
manipulatorów, robotów 
przemysłowych oraz sterowników 
programowalnych PLC w zakresie 
niezbędnym do przeprowadzenia 
czynności regulacyjnych

X

10 Czytanie i interpretacja dokumentacji 
technicznej (mechanicznej, elektrycznej, 
hydraulicznej i pneumatycznej)

X

11 Rozpoznawanie układów zasilających 
urządzenia i systemy zautomatyzowanej 
linii produkcyjnej

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejętności  
na stanowisku Automatyk – operator zautomatyzowanych 

linii produkcyjnych 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności miękkie

12 Jasne i skuteczne przekazywanie 
informacji współpracownikom 
i przełożonym

X

13 Zdolność do aktywnego słuchania 
i efektywnej wymiany informacji X

14 Umiejętność współpracy w grupie, 
dzielenia się zadaniami i wspólnego 
rozwiązywania problemów

X

15 Współpraca z innymi działami 
w celu osiągnięcia wspólnych celów 
produkcyjnych

X

16 Zdolność do samodzielnego 
podejmowania decyzji i inicjowania 
działań w ramach swoich obowiązków

X

17 Proaktywne podejście do rozwiązywania 
problemów i doskonalenia procesów X

18 Efektywne planowanie i organizowanie 
pracy, aby dotrzymywać terminów 
produkcyjnych

X

19 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane 
sytuacje i zmiany w procesie produkcji X

20 Gotowość do dostosowywania się do 
zmieniających się warunków pracy 
i wymagań produkcyjnych

X

21 Skupienie na szczegółach i dbałość 
o jakość wykonywanej pracy X

22 Przestrzeganie procedur i standardów 
produkcyjnych X

Kluczowe umiejętności społeczne

23 Zdolność do rozumienia i zarządzania 
własnymi emocjami oraz emocjami 
innych osób

X

24 Budowanie pozytywnych relacji 
w miejscu pracy i radzenie sobie 
z konfliktami

X

25 Przestrzeganie zasad i procedur 
obowiązujących w zakładzie pracy X

26 Sumienność i odpowiedzialność 
w wykonywaniu powierzonych 
obowiązków

X

Źródło: opracowanie własne.
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Rozkład ocen poszczególnych umiejętności
1)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 1 umiejętność,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 3 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 4 umiejętności,
•	 podstawowe umiejętności (5): 3 umiejętności,
•	 wyższe oceny (6–10): 1 umiejętność;

2)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 2 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 3 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 7 umiejętności;

3)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 1 umiejętność,
•	 niskie umiejętności (4): 2 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 3 umiejętności.

Wnioski
1.	 Obszary wymagające rozwoju:

•	 w umiejętnościach technicznych: 
99 Lokalizowanie i usuwanie usterek urządzeń oraz wykonywanie przeglą-

dów technicznych.
99 Regulacja parametrów produkcyjnych maszyn oraz posługiwanie się 

narzędziami pomiarowymi.
99 Obsługa manipulatorów i sterowników PLC w zakresie regulacji.

•	 w umiejętnościach miękkich: 
99 Proaktywne podejście do rozwiązywania problemów.
99 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje w procesie produkcji.

•	 w umiejętnościach społecznych: 
99 Radzenie sobie z konfliktami i zarządzanie emocjami w miejscu pracy.

2.	 Silne strony:
•	 Dobre wyniki w zakresie przestrzegania procedur i standardów produkcyj-

nych.
•	 Umiejętność współpracy w grupie oraz dzielenia się zadaniami.
•	 Skupienie na szczegółach i dbałość o jakość pracy.
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Rekomendacje
1.	 Szkolenia techniczne:

•	 Warsztaty dotyczące diagnostyki usterek i obsługi narzędzi pomiarowych.
•	 Szkolenia z zakresu obsługi sterowników PLC oraz regulacji parametrów 

produkcyjnych.
•	 Rozwijanie umiejętności konserwacji i przeglądów technicznych linii pro-

dukcyjnych.
2.	 Rozwój umiejętności miękkich:

•	 Szkolenia z proaktywnego podejścia do rozwiązywania problemów.
•	 Ćwiczenia w zakresie szybkiego podejmowania decyzji w sytuacjach awa-

ryjnych.
3.	 Wsparcie w rozwoju umiejętności społecznych:

•	 Warsztaty z budowania relacji w zespole i zarządzania emocjami.
•	 Szkolenia z radzenia sobie z konfliktami w środowisku pracy.

Podsumowanie
Stanowisko Automatyka – operatora zautomatyzowanych linii produkcyjnych wy-
maga wszechstronnych kompetencji technicznych i miękkich. Analiza luk kompeten-
cyjnych ujawniła kluczowe obszary do rozwoju, które powinny być wspierane przez 
ukierunkowane szkolenia. Inwestycja w rozwój tych kompetencji poprawi wydajność 
i jakość pracy, zwiększając efektywność całej zautomatyzowanej linii produkcyjnej.

Stanowisko Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant

Poniżej przedstawiono efekty analiz luk kompetencyjnych na stanowisku Automaty-
ka – utrzymania ruchu i serwisanta, odpowiedzialnego za diagnostykę, konserwa-
cję i serwisowanie układów automatyki przemysłowej. W analizie uwzględniono 29 
umiejętności, podzielonych na trzy główne grupy:

•	 kluczowe umiejętności techniczne (13 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności miękkie (11 umiejętności),
•	 kluczowe umiejętności społeczne (5 umiejętności).

Ocena luk kompetencyjnych opiera się na 10-stopniowej skali, gdzie: 1 – brak umie-
jętności, 10 – pełne opanowanie i nadwyżka kompetencji.
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Tabela 5.6. Zbiorcze zestawienie wyników oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jętności na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant (2024 rok) 

Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejętności  
na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu 

i serwisant

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności techniczne

1 Organizowanie prac związanych 
z konserwacją, diagnostyką i naprawą 
układów automatyki przemysłowej

X

2 Wykonywanie okresowych przeglądów 
oraz konserwacji układów automatyki 
przemysłowej na podstawie dokumentacji 
technicznej

X

3 Wykonywanie pomiarów elektrycznych 
i nieelektrycznych parametrów układów 
automatyki przemysłowej

X

4 Przeprowadzanie testów układów 
automatyki przemysłowej zgodnie 
z wytycznymi zawartymi w dokumentacji 
technicznej

X

5 Lokalizowanie uszkodzeń w układach 
automatyki przemysłowej na podstawie 
pomiarów diagnostycznych

X

6 Programowanie, konfiguracja i diagnostyka 
sterowników PLC różnych producentów  
(np. Siemens, Allen-Bradley)

X

7 Obsługiwanie systemów SCADA (Supervisory 
Control and Data Acquisition) do 
monitorowania i kontrolowania procesów 
produkcyjnych

X

8 Czytanie dokumentacji technicznej 
(mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej 
i pneumatycznej)

X

9 Posługiwanie się schematami ideowymi 
i montażowymi układów automatyki 
przemysłowej

X

10 Wykonywanie rysunków technicznych 
schematycznych, złożeniowych i montażowych 
układów automatyki przemysłowej 
z wykorzystaniem specjalistycznych 
programów komputerowych

X

11 Posługiwanie się narzędziami diagnostycznymi, 
takimi jak multimetry, oscyloskopy, narzędzia 
do lutowania i montażu

X

12 Obsługiwanie urządzeń pneumatycznych 
oraz hydraulicznych, takich jak przetworniki, 
pozycjonery, siłowniki, elektrozawory

X
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Lp. Nazwa kluczowej umiejętności 

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejętności  
na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu 

i serwisant

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejętności miękkie

13 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji 
współpracownikom i przełożonym X

14 Zdolność do aktywnego słuchania 
i efektywnej wymiany informacji X

15 Umiejętność współpracy w grupie, dzielenia 
się zadaniami i wspólnego rozwiązywania 
problemów

X

16 Współpraca z innymi działami w celu 
osiągnięcia wspólnych celów produkcyjnych X

17 Zdolność do samodzielnego podejmowania 
decyzji i inicjowania działań w ramach 
swoich obowiązków

X

18 Proaktywne podejście do rozwiązywania 
problemów i doskonalenia procesów X

19 Efektywne planowanie i organizowanie 
pracy, aby dotrzymywać terminów 
produkcyjnych

X

20 Priorytetyzacja zadań i zarządzanie wieloma 
obowiązkami jednocześnie X

21 Gotowość do dostosowywania się do 
zmieniających się warunków pracy 
i wymagań produkcyjnych

X

22 Szybkie reagowanie na nieprzewidziane 
sytuacje i zmiany w procesie produkcji X

23 Skupienie na szczegółach i dbałość o jakość 
wykonywanej pracy.
Przestrzeganie procedur i standardów 
produkcyjnych

X

Kluczowe umiejętności społeczne

24 Zdolność do rozumienia i zarządzania 
własnymi emocjami oraz emocjami innych 
osób

X

25 Budowanie pozytywnych relacji w miejscu 
pracy i radzenie sobie z konfliktami X

26 Sumienne wykonywanie powierzonych 
obowiązków X

27 Odpowiedzialność za powierzone zadania 
i przestrzeganie procedur bezpieczeństwa X

Źródło: opracowanie własne.
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Rozkład ocen poszczególnych umiejętności
1)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 1 umiejętność,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 3 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 4 umiejętności,
•	 podstawowe umiejętności (5): 3 umiejętności,
•	 wyższe oceny (6–10): 2 umiejętności;

2)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 2 umiejętności,
•	 niskie umiejętności (4): 3 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 6 umiejętności;

3)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 brak umiejętności (1): 0 umiejętności,
•	 minimalna znajomość (2): 0 umiejętności,
•	 bardzo ograniczone umiejętności (3): 1 umiejętność,
•	 niskie umiejętności (4): 2 umiejętności,
•	 wyższe oceny (5–10): 2 umiejętności.

Wnioski
1.	 Obszary wymagające rozwoju:

•	 W umiejętnościach technicznych: 
99 Diagnostyka i pomiary układów automatyki, szczególnie w zakresie 

elektrycznym i hydraulicznym.
99 Programowanie, konfiguracja i diagnostyka sterowników PLC oraz ob-

sługa systemów SCADA.
99 Przeprowadzanie testów układów zgodnie z dokumentacją techniczną.

•	 W umiejętnościach miękkich: 
99 Priorytetyzacja zadań i zarządzanie wieloma obowiązkami jednocze-

śnie.
99 Proaktywne podejście do rozwiązywania problemów.

•	 W umiejętnościach społecznych: 
99 Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy i zarządzanie emocja-

mi w trudnych sytuacjach.
2.	 Silne strony:

•	 Wysoka dbałość o jakość pracy i przestrzeganie procedur bezpieczeństwa.
•	 Zdolność do szybkiego reagowania na zmiany w procesie produkcyjnym.
•	 Sumienne wykonywanie powierzonych obowiązków.



Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie: automatyka przemysłowa332 

Rekomendacje
1.	 Szkolenia techniczne:

•	 Zajęcia praktyczne z diagnostyki i pomiarów parametrów układów automa-
tyki.

•	 Warsztaty z programowania i obsługi sterowników PLC oraz systemów SCA-
DA.

•	 Rozwój umiejętności tworzenia dokumentacji technicznej i przeprowadza-
nia testów układów.

2.	 Rozwój umiejętności miękkich:
•	 Warsztaty dotyczące priorytetyzacji zadań oraz efektywnego zarządzania 

czasem.
•	 Szkolenia wspierające proaktywność w pracy i podejmowanie inicjatywy.

3.	 Wsparcie w rozwijaniu umiejętności społecznych:
•	 Warsztaty z zakresu komunikacji interpersonalnej i budowania relacji w ze-

spole.
•	 Szkolenia z radzenia sobie z emocjami i rozwiązywania konfliktów.

Podsumowanie
Stanowisko Automatyka – utrzymania ruchu i serwisanta wymaga zaawansowa-
nych kompetencji technicznych oraz zdolności do pracy w dynamicznym środowisku 
produkcyjnym. Analiza luk kompetencyjnych wskazuje na kluczowe obszary rozwo-
ju, które powinny być wspierane odpowiednimi szkoleniami technicznymi i miękki-
mi. Inwestycja w rozwój tych umiejętności znacząco poprawi efektywność i nieza-
wodność pracy, wspierając tym samym utrzymanie ciągłości produkcji.



Wnioski i rekomendacje

Rozwój nowoczesnych technologii oraz transformacja przemysłowa w kierun-
ku Przemysłu 4.0 znacząco wpłynęły na kształt rynku pracy w Polsce i na świecie. 
W szczególności dziedzina automatyka przemysłowa staje się kluczowym obszarem, 
w którym zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych pracowników stale ro-
śnie. Dynamiczne zmiany gospodarcze i technologiczne, w tym wzrost robotyzacji 
oraz automatyzacji procesów produkcyjnych, kreują nowe wyzwania związane z do-
stępnością odpowiednich kompetencji, kwalifikacji i umiejętności.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wnioski i rekomendacje do wyników szcze-
gółowej diagnozy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje 
i umiejętności związane z automatyką przemysłową. Analiza opiera się na bada-
niach ankietowych, opiniach ekspertów oraz danych statystycznych, uwzględniając 
zarówno obecne potrzeby pracodawców, jak i prognozowane trendy. Przeprowa-
dzona diagnoza umożliwiła identyfikację najbardziej pożądanych zawodów oraz klu-
czowych kompetencji technicznych i miękkich, które są niezbędne dla pracowników 
w tej dziedzinie.

Podjęto również próbę sklasyfikowania zawodów według stopnia zapotrzebowania 
na rynku pracy oraz określenia specyficznych wymagań na różnych stanowiskach. 
Takie podejście pozwoliło na opracowanie wniosków i rekomendacji, które mogą 
stanowić podstawę dla działań mających na celu lepsze dopasowanie oferty eduka-
cyjnej i szkoleniowej do potrzeb gospodarki.

Wprowadzone dane i analizy mają szczególne znaczenie dla instytucji edukacyjnych, 
takich jak Branżowe Centrum Umiejętności nr 2 w Radomiu, które odgrywają klu-
czową rolę w kształtowaniu przyszłych kadr w obszarze automatyki przemysłowej. 
Przedstawione wnioski i rekomendacje będą stanowiły podstawę do rozwoju pro-
gramów nauczania, inwestycji w infrastrukturę oraz działań promocyjnych wspiera-
jących rozwój tej strategicznej dziedziny.
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6.1. 	I dentyfikacja zawodów, stanowisk pracy, 
obsługiwanych maszyn, wymaganych kompetencji 
i umiejętności powiązanych z dziedziną  
automatyka przemysłowa

Wnioski:
1.	 Zawody powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

Na podstawie przeprowadzonej analizy powstał ranking zawodów, z którego wyni-
ka, że w przypadku 8 zawodów mamy do czynienia z wysokim stopniem powiązania 
zawodu z dziedziną automatyka przemysłowa:

1)	 Inżynier automatyki i robotyki 214903,
2)	 Inżynier elektryk automatyk 215104,
3)	 Inżynier utrzymania ruchu 214103,
4)	 Kierownik utrzymania ruchu 132105,
5)	 Technik utrzymania ruchu 311514,
6)	 Technik automatyk 311909,
7)	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904,
8)	 Automatyk 731107,

Natomiast w przypadku 16 zawodów – ze średnim stopniem powiązania zawodu 
z dziedziną automatyka przemysłowa: 

1)	 Inżynier mechatronik 215202,
2)	 Technik robotyk 311413,
3)	 Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych 313901,
4)	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych 313903,
5)	 Operator robotów spawalniczych 721202,
6)	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem 722302,
7)	 Mechanik-monter maszyn i urządzeń 723310,
8)	 Mechanik automatyki przemysłowej i urządzeń precyzyjnych 731102,
9)	 Operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich 731410,
10)	Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej 742110,
11)	Monter mechatronik 742114,
12)	Operator automatów do formowania wyrobów szklanych 818101,
13)	Monter maszyn i urządzeń przemysłowych 821105,
14)	Monter układów hydraulicznych i pneumatycznych 821113,
15)	Monter elektronicznego wyposażenia maszyn i urządzeń 821302,
16)	Monter podzespołów i zespołów elektronicznych 821304.
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2.	 Kwalifikacje powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

W efekcie przeprowadzonej analizy zasobów Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji:
1)	 Zidentyfikowano łącznie 20 kwalifikacji powiązanych z dziedziną automatyka 

przemysłowa;
2)	 Pięć zidentyfikowanych kwalifikacji to kwalifikacje wolnorynkowe, wśród któ-

rych w ocenie ekspertów 2 charakteryzują się wysokim stopniem powiązania 
z dziedziną automatyka przemysłowa, a 3 – średnim;

3)	 10 zidentyfikowanych kwalifikacji to kwalifikacje szkolnictwa branżowego, 
wśród których w ocenie ekspertów 2 charakteryzują się wysokim stopniem po-
wiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, 7 – średnim, a 1 – niskim;

4)	 Przedstawiono 3 przykłady kwalifikacji na poziomie uczelni wyższych (inżynier, 
mgr inżynier, doktor);

5)	 Przedstawiono projekty dwóch kwalifikacji sektorowych, które mają być zgło-
szone do rejestru przez zespół realizujący projekt Branżowego Centrum Umie-
jętności nr 2 w Radomiu;

6)	 Stwierdzono, że kwalifikacje zawodowe w dziedzinie automatyka przemysłowa 
umieszczone są od 3 do 8 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

3.	 Stanowiska pracy powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

W efekcie przeprowadzonych prac wytypowano 6 stanowisk pracy: 
•	 Inżynier automatyk – projektant, konstruktor,

Cel: Projektowanie, realizacja i eksploatacja inteligentnych systemów automa-
tyki przemysłowej oraz robotyki, które usprawniają procesy produkcyjne, zwięk-
szają efektywność i bezpieczeństwo operacji przemysłowych oraz prowadzenie 
audytów i kontroli stanu faktycznego systemów automatyki przemysłowej, 
w tym rozwiązywanie pojawiających się problemów technicznych.

Powiązane zawody: inżynier automatyki i robotyki, inżynier elektryk automatyk, 
inżynier mechatronik. 

Powiązane stanowiska pracy: młodszy automatyk projektant w dziale badań 
i rozwoju, młodszy inżynier, młodszy inżynier automatyki i mechatronik, automa-
tyk programista, automatyk – programista PLC, konstruktor automatyk, specjali-
sta automatyk, programista, projektant automatyk, projektant automatyk AKPIA.

Zadania i obowiązki:
–– projektowanie i programowanie systemów automatyki;
–– analiza procesów produkcyjnych i optymalizacja wydajności;
–– diagnozowanie i naprawa awarii w systemach automatyki;
–– instalacja i konfiguracja systemów sterowania;
–– wdrażanie nowych rozwiązań technicznych.

Obsługiwane maszyny i urządzenia: systemy automatyki przemysłowej.
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•	 Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania

Cel: Zapewnia pomoc techniczną inżynierom automatyki w zakresie badań, 
projektowania, produkcji, montażu, konserwacji i naprawy urządzeń automaty-
ki przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu technologicznego 
lub produkcyjnego (sterowniki, regulatory, przekaźniki, aparatura kontrolno-po-
miarowa).

Powiązane zawody: technik automatyk, technik mechatronik, technik robotyk, 
inżynier automatyki i robotyki.

Przykładowe powiązane stanowiska pracy: technik automatyk, młodszy auto-
matyk, asystent w dziale projektów.

Zadania i obowiązki:
–– wsparcie projektowania systemów i urządzeń automatyki przemysłowej;
–– programowanie sterowników PLC;
–– montaż, uruchamianie i konserwacja systemów i urządzeń automatyki prze-

mysłowej;
–– diagnozowanie i naprawa awarii w systemach automatyki;
–– instalacja i konfiguracja systemów sterowania;
–– testowanie i wdrażanie rozwiązań technicznych;
–– szkolenie personelu w zakresie obsługi systemów automatyki;

Obsługiwane maszyny i urządzenia: systemy automatyki przemysłowej.

•	 Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów automatyki prze-
mysłowej

Cel: Produkcja, montaż oraz uruchamianie i testowanie urządzeń automatyki 
przemysłowej i systemów nadzorujących przebieg procesu technologicznego 
lub produkcyjnego. W tym możliwe jest programowanie sterowników PLC, two-
rzenie i modyfikowanie programów dla sterowników PLC (Programmable Lo-
gic Controller), które są kluczowe dla automatyzacji procesów przemysłowych 
(technik automatyk). 

Powiązane zawody: monter układów hydraulicznych i pneumatycznych, monter 
maszyn i urządzeń przemysłowych, monter-elektronik – układy elektroniczne 
automatyki przemysłowej, monter elektronicznego wyposażenia maszyn i urzą-
dzeń, automatyk, technik automatyk, inżynier automatyki i robotyki, inżynier 
elektryk automatyk, monter podzespołów i zespołów elektronicznych.

Przykładowe powiązane stanowiska pracy: elektromonter, automatyk, monta-
żysta, instalator, elektryk – instalator systemów automatyki, mechanik-monta-
żysta, inżynier instalacji.
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•	 Automatyk – programista

Cel: Projektowanie, programowanie oraz wdrażanie zaawansowanych syste-
mów automatyki przemysłowej i robotyki, które usprawniają procesy produk-
cyjne, zwiększają efektywność i bezpieczeństwo operacji przemysłowych. Auto-
matyk-programista zajmuje się również prowadzeniem audytów i kontroli stanu 
faktycznego systemów automatyki oraz rozwiązywaniem pojawiających się pro-
blemów technicznych.

Powiązane zawody: inżynier automatyki i robotyki, inżynier elektryk automatyk, 
inżynier mechatronik.

Powiązane stanowiska pracy: młodszy automatyk projektant w dziale badań 
i rozwoju, młodszy inżynier, młodszy inżynier automatyki i mechatronik, auto-
matyk programista, automatyk – programista PLC, konstruktor automatyk, spe-
cjalista automatyk, programista, projektant automatyk, projektant automatyk 
AKPIA.

Zadania i obowiązki:
–– projektowanie i programowanie systemów automatyki;
–– analiza procesów produkcyjnych i optymalizacja wydajności;
–– diagnozowanie i naprawa awarii w systemach automatyki;
–– instalacja i konfiguracja systemów sterowania;
–– wdrażanie nowych rozwiązań technicznych.

Obsługiwane maszyny i urządzenia: systemy automatyki przemysłowej.

•	 Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

Cel: Obsługa urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nadzorujących 
przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

Powiązane zawody: automatyk, operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej, 
technik automatyk, operator robotów spawalniczych, operator automatycznej 
linii obróbki skrawaniem, operator robotów i manipulatorów przemysłowych, 
operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich, operator automatów 
do formowania wyrobów szklanych.

Przykładowe powiązane stanowiska pracy: operator maszyn, operator linii 
zautomatyzowanej – operator produkcji, operator maszyn produkcyjnych, ope-
rator urządzeń i procesów produkcyjnych, operator maszyn produkcyjnych.

Zadania i obowiązki:
–– przygotowywanie do pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych;
–– ustawianie parametrów produkcyjnych/procesowych maszyn i urządzeń 

występujących na zautomatyzowanej linii produkcyjnej w zależności od pro-
dukowanego asortymentu;
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–– nadzorowanie pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych;
–– kontrolowanie jakości produktu wykonywanego na zautomatyzowanej linii 

produkcyjnej;
–– konserwowanie zautomatyzowanych linii produkcyjnych.

•	 Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant

Cel: konserwacji i naprawy urządzeń automatyki przemysłowej i systemów nad-
zorujących przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego (sterowniki, 
regulatory, przekaźniki, aparatura kontrolno-pomiarowa).

Powiązane zawody: automatyk, technik automatyk. 

Przykładowe powiązane stanowiska pracy: elektromonter AKPiA, mechanik 
aparatury automatycznej, stażysta w dziale automatyki i utrzymania ruchu, 
młodszy technik utrzymania ruchu, młodszy automatyk utrzymania ruchu, asy-
stent działu technicznego, automatyk, pracownik utrzymania ruchu w branży 
robotyki i automatyki, technik automatyk, technik automatyk – dział utrzyma-
nia ruchu, technik ds. utrzymania ruchu automatyk, technik utrzymania ruchu 
– automatyk, automatyk w wydziale utrzymania ruchu, elektronik – automatyk, 
elektryk, elektryk – automatyk, elektryk utrzymania ruchu/automatyk, mecha-
nik utrzymania ruchu FMCG, starszy technik utrzymania ruchu (automatyk), 
technik serwisu, mechanik przemysłowy, mechanik automatyk, pracownik dzia-
łu utrzymania ruchu (mechanik/elektryk/tokarz/automatyk).

Zadania i obowiązki:
–– serwisowanie maszyn i urządzeń przemysłowych;
–– diagnozowanie i usuwanie awarii;
–– konserwacja i utrzymanie w ruchu systemów automatyki;
–– współpraca z zespołem serwisowym.

Obsługiwane maszyny i urządzenia: różnorodne systemy automatyki przemy-
słowej.

Efekty pracy: sprawnie działające maszyny i minimalizacja przestojów produk-
cyjnych.

4.	 Modelowe profile opisów wymagań stanowisk pracy u pracodawców zatrud-
niających w dziedzinie automatyka przemysłowa

6 opracowanych modelowych profili opisów wymagań stanowisk pracy u praco-
dawców zatrudniających w dziedzinie automatyka przemysłowa jest wzajemnie 
powiązanych i tworzy spójny łańcuch, który zapewnia efektywne projektowa-
nie, wdrażanie, eksploatację i utrzymanie systemów automatyki przemysłowej. 
Połączone profile opisują pełen zakres prac w dziedzinie automatyka przemy-
słowa: od projektowania i konstruowania systemów automatyki, poprzez ich 
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montaż i uruchamianie, aż po codzienną eksploatację i serwisowanie. Różne 
poziomy wykształcenia odzwierciedlają zróżnicowane wymagania i odpowie-
dzialności na poszczególnych stanowiskach, co pozwala na efektywne funkcjo-
nowanie całego systemu automatyki przemysłowej.

5.	 Metody badań zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejętności

Wśród poddanych analizie metod badań stosowanych do prowadzenia badań 
zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejętności na rynku pracy, prowa-
dzonych na świecie i w Polsce, dominują metody eksperckie.

Z przeprowadzonej analizy wynika, że w żadnej z analizowanych metod stoso-
wanych na świecie i w kraju nie była prowadzona analiza zapotrzebowania na 
zawody, stanowiska pracy czy też kwalifikacje. W większości przypadków ana-
lizie poddawano grupy zawodów, np. ESCO grupy elementarne, w Głównym 
Urzędzie Statystycznym – grupy wielkie i duże zawodów, Barometrze zawodów 
– grupy skonstruowane wg własnych podziałów. W związku z tym trudno było 
z nich pozyskać dane na temat zawodów bezpośrednio powiązanych w dziedzi-
ną automatyka przemysłowa.

Rekomendacje:
1)	 Rekomenduje się, aby zidentyfikowane zawody, którym przypisano wyso-

ki i  średni stopień powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa stały się 
przedmiotem badań w zakresie identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych 
w zakresach objętych danymi zawodami.

2)	 Rekomenduje się, aby kwalifikacje, którym przypisano wysoki i średni stopień 
powiązania z dziedziną automatyka przemysłowa stały się przedmiotem badań 
w kontekście identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych w zakresach objętych 
danymi kwalifikacjami.

3)	 Rekomenduje się rozważenie uzupełnienia profilu opisów wymagań stanowisk 
pracy u pracodawców o zakres prac związanych z przeprowadzaniem audytu 
technologicznego przedsiębiorstwa pod kątem automatyzacji procesów prze-
mysłowych.

4)	 Rekomenduje się, aby rozszerzone profile wykorzystać jako wsad do opracowa-
nia materiałów zawodoznawczych popularyzujących świat zawodów i stanowisk 
pracy powiązanych z dziedzina automatyka przemysłowa.

5)	 Uwzględniając fakt, że projekty kwalifikacji sektorowych, które noszą nazwę:
•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację  

robota 6-osiowego z frezarką sterowaną numerycznie,
•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację 

robota 6-osiowego z tokarką sterowaną numerycznie,
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należy zwrócić uwagę, że w ocenie respondentów posiadają one wysoki stopień po-
wiązania z dziedziną automatyka przemysłowa, dlatego rekomenduje się ich opra-
cowanie oraz zgłoszenie do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

6.2. 	D iagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawody, 
kwalifikacje i umiejętności w dziedzinie  
automatyka przemysłowa

Wnioski
1.	 Zapotrzebowanie na zawody powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa

a)	 Największe zapotrzebowanie na rynku pracy dotyczy zawodów takich jak 
inżynier automatyki i robotyki oraz inżynier utrzymania ruchu, które uzy-
skały ocenę 9. Bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) jest również na 
zawody:
•	 Inżynier elektryk automatyk,
•	 Automatyk.

b)	 Wysokie zapotrzebowanie na rynku pracy jest na zawody (ocena 7):
•	 Technik automatyk,
•	 Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej,
•	 Kierownik utrzymania ruchu,
•	 Technik utrzymania ruchu,
•	 Inżynier mechatronik.

c)	 Dość wysokie zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 6): 
•	 Technik robotyk,
•	 Monter-elektronik – układy elektroniczne automatyki przemysłowej,
•	 Monter układów hydraulicznych i pneumatycznych,
•	 Mechanik-monter maszyn i urządzeń.

d)	 Średnie zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 5): 
•	 Kontroler (sterowniczy) robotów przemysłowych,
•	 Operator robotów i manipulatorów przemysłowych,
•	 Mechanik automatyki przemysłowej i urządzeń precyzyjnych.

e)	 Niskie zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 4):
•	 Operator robotów spawalniczych,
•	 Operator automatycznej linii obróbki skrawaniem,
•	 Monter mechatronik,
•	 Monter maszyn i urządzeń przemysłowych.

f)	 Bardzo niskie zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 3):
•	 Monter elektronicznego wyposażenia maszyn i urządzeń,
•	 Monter podzespołów i zespołów elektronicznych.
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g)	 Minimalne zapotrzebowanie jest na zawody (ocena 2):
•	 Operator automatów ceglarskich i wapienno-piaskarskich,
•	 Operator automatów do formowania wyrobów szklanych.

2.	 Zapotrzebowanie na zawody powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa
a)	 Największe zapotrzebowanie na rynku pracy dotyczy kwalifikacji takich jak: 

•	 Lutowanie ręczne zespołów elektrycznych i  elektronicznych wykona-
nych w technologii przewlekanej i powierzchniowej, 

•	 Projektowanie automatyzacji procesów biznesowych oraz 
•	 Automatyka i robotyka (uczelnia wyższa), które uzyskały ocenę 9. 
Bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) jest również na kwalifikacje:
•	 Montaż, uruchamianie i obsługiwanie układów automatyki przemysło-

wej (LM.01),
•	 Automatyka i informatyka przemysłowa (uczelnia wyższa).

b)	 Wysokie zapotrzebowanie na rynku pracy jest na kwalifikacje (ocena 7):
•	 Eksploatacja układów automatyki przemysłowej (ELM.04),
•	 Automatyka, elektronika, elektrotechnika i  technologie kosmiczne 

(uczelnia wyższa),
•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i inte-

grację robota przemysłowego 6-osiowego z frezarką sterowaną nume-
rycznie (projekt),

•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i inte-
grację robota przemysłowego 6-osiowego z tokarką sterowaną nume-
rycznie (projekt).

c)	 Dość wysokie zapotrzebowanie jest na kwalifikacje (ocena 6): 
•	 Obsługa i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych,
•	 Montowanie manualne komponentów i urządzeń elektrycznych, elek-

tronicznych i mechatronicznych,
•	 Eksploatacja i programowanie urządzeń i systemów mechatronicznych 

ELM.06.
d)	 Średnie zapotrzebowanie jest na kwalifikacje (ocena 5): 

•	 Programowanie i obsługiwanie procesu druku 3D,
•	 Montaż, uruchamianie i konserwacja urządzeń i systemów mechatro-

nicznych (ELM.03),
•	 Montaż, uruchamianie i obsługa systemów robotyki (ELM.07),
•	 Eksploatacja i programowanie systemów robotyki (ELM.08).

e)	 Niskie zapotrzebowanie jest na kwalifikacje (ocena 4):
•	 Montaż oraz instalowanie układów i urządzeń elektronicznych (ELM.02),
•	 Eksploatacja urządzeń elektronicznych (ELM.05),
•	 Planowanie i organizacja procesów zautomatyzowanych w przemyśle 

drzewnym.
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3.	 Zapotrzebowanie na kluczowe umiejętności zawodowe na stanowiskach pra-
cy powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa
Na stanowisku Inżyniera automatyka – projektanta, konstruktora w dziedzinie 
automatyki jest zapotrzebowanie na poniższe umiejętności:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na umiejętności związane z programowa-
niem i obsługą sterowników PLC (9) oraz bardzo wysokie zapotrzebo-
wanie na programowanie i integrację robotów przemysłowych (8). Te 
umiejętności są niezbędne do efektywnego funkcjonowania nowocze-
snych zakładów przemysłowych;

•	 wysokie zapotrzebowanie na projektowanie elementów i układów 
automatycznej regulacji i sterowania (7) oraz projektowanie i obsługę 
systemów SCADA (7). Są to kluczowe umiejętności dla monitorowania 
i kontrolowania procesów przemysłowych;

•	 średnie zapotrzebowanie na konstruowanie elementów i podzespołów 
układów automatycznej regulacji (6) oraz programowanie i kalibrację 
czujników (6). Te umiejętności są ważne, ale nie kluczowe.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na analizę i syntezę informacji tech-

nicznych oraz rozwiązywanie złożonych problemów technicznych (8). Te 
umiejętności są kluczowe dla rozwiązywania problemów w automatyce;

•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne i efektywne przekazywanie infor-
macji oraz słuchanie innych (7). Efektywna komunikacja jest niezbędna 
dla sukcesu projektów.

c)	 Kluczowe umiejętności zarządzania:
•	 wysokie zapotrzebowanie na koordynację zespołów instalacyjnych 

i techników (7). Efektywne zarządzanie zespołami jest kluczowe dla re-
alizacji projektów na czas.

d)	 Kluczowe umiejętności projektowe:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na wdrażanie nowych technologii 

i rozwiązań w istniejących systemach produkcyjnych (8). Innowacyjność 
jest kluczowa dla konkurencyjności firmy;

•	 wysokie zapotrzebowanie na przygotowywanie dokumentacji tech-
nicznej (7). Prawidłowa dokumentacja jest niezbędna dla funkcjonowa-
nia projektów.

Na stanowisku Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania 
w dziedzinie automatyki jest zapotrzebowanie na poniższe umiejętności:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie i obsługę sterow-
ników PLC (9) oraz bardzo wysokie zapotrzebowanie na tworzenie 
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i modyfikację programów w środowiskach programistycznych (8). Te 
umiejętności są niezbędne do efektywnego funkcjonowania systemów 
automatyki;

•	 wysokie zapotrzebowanie na analizowanie dokumentacji technicznej 
(7), konfigurację i obsługę interfejsów użytkownika (7) oraz diagnozo-
wanie i naprawę awarii w systemach automatyki (8). Są to kluczowe 
umiejętności dla utrzymania i optymalizacji systemów automatyki.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na gotowość do ciągłego podnosze-

nia kwalifikacji (8) oraz szybkie analizowanie problemów technicznych 
(8). Te umiejętności są kluczowe dla adaptacji do nowych technologii 
i efektywnego rozwiązywania problemów;

•	 wysokie zapotrzebowanie na rzetelne wykonywanie zadań (7), zdol-
ność do pracy bez stałego nadzoru (7) oraz umiejętność zachowania 
spokoju w sytuacjach presji (7). Efektywne wykonywanie zadań i radze-
nie sobie z presją są niezbędne dla osiągnięcia sukcesu w tej roli.

c)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na współpracę z innymi pracownikami (7), 

jasne przekazywanie informacji technicznych (7) oraz dostosowanie się 
do zmieniających się warunków pracy (7). Efektywna współpraca i ko-
munikacja są kluczowe dla realizacji projektów.

Na stanowisku Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów au-
tomatyki przemysłowej w dziedzinie automatyki jest zapotrzebowanie na po-
niższe umiejętności:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie i konfigurację sterow-
ników PLC (9) oraz bardzo wysokie zapotrzebowanie na aktualizację 
oprogramowania sterowników PLC (8). Te umiejętności są niezbędne 
do efektywnego funkcjonowania systemów automatyki;

•	 wysokie zapotrzebowanie na montowanie elementów i układów auto-
matyki przemysłowej (7), konfigurację i programowanie systemów SCA-
DA (7) oraz diagnozowanie problemów w systemach automatyki (8). 
Są to kluczowe umiejętności dla utrzymania i optymalizacji systemów 
automatyki.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na szybkie diagnozowanie proble-

mów technicznych (8) oraz gotowość do nauki nowych technologii (8). 
Te umiejętności są kluczowe dla adaptacji do nowych technologii i efek-
tywnego rozwiązywania problemów;
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•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne przekazywanie informacji technicz-
nych (7), umiejętność pracy w zespole (7) oraz zdolność do pracy pod 
presją czasu (7). Efektywna współpraca i radzenie sobie z presją są nie-
zbędne dla osiągnięcia sukcesu w tej roli.

c)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na współpracę z innymi pracownikami (7), 

budowanie pozytywnych relacji (7) oraz proponowanie usprawnień 
technicznych (7). Efektywna współpraca i komunikacja są kluczowe dla 
realizacji projektów.

Na stanowisku Inżynier automatyk – programista w dziedzinie automatyki jest 
zapotrzebowanie na poniższe umiejętności:

a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:
•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie i obsługę sterowników 

PLC (9) oraz bardzo wysokie zapotrzebowanie na tworzenie, testowa-
nie i debugowanie programów PLC (8). Te umiejętności są niezbędne 
do efektywnego funkcjonowania systemów automatyki;

•	 wysokie zapotrzebowanie na projektowanie, konfigurację i obsługę 
systemów SCADA (7), tworzenie wizualizacji procesów (7) oraz optyma-
lizację systemów (8). Są to kluczowe umiejętności dla monitorowania 
i kontrolowania procesów przemysłowych.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na analizę i syntezę informacji tech-

nicznych oraz rozwiązywanie złożonych problemów technicznych (8) 
i opracowywanie skutecznych strategii rozwiązywania problemów (8). Te 
umiejętności są kluczowe dla rozwiązywania problemów w automatyce;

•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne i efektywne przekazywanie infor-
macji (7), umiejętność pracy w zespole (7) oraz gotowość do nauki no-
wych technologii (8). Efektywna komunikacja i adaptacja do nowych 
technologii są niezbędne dla sukcesu w tej roli.

c)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na współpracę z innymi pracownikami (7), 

budowanie pozytywnych relacji (7) oraz proponowanie usprawnień 
technicznych (7). Efektywna współpraca i komunikacja są kluczowe dla 
realizacji projektów.

Na stanowisku Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych 
w dziedzinie automatyki jest zapotrzebowanie na poniższe umiejętności:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na lokalizowanie i usuwanie uste-
rek urządzeń i podzespołów zautomatyzowanej linii produkcyjnej (8). 
Ta umiejętność jest niezbędna do utrzymania ciągłości produkcji;
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•	 wysokie zapotrzebowanie na użytkowanie i nadzorowanie pracy zauto-
matyzowanych linii produkcyjnych (7) sprawdzanie stanu technicznego 
linii produkcyjnej (7), oraz konserwowanie zamontowanych układów 
automatyki przemysłowej (7). Są to kluczowe umiejętności dla utrzy-
mania i optymalizacji systemów automatyki.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne i skuteczne przekazywanie infor-

macji (7), zdolność do aktywnego słuchania (7) oraz umiejętność współ-
pracy w grupie (7). Efektywna komunikacja i współpraca są niezbędne 
dla sukcesu w tej roli.

c)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na zdolność do rozumienia i zarządzania 

emocjami (7), budowanie pozytywnych relacji (7) oraz przestrzeganie 
zasad i procedur (7). Efektywna współpraca i przestrzeganie procedur 
są kluczowe dla realizacji projektów.

Na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant w dziedzinie auto-
matyki jest zapotrzebowanie na poniższe umiejętności:
a)	 Kluczowe umiejętności techniczne:

•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie, konfigurację i diagno-
stykę sterowników PLC różnych producentów (9). Ta umiejętność jest 
niezbędna do efektywnego funkcjonowania systemów automatyki;

•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na lokalizowanie uszkodzeń w ukła-
dach automatyki przemysłowej (8). Ta umiejętność jest kluczowa dla 
utrzymania ciągłości produkcji.

•	 wysokie zapotrzebowanie na organizowanie prac związanych z konser-
wacją, diagnostyką i naprawą układów automatyki przemysłowej (7), 
wykonywanie okresowych przeglądów (7) oraz obsługiwanie systemów 
SCADA (7). Są to kluczowe umiejętności dla utrzymania i optymalizacji 
systemów automatyki.

b)	 Kluczowe umiejętności miękkie:
•	 wysokie zapotrzebowanie na jasne i skuteczne przekazywanie infor-

macji (7), zdolność do aktywnego słuchania (7) oraz umiejętność współ-
pracy w grupie (7). Efektywna komunikacja i współpraca są niezbędne 
dla sukcesu w tej roli.

c)	 Kluczowe umiejętności społeczne:
•	 wysokie zapotrzebowanie na zdolność do rozumienia i zarządzania 

emocjami (7), budowanie pozytywnych relacji (7) oraz sumienne wyko-
nywanie powierzonych obowiązków (7). Efektywna współpraca i prze-
strzeganie procedur są kluczowe dla realizacji projektów.
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Rekomendacje:
1)	 Rekomenduje się, aby wypracowane w roku 2024 rezultaty badań dotyczących 

zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejętności w dziedzi-
nie automatyka przemysłowa były punktem odniesienia do wyników badań pro-
wadzonych w roku 2025.

2)	 Warto zwiększyć liczbę miejsc na kierunkach związanych z automatyką i roboty-
ką, aby sprostać wysokiemu zapotrzebowaniu na inżynierów automatyki i robo-
tyki, inżynierów elektryków oraz automatyków.

3)	 Należy promować zawody o wysokim zapotrzebowaniu poprzez kampanie in-
formacyjne i programy wsparcia dla osób chcących zdobyć kwalifikacje w tych 
zawodach.

4)	 Należy dążyć do tego, by była nawiązana bliższa współpraca z firmami z branży 
automatyki przemysłowej, aby lepiej zrozumieć ich potrzeby i oczekiwania oraz 
wspólnie opracować programy wsparcia dla pracowników i kandydatów.

5)	 Należy regularnie monitorować zmiany na rynku pracy i dostosowywać strate-
gie rekrutacyjne oraz programy edukacyjne do aktualnych potrzeb.

6)	 Rekomenduje się wdrożenie następujących działań do działalności w Branżo-
wym Centrum Umiejętności nr 2 w Radomiu (BCU-BEM):
•	 rozwój programów szkoleniowych dla priorytetowych kwalifikacji

99 Lutowanie ręczne zespołów elektrycznych i elektronicznych:
99 Projektowanie automatyzacji procesów biznesowych.

•	 dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
99 Montaż, uruchamianie i obsługiwanie układów automatyki przemysło-

wej (LM.01):
99 Automatyka i informatyka przemysłowa:

•	 inwestycje w infrastrukturę i kadrę dydaktyczną
99 Wyposażenie pracowni, w tym zapewnienie dostępu do nowoczesnych 

urządzeń do symulacji procesów automatyzacji i robotyki, czy też stwo-
rzenie stanowisk do programowania i integracji robotów z maszynami 
CNC.

99 szkolenia dla nauczycieli poprzez organizację kursów doskonalących 
z zakresu obsługi sterowników PLC i programowania robotów, umożli-
wienie udziału kadry w konferencjach branżowych i szkoleniach certy-
fikacyjnych.

•	 Promocja kształcenia w dziedzinie automatyki przemysłowej
99 kampanie informacyjne, w tym organizacja dni otwartych, warsztatów 

i pokazów technologicznych dla uczniów szkół średnich, współpraca 
z mediami w celu promowania zawodów związanych z automatyką.

99 tworzenie partnerstw z przemysłem, m.in. na rzecz tworzenia klas pa-
tronackich we współpracy z lokalnymi przedsiębiorstwami czy też reali-
zacji wspólnych projektów badawczo-rozwojowych.
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•	 Monitorowanie i adaptacja oferty edukacyjnej
99 analiza trendów poprzez regularne badanie potrzeb rynku pracy i do-

stosowywanie programów kształcenia oraz współpracę z instytucjami 
badawczymi w celu prognozowania przyszłych potrzeb kwalifikacyj-
nych.

99 edukacja ustawiczna, w tym oferowanie kursów doskonalących i prze-
kwalifikujących dla osób dorosłych oraz promowanie idei uczenia się 
przez całe życie.

7)	 Na stanowisku Inżyniera automatyka – projektanta, konstruktora w dziedzinie 
automatyki rekomenduje się:
•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania i obsługi sterowni-

ków PLC oraz systemów SCADA, aby zaspokoić krytyczne zapotrzebowanie 
na te umiejętności;

•	 organizowanie warsztatów z projektowania i integracji robotów przemy-
słowych, co jest kluczowe dla nowoczesnych zakładów przemysłowych;

•	 szkolenia z analizy i syntezy informacji technicznych oraz rozwiązywania 
złożonych problemów technicznych, aby zwiększyć efektywność rozwiązy-
wania problemów.

8)	 Na stanowisku Technik automatyk – wsparcie projektowania i konstruowania 
w dziedzinie automatyki rekomenduje się:
•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania i obsługi sterow-

ników PLC oraz tworzenia programów w środowiskach programistycznych, 
aby zaspokoić krytyczne zapotrzebowanie na te umiejętności;

•	 organizowanie warsztatów z diagnozowania i naprawy awarii w systemach 
automatyki oraz konfiguracji interfejsów użytkownika, co jest kluczowe dla 
utrzymania i optymalizacji systemów automatyki;

•	 szkolenia z analizy problemów technicznych oraz podnoszenia kwalifikacji, 
aby zwiększyć efektywność rozwiązywania problemów i adaptacji do no-
wych technologii.

9)	 Na stanowisku Automatyk-monter – montowanie i uruchamianie układów au-
tomatyki przemysłowej w dziedzinie automatyki rekomenduje się:
•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania i konfiguracji ste-

rowników PLC oraz aktualizacji oprogramowania, aby zaspokoić krytyczne 
zapotrzebowanie na te umiejętności;

•	 organizowanie warsztatów z diagnozowania problemów w systemach au-
tomatyki oraz konfiguracji systemów SCADA, co jest kluczowe dla utrzyma-
nia i optymalizacji systemów automatyki;

•	 szkolenia z szybkiego diagnozowania problemów technicznych oraz pod-
noszenia kwalifikacji, aby zwiększyć efektywność rozwiązywania proble-
mów i adaptacji do nowych technologii.
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10)	Na stanowisku Inżynier automatyk – programista w dziedzinie automatyki re-
komenduje się:
•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu programowania i obsługi sterowni-

ków PLC oraz tworzenia, testowania i debugowania programów PLC, aby 
zaspokoić krytyczne zapotrzebowanie na te umiejętności;

•	 organizowanie warsztatów z projektowania, konfiguracji i obsługi syste-
mów SCADA oraz optymalizacji systemów, co jest kluczowe dla monitoro-
wania i kontrolowania procesów przemysłowych;

•	 szkolenia z analizy problemów technicznych oraz opracowywania skutecz-
nych strategii rozwiązywania problemów, aby zwiększyć efektywność roz-
wiązywania problemów i adaptacji do nowych technologii.

11)	Na stanowisku Automatyk – operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych 
w dziedzinie automatyki rekomenduje się:
•	 zainwestowanie w szkolenia z zakresu lokalizowania i usuwania usterek 

urządzeń i podzespołów zautomatyzowanej linii produkcyjnej, aby zaspo-
koić bardzo wysokie zapotrzebowanie na tę umiejętność;

•	 organizowanie warsztatów z użytkowania i nadzorowania pracy zautoma-
tyzowanych linii produkcyjnych oraz konserwowania zamontowanych ukła-
dów automatyki przemysłowej, co jest kluczowe dla utrzymania i optymali-
zacji systemów automatyki;

•	 szkolenia z jasnego i skutecznego przekazywania informacji oraz współ-
pracy w grupie, aby zwiększyć efektywność komunikacji i współpracy.

12)	Na stanowisku Automatyk – utrzymanie ruchu i serwisant w dziedzinie auto-
matyki rekomenduje się:
•	 krytyczne zapotrzebowanie na programowanie, konfigurację i diagnostykę 

sterowników PLC różnych producentów (9). Ta umiejętność jest niezbędna 
do efektywnego funkcjonowania systemów automatyki;

•	 bardzo wysokie zapotrzebowanie na lokalizowanie uszkodzeń w układach 
automatyki przemysłowej (8). Ta umiejętność jest kluczowa dla utrzymania 
ciągłości produkcji;

•	 wysokie zapotrzebowanie na organizowanie prac związanych z konserwa-
cją, diagnostyką i naprawą układów automatyki przemysłowej (7), wyko-
nywanie okresowych przeglądów (7) oraz obsługiwanie systemów SCADA 
(7). Są to kluczowe umiejętności dla utrzymania i optymalizacji systemów 
automatyki.

13)	Uwzględniając wysokie zapotrzebowanie na rynku pracy na zaproponowane 
projekty kwalifikacji sektorowych należy uwzględnić:
•	 automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację 

robota przemysłowego 6-osiowego z frezarką sterowaną numerycznie;
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•	 automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację 
robota przemysłowego 6-osiowego z tokarką sterowaną numerycznie. Re-
komenduje się podjęcie prac nad przygotowaniem ich opisów i zgłoszeniem 
do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji. 

6.3. 	I dentyfikacja luk kompetencyjnych pracowników 
zatrudnionych u pracodawców w dziedzinie 
automatyka przemysłowa

Przeprowadzone analizy luk kompetencyjnych dla różnych stanowisk w dziedzinie 
automatyki przemysłowej ukazały zróżnicowanie potrzeb rozwojowych pracowni-
ków. Pod względem technicznym najczęstsze braki dotyczyły zaawansowanych sys-
temów sterowania (SCADA, PLC), programowania oraz diagnozowania i rozwiązy-
wania problemów technicznych. 

W zakresie umiejętności miękkich zaobserwowano trudności w zarządzaniu stre-
sem, organizacji pracy i efektywnej współpracy w dynamicznych środowiskach pro-
dukcyjnych.

Badanie ankietowe pozwoliło na identyfikację tych obszarów, jednak wiązało się 
z ograniczeniami wynikającymi z konieczności posiadania reprezentatywnej pró-
by badawczej. Wyniki te stanowią istotny wkład w rozwój strategii szkoleniowych 
i mogą być podstawą do kontynuacji prac w przyszłych latach.

Wnioski
1.	 Uniwersalność luk kompetencyjnych

Deficyty w obsłudze zaawansowanych technologii automatyki przemysłowej 
(SCADA, PLC) oraz diagnostyce urządzeń pojawiły się we wszystkich analizowa-
nych stanowiskach. Są to umiejętności kluczowe dla funkcjonowania zakładów 
przemysłowych, ponieważ:
•	 systemy SCADA umożliwiają monitorowanie i zarządzanie procesami prze-

mysłowymi w czasie rzeczywistym, co jest podstawą efektywnego działania 
nowoczesnych linii produkcyjnych;

•	 sterowniki PLC są głównym elementem sterowania w zautomatyzowanych 
systemach, a ich konfiguracja i diagnostyka decydują o niezawodności pro-
cesów;

•	 diagnostyka i naprawa urządzeń są kluczowe, aby minimalizować przestoje 
w produkcji, które mogą generować wysokie koszty dla przedsiębiorstw.

Braki w tych obszarach mogą ograniczać zdolność pracowników do efektywnej 
pracy w złożonych środowiskach produkcyjnych.
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2.	 Znaczenie umiejętności miękkich
Zdolność do zarządzania stresem, organizowania pracy oraz efektywnej współ-
pracy w zespole były wskazywane jako kluczowe braki wśród pracowników. Są 
to umiejętności niezbędne, ponieważ:
•	 praca w branży automatyki wymaga podejmowania szybkich decyzji w dy-

namicznych warunkach, co zwiększa presję na pracowników;
•	 współpraca zespołowa jest nieodzowna w projektach związanych z utrzy-

maniem ruchu i wdrażaniem nowych systemów, które wymagają koordyna-
cji działań między różnymi działami;

•	 proaktywne podejście i umiejętność organizacji czasu pomagają efektywnie 
rozwiązywać problemy oraz zwiększają wydajność pracy.

Wysokie zapotrzebowanie na umiejętności miękkie, takie jak zarządzanie cza-
sem, proaktywność i komunikacja, podkreśla znaczenie holistycznego podejścia 
do rozwoju pracowników.

3.	 Ograniczenia badania ankietowego
Badania ankietowe wymagają reprezentatywnych próbek, co jest trudne do 
osiągnięcia w dynamicznie zmieniającym się środowisku przemysłowym. Pro-
blemem są również subiektywne odpowiedzi respondentów, które mogą nie 
w pełni odzwierciedlać rzeczywiste kompetencje. Ograniczenia te wskazują na 
potrzebę wprowadzenia bardziej obiektywnych metod oceny, takich jak metody 
eksperckie.

4.	 Potencjał wyników jako baza danych referencyjnych
Wyniki obecnych badań mogą stanowić punkt odniesienia dla kolejnych lat, 
umożliwiając monitorowanie zmian w lukach kompetencyjnych i oceny efek-
tywności wdrożonych działań rozwojowych. Taka baza danych może wspierać 
tworzenie długofalowych strategii rozwoju zasobów ludzkich w branży automa-
tyki przemysłowej.

Rekomendacje
1.	 Rekomenduje się rozwój kompetencji pracowników, aby był ukierunkowany na:

•	 techniczne umiejętności priorytetowe, w tym na poniższą tematykę:
99 szkolenia z zakresu obsługi i konfiguracji systemów SCADA oraz 

programowania PLC;
99 rozwijanie umiejętności związanych z diagnostyką i konserwacją urzą-

dzeń automatyki przemysłowej;
99 warsztaty praktyczne obejmujące testowanie i optymalizację układów 

automatyki.
•	 rozwój umiejętności miękkich:

99 organizacja warsztatów dotyczących zarządzania stresem, efektywnej 
współpracy w zespołach oraz priorytetyzacji zadań;

99 treningi wspierające rozwój proaktywności i inicjatywy w pracy.
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•	 społeczny aspekt pracy:
99 szkolenia z zakresu budowania pozytywnych relacji w zespole, zarzą-

dzania emocjami i radzenia sobie z konfliktami.
2.	 Przekształcenie metodyki badań

Zamiast zastosowanych w danej edycji metod – badań ankietowych, rekomen-
duje się rozważenie w przyszłej edycji wprowadzenia metod eksperckich, któ-
re są bardziej precyzyjne i nie wymagają reprezentatywnych prób badawczych. 
W tym celu można wykorzystać jako odniesienie:
•	 metodykę stosowaną do przygotowania Barometru zawodów60 w Polsce 

jako przykładu dobrych praktyk w prognozowaniu zapotrzebowania na za-
wody i umiejętności. Podobne metody mogą być zastosowane do oceny 
kompetencji;

•	 metody eksperckie stosowane przez CEDEFOP i inne europejskie projekty 
wykorzystujące analizy foresightowe i warsztaty eksperckie do prognozo-
wania potrzeb rynku pracy (np. przedstawione w dokumencie Skills fore-
cast: Trends and challenges to 203061, Future of Jobs Report 202362, Trendy 
w automatyce przemysłowej 202463. 

	 Proponowana metodyka:
•	 Organizacja warsztatów eksperckich z udziałem przedstawicieli branży, pra-

codawców, ekspertów rynku pracy oraz organizacji zawodowych.
•	 Foresight branżowy (np. metoda Delphi) do analizy przyszłych potrzeb kom-

petencyjnych.
•	 Wykorzystanie dostępnych raportów i danych statystycznych jako punktu 

wyjścia do oceny kompetencji.
3.	 Wykorzystanie wyników badań jako punktu odniesienia

•	 Wyniki obecnych badań mogą stanowić bazę porównawczą dla kolejnej 
edycji badań, którą zamierza się przeprowadzić w roku 2025. Wskazane jest 
monitorowanie zmian w lukach kompetencyjnych w celu oceny skuteczno-
ści wdrożonych działań.

•	 Regularne aktualizowanie bazy danych kompetencji w oparciu o wyniki ko-
lejnych badań.

60	 Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej: Barometr zawodów – metodyka badań: https://barome-
trzawodow.pl (dostęp: czerwiec 2024).

61	 CEDEFOP – European Centre for the Development of Vocational Training - „Skills forecast: Trends 
and challenges to 2030”. European Union Agency: https://www.cedefop.europa.eu (dostęp: czer-
wiec 2024).

62	 World Economic Forum: Future of Jobs Report 2023: https://www.weforum.org/reports (dostęp: 
czerwiec 2024).

63	 Siemens Polska: Trendy w automatyce przemysłowej 2024: https://www.siemens.com(dostęp: 
czerwiec 2024).
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4.	 Integracja z polityką rozwoju zawodowego
•	 Wyniki badań mogą wspierać planowanie programów szkoleniowych w in-

stytucjach edukacyjnych oraz w przedsiębiorstwach.
•	 Konieczna jest współpraca z instytucjami rynku pracy, aby lepiej dostosować 

system kształcenia i szkolenia zawodowego do rzeczywistych potrzeb rynku.
5.	 Proponuje się rozszerzenie oferty szkoleniowej BCU nr 2 w Radomiu o poniż-

szą tematykę:
•	 Projektowanie układów sterowania elektrycznego, mechanicznego, hy-

draulicznego i elektrohydraulicznego – poziom zaawansowany – szkolenie 
skierowane do osób dorosłych niebędących nauczycielami (120 godzin dy-
daktycznych);

•	 Sterowanie pracą silników elektrycznych z wykorzystaniem sterownika 
PLC – szkolenie skierowane do osób dorosłych niebędących nauczycielami  
(30 godzin dydaktycznych);

•	 Sterowanie pracą silników elektrycznych z wykorzystaniem sterownika PLC 
– poziom średnio zaawansowany – szkolenie skierowane do osób dorosłych 
niebędących nauczycielami (30 godzin dydaktycznych);

•	 Sterowanie pracą silników elektrycznych z wykorzystaniem sterownika PLC 
– poziom zaawansowany – szkolenie skierowane do osób dorosłych niebę-
dących nauczycielami (30 godzin dydaktycznych);

•	 Automatyzacja procesów przemysłowych na przykładzie oprogramowa-
nia COSMIR – szkolenie skierowane do osób młodych w wieku 14–24 lat 
(uczniowie i studenci) (15 godzin uczniowie);

•	 FluidSim – podstawy projektowania – szkolenie skierowane do osób mło-
dych w wieku 14–24 lat (uczniowie i studenci) (15 godzin uczniowie);

•	 FluidSim – poziom średnio zaawansowany – szkolenie skierowane do osób 
młodych w wieku 14–24 lat (uczniowie i studenci) (15 godzin uczniowie);

•	 Uruchamianie oraz testowanie zautomatyzowanych systemów – szkolenie 
skierowane do nauczycieli kształcenia zawodowego (15 godzin dydaktycz-
nych);

•	 Zastosowanie sterowników programowalnych logicznie w automatyzacji 
procesów przemysłowych – szkolenie skierowane do nauczycieli kształcenia 
zawodowego (15 godzin dydaktycznych);

•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integra-
cję robota przemysłowego 6-osiowego z frezarką sterowaną numerycznie 
(120 godzin dydaktycznych);

•	 Automatyzowanie procesów produkcji poprzez programowanie i integrację 
robota przemysłowego 6-osiowego z tokarką sterowaną numerycznie (120 
godzin dydaktycznych).
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Propozycja nowej metodyki badań luk kompetencyjnych

Cele:
1.	 Zwiększenie precyzji oceny luk kompetencyjnych.
2.	 Prognozowanie przyszłych potrzeb kompetencyjnych branży.

Metody:
1)	 Warsztaty eksperckie:

•	 Z udziałem przedstawicieli branży, ekspertów rynku pracy, nauczycieli za-
wodu i liderów technologii.

•	 Dyskusje panelowe i burze mózgów dotyczące kluczowych kompetencji 
przyszłości.

2)	 Metoda Delphi:
•	 Ankiety przeprowadzane wśród ekspertów w kilku rundach, umożliwiające 

wypracowanie konsensusu co do przyszłych potrzeb kompetencyjnych.
3)	 Analiza foresightowa:

•	 Prognozowanie potrzeb rynku pracy na podstawie trendów technologicz-
nych i społecznych.

4)	 Wykorzystanie dostępnych raportów:
•	 Korzystanie z Barometru Zawodów oraz europejskich raportów CEDEFOP.

Korzyści:
1)	 Wyeliminowanie potrzeby reprezentatywnej próbki badawczej.
2)	 Bardziej kompleksowa i dynamiczna ocena potrzeb kompetencyjnych.
3)	 Możliwość porównania wyników z prognozami dotyczącymi rynku pracy.
Implementacja tych rekomendacji pozwoli na poprawę jakości procesu oceny luk 
kompetencyjnych, wsparcie rozwoju pracowników oraz lepsze dostosowanie dzia-
łań szkoleniowych do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.
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