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Executive Summary

Ksztatcenie dualne — tgczace nauke szkolng z rzeczywisty praktyka w zakfadzie pracy — staje
sie kluczowym kierunkiem modernizacji edukacji zawodowej w Polsce. W dobie dynamicznych
przemian technologicznych i niedoboréw kadrowych w wielu branzach, ten model edukacyjny
oferuje realne korzysci zaréwno uczniom, jak i pracodawcom oraz szkotom.

Niniejszy raport, przygotowany przez eksperta z trzydziestoletnim doswiadczeniem
w badaniach rynku pracy i edukacji zawodowej, stanowi praktyczny przewodnik po wdrazaniu
i rozwijaniu ksztatcenia dualnego — w szczegdlnosci z perspektywy wspotpracy szkot
zawodowych z otoczeniem gospodarczym. Opiera sie na analizie dokumentéw, przepisow
prawa, przyktaddéw dobrych praktyk oraz barier zgtaszanych przez interesariuszy.

Najwazniejsze ustalenia:

o Ksztatcenie dualne to cos wiecej niz praktyka zawodowa. Opiera sie na formalnym
zatrudnieniu ucznia w firmie (umowa o prace w celu przygotowania zawodowego),
regularnym planie zajec i systemowym wsparciu nauczyciela oraz opiekuna z zaktadu
pracy.

e Model ten zwieksza zatrudnialnos¢ absolwentéw i sprzyja nabywaniu kompetencji
cenionych przez pracodawcéw — zaréwno twardych, jak i miekkich (samodzielnos¢,
odpowiedzialno$¢, komunikacja).

o Szkoty zyskujg na prestizu, lepiej dostosowujg programy nauczania do realiéw rynku,
a nauczyciele zyskujg kontakt z aktualnymi technologiami i metodami pracy.

e Firmy majg mozliwos¢ wspotksztatcenia przysztych pracownikéw, oszczedzajac czas
i koszty rekrutacji oraz podnoszac lojalnos¢ mtodych pracownikow.

¢ Najwieksze bariery to: formalnosci, niedobdér miejsc stazowych, brak opiekunéw
w firmach, niska swiadomos$¢ spoteczna i stereotypy o szkolnictwie zawodowym.

Rekomendacje dla wdrazajgcych:
o Zbudowaé lokalne partnerstwa szkét i firm, oparte na zaufaniu, wspélnych celach
i jasnych zasadach.
¢ Powotaé¢ w szkotach koordynatorow ds. wspétpracy z otoczeniem gospodarczym —
wspieranych przez doradcéw zawodowych.
¢ Inwestowaé¢ w rozwodj kompetencji miekkich uczniow, ktére decydujg o sukcesie
w realnym srodowisku pracy.
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o Wykorzysta¢ potencjat Branzowych Centréow Umiejetnosci jako koordynatordéw,
integratorow i promotorédw modelu dualnego w regionach i branzach priorytetowych.

Kluczowe branze do rozwoju modelu dualnego:
e automatyka, mechatronika i przemyst 4.0,
e budownictwo i wykonczenia wnetrz,
e energetyka odnawialna (OZE),
e |ogistyka i magazynowanie,
o technologie cyfrowe i IT.

Model dualny to nie tylko narzedzie edukacyjne, ale rowniez strategia rozwoju lokalnych
rynkéw pracy i systemu ksztatcenia zawodowego. Aby ten potencjat w petni wykorzystag,
potrzebna jest wspotpraca, konsekwencja oraz systemowe wsparcie — wtasnie do tego stuzyé
moze ten raport.

Dual Education — a model combining school-based learning with real-world experience in
the workplace — is becoming a key direction for the modernization of vocational education
in Poland. In an era of rapid technological change and workforce shortages across multiple
industries, this educational approach offers tangible benefits for students, employers, and
schools alike.
This report, prepared by an expert with thirty years of experience in labor market research
and vocational education, serves as a practical guide to implementing and developing dual
education — particularly from the perspective of cooperation between vocational schools and
the economic environment. It is based on an analysis of legal documents, regulations,
examples of good practice, and challenges reported by stakeholders.
Key findings:
¢ Dual education is more than just an internship. It involves the formal employment of
a student in a company (a training employment contract), a regular learning schedule,
and systematic support from both the school teacher and the company mentor.
¢ This model enhances graduates’ employability and supports the development of skills
valued by employers — both hard and soft (such as independence, responsibility, and
communication).
e Schools gain in prestige, align curricula more closely with labor market realities, and
offer teachers exposure to current technologies and working methods.
¢ Companies benefit from co-developing their future workforce, reducing recruitment
costs and time, and fostering the loyalty of young employees.
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e The most significant barriers include: administrative formalities, shortage of internship
placements, lack of in-company mentors, low public awareness, and persistent
stereotypes about vocational education.

Recommendations for implementation:

e Establish local partnerships between schools and companies, based on trust, shared
goals, and clearly defined rules.

e Appoint school-based coordinators for cooperation with the business community,
supported by career counselors.

¢ Invest in the development of students’ soft skills, which are critical for success in real
work environments.

o Leverage the potential of Sectoral Skills Centres (Branzowe Centra Umiejetnosci) as
coordinators, integrators, and promoters of the dual education model across priority
regions and sectors.

Key sectors for expanding the dual education model:

e automation, mechatronics, and Industry 4.0,

e construction and interior finishing,

¢ renewable energy (RES),

e logistics and warehousing,

o digital technologies and IT.

The dual model is not only an educational tool but also a strategy for developing local labor
markets and the vocational training system. To fully harness this potential, cooperation,
consistency, and systemic support are essential —and this report is designed to support exactly
that.

Branzowe Centra
Umiejetnosci

Qb ZI tukasiewicz FAN U c
LAt Instytut Technologii Eksploatacji




/\ EE‘:"{]OWY Rzeczpospolita Sfinan@vgane pr'ziz :.-*i
— Polska o SUPIpele T
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

Introduction

This study was developed as part of the implementation of the project entitled “Establishment
and support of the operation of a Sectoral Skills Centre for the electronic-mechatronic industry
in the field of industrial automation (BCU-BEM)" (no. KPO/22/1/BCU/W/0063), financed under
the National Recovery and Resilience Plan (KPO), Component A "Economic resilience and
competitiveness," Intervention A3.1.1 "Support for the development of modern vocational

education, higher education, and lifelong learning."

The project is implemented by a partnership consortium composed of:

1. Municipality of the City of Radom, Vocational and Continuing Education Centre No. 2
in Radom (project leader);
Association of Polish Mechanical Engineers and Technicians (SIMP) — industry partner;
tukasiewicz Research Network — Institute for Sustainable Technologies in Radom —
content partner;
FANUC Polska Sp. z 0.0. — additional partner;

5. DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — additional partner.

In the quarterly reports prepared as part of this initiative, the identification of significant
changes in vocational education relevant to the field was supported by information included
in a leaflet by the Ministry of Vocational Education, made available via the website of the
Foundation for the Development of the Education System (https://www.frse.org.pl/kpo-bcu).

Unlike the information developed by the staff of the Ministry of National Education, this report
provides in-depth analysis, enriched with additional sources and specifically targeted at the
needs of the industrial automation sector. As a result, this publication goes beyond
informational content and serves as a practical guide that synthesizes the changes and offers
concrete implementation recommendations.

The fifth report places special emphasis on the possibilities for expanding the educational
offer of vocational schools through the dual education model — particularly in relation to the
occupations of industrial automation technician (731107) and automation specialist (311909).
The selection of dual education as the subject of this fifth quarterly report stems from the
observed intensification of efforts aimed at integrating educational and economic
environments within the vocational education and training (VET) system in Poland since 2019.
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Dual education—understood as a model that combines theoretical instruction in schools with
practical vocational training in real workplace settings—constitutes a response to the growing
demands of the labor market as well as the challenges posed by industrial, digital, and
demographic transformation.

This model, rooted in European recommendations for vocational education and training, has
been identified in the National Recovery and Resilience Plan (Component A3.1.1) as one of
the key instruments for modernizing vocational education. Its implementation in Poland—
including within the industrial automation sector—supports both the development of
graduates’ professional competences and the establishment of sustainable partnerships
between schools and employers.

In the context of the operations of the Sectoral Skills Centre for Industrial Automation (BCU-
BEM) in Radom, dual education emerges not only as a didactic method but also as a vital
element of a systemic approach to enhancing the quality of vocational education. This report
presents a review of current legal and organizational frameworks, highlights examples of good
practices, and identifies the main challenges and barriers to implementing the dual model
within the realities of the Polish educational system.

1.1. Objectives and Target Audience of the Report

Transformations occurring in the economy—both technological and socio-demographic—are
presenting new challenges for vocational education. The growing importance of learning by
doing, the need for faster responsiveness to labor market demands, and an increasing
emphasis on practical skills have made dual education an increasingly vital approach to
preparing young people for employment.
The aim of this report is to present the concept of dual education in the context of the Polish
vocational education system and to outline practical methods for its implementation and
enhancement. The report is based on the analysis of experiences from student internship
programs, legislative changes, good practices, and observations from the functioning of
Sectoral Skills Centres.
This is a practical and operational report—it not only explains the legal and organizational
foundations but also addresses the question: How can the dual education model be effectively
implemented and developed in the realities of Polish schools and enterprises?
Main objectives of the report:

e To explain what dual education is, its legal foundations, organizational models, and

advantages over traditional forms of education;
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e To identify the roles and responsibilities of key stakeholders: vocational schools,
teachers, students, employers, and supporting institutions;
e To present practical solutions and models that can be locally implemented by schools
and businesses—based on proven experiences (e.g. within BCU structures);
e To identify barriers and challenges in implementing dual education and propose ways
to overcome them;
e To formulate recommendations aimed at building lasting education-business
partnerships and aligning vocational education with labor market needs.
Primary target groups of the report:
e Principals of vocational schools and centers for vocational and continuing education;
¢ Teachers of vocational subjects and practical vocational training instructors;
e Career counselors;
e Employers and company representatives;
¢ Local government institutions and sectoral organizations;
e Students and their parents.
This report is intended to serve as a guide to the world of dual education, demonstrating—
step by step—how to create effective educational and professional partnerships. It is also
meant to be a starting point for a broader discussion on the future directions of vocational
education development in Poland, particularly in the context of modernization,
internationalization, and alignment with the realities of the Fourth and Fifth Industrial
Revolutions.

1.2. Dual Education as a Driver of Vocational Education Transformation

Contemporary vocational education is undergoing profound technological, social, and
economic transformation. On the one hand, dynamic changes in the labor market, the
advancement of automation and digitization; on the other, demographic challenges and
mismatched qualifications — all demand a new approach to vocational training. In this context,
dual education is emerging not only as a response to the current labor market needs but also
as a key direction for the development of Poland's vocational education system.

1. A Paradigm Shift — From “Teaching a Trade” to “Preparing for Work”
The traditional model of vocational education — focused primarily on delivering knowledge
within the school setting — is increasingly proving inadequate. Although students are formally
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educated, they often lack the practical skills employers expect. This results in a paradox: there
are job vacancies, yet many graduates are unemployed.

Dual education addresses this challenge by integrating theoretical instruction at school with
real-world work experience in companies. The student does not just learn the trade from a
textbook but acquires it through hands-on participation in actual tasks, projects, processes,
and the daily operations of a company.

2. Duality as a Form of Shared Responsibility

The dual model is based on a partnership between two equal educational environments — the
school and the workplace. The essence lies not only in the transfer of knowledge but in shared
responsibility for learning outcomes:

o the school provides theoretical foundations, general and vocational competences, and
prepares students for entering the work environment.

o the employer offers practical development opportunities, introduces students to the
specifics of the sector, tools, and organization of work, and helps shape their
professional attitudes.

This collaboration makes education more flexible, up-to-date, and labor-market-
oriented, resulting in graduates who are more competitive in the workforce.

3. Dual Education as a Tool for Systemic Reform
Dual education is not merely a "teaching technique" — it is a strategic direction for the
development of vocational education in Poland and across the EU. It has been identified as a
priority in:
e The National Recovery Plan (Component A3.1.1 — development of modern vocational
education),
e The Council of the EU Recommendation on vocational education and training for
sustainable competitiveness, social fairness and resilience (2020),
¢ The European Alliance for Apprenticeships.
Implementing and expanding this model requires carefully considered changes in areas such
as:
e Legal frameworks (e.g., employment contracts for vocational training),
e Financing on-the-job learning (incentives, tax reliefs, grants),
e Preparing teachers for work in a dual system,
e Developing local cooperation ecosystems (school-company—local authority—sector
chambers).
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4. Dual Education in Poland — Status and Challenges
In Poland’s education system, duality appears in forms such as:

e Training of juvenile employees (employment contract and vocational learning in

a company),

e Student internships (as defined in Article 121a of the Education Law),

¢ Pilot programs and initiatives within Sectoral Skills Centres (BCU).
However, the dominant model still involves schools simply "delegating" students to
companies, where the employer plays the role of a "provider of a workplace." Meanwhile, the
dual model requires a partnership-based, planned collaboration grounded in a shared
curriculum, learning outcome evaluation system, and the involvement of mentors on both
sides.
Challenges include:

e Low levels of trust and limited experience in school-company collaboration,

o Difficulties in aligning school timetables with business workflows,

e Shortages of in-company mentors and vocational instructors.

5. A Qualitative Shift — Not Just a Formal One
Dual education is not just "more time spent in a company" — it represents a fundamental
qualitative change:
e The student becomes an active participant in economic processes, not merely an
“intern,”
e The school becomes a proactive labor market partner, not just an educational
institution,
e The company becomes a learning environment, not just a production site.
Transforming vocational education through the dual model offers opportunities to:
e Restore the prestige of vocational and technical education,
¢ Increase the employability of graduates,
¢ Make better use of the potential of local businesses and institutions,
e Bring education closer to the real needs of the economy.

1.3. The Difference Between Dual Education, Internships, and Practical Vocational Training

In discussions about modernizing vocational education, terms such as dual education,
practical vocational training, and student internship are often used interchangeably. However,
while all three formats share a common goal—preparing students to enter the labor market—
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they differ in scope, legal framework, and organizational structure. Understanding these
differences is essential for effective planning of vocational education and cooperation with
employers.

1. Dual Education — A Systemic Model
Definition: Dual education is a form of vocational learning in which instruction takes place in
two environments: at school (theoretical part) and at the workplace (practical part), based on
an employment contract for vocational training.
Characteristics:

¢ The student is considered a juvenile employee under the Labor Code.

e Practical training occurs within the normal operations of the company, often for most

of the week.

e The student is entitled to wages and full social security coverage.

e Vocational training can last from 6 to 36 months, depending on the program.
Objectives:

e Long-term vocational preparation within a real work environment.

e Strong integration between education and the economy.

e Development of both technical skills and professional attitudes.

2. Practical Vocational Training — A Mandatory Curriculum Element
Definition: This is a compulsory form of practical training embedded in the curriculum for a
given profession. It is required for students in technical secondary schools and vocational
schools, regardless of their employment status.
Characteristics:

¢ Organized by the school (in school workshops or at employers’ premises).

e Conducted according to the school timetable.

e Duration is defined by the curriculum (e.g., 4 weeks in a technical school, 10-12 weeks

in a vocational school).

e Usually unpaid (unless the student is employed as a juvenile worker).
Objectives:

e Acquisition of skills outlined in the core curriculum.

e Preparation for vocational qualification exams.

¢ Development of basic practical competencies.
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3. Student Internship — A Flexible Extension of Practical Education

Definition: A student internship is a voluntary form of gaining work experience, provided for
in Article 121a of the Education Law. It can be carried out in parallel with school or, for
instance, during summer holidays.
Characteristics:
e A written agreement is signed between the student, the employer, and optionally the
school.
e May be paid or unpaid—depending on the employer’s decision.
¢ May include core curriculum content or additional skills.
e May serve as a basis for exemption from practical vocational training—subject to the
school principal’s decision.
Objectives:
e Broadening the student’s knowledge and skills beyond the curriculum.
e Preparation for functioning in a professional environment.
e Gaining initial work experience for a CV.

Comparison Table: Three Forms of Practical Education

L. . Practical Vocational .
Criterion Dual Education . Student Internship
Training
. Mandatory, curriculum- .
Nature Systemic, long-term Voluntary, flexible
based
. Labor Code + Ministry Curriculum + Ministry Article 121a of the
Legal Basis . . .
Regulations Regulations Education Law
Tripartite agreement
Legal Form Employment contract Organized by the school | (student—company—
school)
. Depends on the
Compensation Yes, mandatory Usually no
agreement
Duration 6-36 months 4-12 weeks Individually determined
. School workshops or
Location Workplace Workplace
company
. L. Full vocational Curriculum Skill enhancement and
Main Objective ] . . .
preparation implementation exploration
Employability, exam, . . .
Outcome . Exam readiness Experience, networking
experience
L . Practical Vocational .
Criterion Dual Education . Student Internship
Training
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Summary
Although all three forms—dual education, practical vocational training, and student
internships—serve the purpose of preparing students for their future professions, each plays
a distinct role within the educational system:
e Dual education is a strategic model for vocational education reform, providing the
closest approximation to actual working conditions.
e Practical vocational training is the cornerstone of any vocational program—
mandatory and systematic.
¢ Student internships are a flexible supplement that give students the opportunity to
further prepare for the job market and explore various professional environments.
From the perspective of schools, employers, and students, it is crucial to consciously and
complementarily utilize all three formats in order to build a practical and effective vocational
education system that can respond to the evolving needs of the labor market.

1.4. Scope and Key Questions: A Guide to Dual Education and Student Internships

This report provides readers with answers to the most important questions related to the
implementation of dual education and the organization of student internships—particularly
in professions associated with industrial automation. The publication offers structured
knowledge, up-to-date legal foundations, practical recommendations, and examples of good
practices that can serve as inspiration for both schools and employers.
The report addresses, among others, the following questions:
1. Whatis a student internship and what is its significance for vocational education?
2. What are the legal foundations regulating the organization of student internships in
Poland?
3. How do student internships differ from practical vocational training and the dual
education model?
What educational and career goals does a student internship fulfill in practice?
Who can participate in a student internship, and what conditions must be met?
How can schools and students find a suitable internship placement in the industrial
automation sector?
7. What does the formalization process of an internship look like —including the agreement
and condition-setting?
8. What obligations does a student have during the internship, and what standards must the
employer ensure?

Branzowe Centra
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9. Can astudent internship be paid, and what are the rules regarding remuneration?

10. What professional development opportunities does an internship provide —especially in
the context of first-time employment?

11. What are the common mistakes students make during internships, and how can they be
prevented?

12. What expectations do employers most often have toward student interns?

13. How can completing an internship improve a graduate’s employability?

14. What documents are necessary to begin and complete a student internship?

15. What organizational challenges might schools and companies face in coordinating
internships, and how can they be addressed?

This publication serves as a comprehensive guide to the implementation of dual education in
vocational schooling—with particular attention to the specifics of professions such as
automation technician or mechatronics technician. The content is practical and operational in
nature—it reflects real challenges encountered by schools, students, and businesses engaged
in educational and vocational cooperation.

The report reflects the legal and organizational status as of March 31, 2025, and will be
regularly updated as part of the activities of the Sectoral Skills Centre (Branzowe Centrum
Umiejetnosci) in the field of industrial automation. The aim of these updates is to provide
participants in the education process with reliable and current information, adapted to the
evolving educational and economic environment.
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1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie powstato w ramach realizacji przedsiewziecia pt. ,Utworzenie
i wsparcie funkcjonowania branzowego centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-
-mechatronicznej w  dziedzinie  automatyka  przemystowa  (BCU-BEM)”  (nr
KPO/22/1/BCU/W/0063), finansowanego ze S$rodkéw Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, Komponent A ,Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki”,
Interwencja A3.1.1 ,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Przedsiewziecie realizowane jest przez konsorcjum partnerskie w skfadzie:

1. Gmina Miasta Radom, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 2
w Radomiu (lider projektu);

2. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikdw Mechanikéw Polskich (SIMP) — partner
branzowy;

3. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu — partner
merytoryczny;
FANUC Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy;

5. DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy.

W opracowywanych raportach kwartalnych, dokonujac identyfikacji istotnych dla dziedziny
zmian w ksztatceniu zawodowym, positkowano sie informacjami zamieszczonymi w ulotce
Ministerstwa Edukacji Zawodowej, udostepnionej za posrednictwem strony Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji (https://www.frse.org.pl/kpo-bcu). W odrdznieniu od informacji
opracowanych przez pracownikéw Ministerstwa Edukacji Narodowej, niniejszy raport zawiera
pogtebiong analize, wzbogacong o dodatkowe Zrédta i ukierunkowang na potrzeby dziedziny
automatyki przemystowej. Dzieki temu publikacjia nie ma wylacznie charakteru
informacyjnego, lecz stanowi rowniez poradnik syntetyzujacy zaistniate zmiany i oferujacy
konkretne wskazéwki wdrozeniowe.

W raporcie pigtym szczegdlny nacisk potozono na mozliwosci rozszerzenia oferty edukacyjnej
szkét zawodowych o model ksztatcenia dualnego — zwtaszcza w odniesieniu do zawoddéw
automatyk (731107) i technik automatyk (311909).
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Wybdr tematyki ksztatcenia dualnego jako przedmiotu niniejszego, pigtego raportu
kwartalnego wynika z obserwowanej intensyfikacji dziatan na rzecz integracji srodowisk
edukacyjnych i gospodarczych w systemie szkolnictwa zawodowego po 2019 roku. Ksztatcenie
dualne, rozumiane jako model tgczacy nauczanie teoretyczne w szkole z praktycznym
przygotowaniem zawodowym w rzeczywistym Srodowisku pracy, stanowi odpowiedZ na
rosngce potrzeby rynku pracy oraz wyzwania wynikajace z transformacji przemystowej,
cyfrowej i demograficzne;.

Model ten, ugruntowany w europejskich rekomendacjach dotyczgcych ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, zostat wskazany w Krajowym Planie Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(komponent A3.1.1) jako jedno z kluczowych narzedzi modernizacji edukacji zawodowe;j. Jego
wdrazanie w Polsce — w tym w sektorze automatyki przemystowej — sprzyja zaréwno
wzmacnianiu kompetencji absolwentéw, jak i budowaniu trwatych relacji partnerskich
pomiedzy szkotami a pracodawcami.

W kontekscie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci (BCU-BEM) w Radomiu,
ksztatcenie dualne jawi sie nie tylko jako forma dydaktyczna, ale rowniez jako istotny element
systemowego podejscia do doskonalenia jakosci ksztatcenia zawodowego. W niniejszym
opracowaniu dokonano przegladu aktualnych rozwigzan prawnych i organizacyjnych,
wskazano przyktady dobrych praktyk oraz zidentyfikowano wyzwania i bariery towarzyszace
wdrazaniu modelu dualnego w warunkach polskiego systemu edukacyjnego.

1.1. Cele i odbiorcy raportu

Transformacje zachodzgce w gospodarce — zaréwno w wymiarze technologicznym, jak
i demograficzno-spotecznym — stawiajg przed szkolnictwem zawodowym nowe wyzwania.
Wzrost znaczenia uczenia sie przez dziatanie (,learning by doing”), potrzeba szybszego
reagowania na potrzeby rynku pracy oraz nacisk na kompetencje praktyczne sprawiajg, ze
ksztatcenie dualne zyskuje coraz wieksze znaczenie jako skuteczna forma przygotowania
mtodych ludzi do podjecia pracy zawodowej.

Celem niniejszego raportu jest przyblizenie koncepcji ksztatcenia dualnego w kontekscie
polskiego systemu edukacji zawodowej oraz wskazanie praktycznych sposobdéw jego
wdrazania i doskonalenia. Raport opiera sie na analizie doswiadczen z organizacji stazy
uczniowskich, zmian legislacyjnych, dobrych praktyk oraz wnioskdw z obserwacji

funkcjonowania Branzowych Centréw Umiejetnosci.
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Raport ma charakter poradnikowy i operacyjny — nie tylko wyjasnia podstawy prawne
i organizacyjne, ale takze odpowiada na pytanie: jak skutecznie wdrazac i rozwija¢ model
ksztatcenia dualnego w realiach polskich szkét i firm.

Gfowne cele raportu:

o Wyjasnienie, czym jest ksztatcenie dualne, jakie sg jego podstawy prawne, modele
organizacyjne i przewagi wzgledem tradycyjnych form ksztatcenia.

e Wskazanie rdl i zadan kluczowych interesariuszy: szkét zawodowych, nauczycieli,
ucznidéw, pracodawcow oraz instytucji wspierajgcych.

e Przedstawienie praktycznych rozwigzan i wzorcéw, ktére mogga by¢ wdrazane lokalnie
przez szkoty i firmy —w oparciu o sprawdzone doswiadczenia (np. w ramach BCU).

o ldentyfikacja barier i trudnosci we wdrazaniu ksztatcenia dualnego oraz propozycje ich
przezwyciezania.

e Formutowanie zalecen i rekomendacji, stuzgcych budowie trwatych partnerstw
edukacyjno-biznesowych oraz dostosowywaniu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Gtowne grupy odbiorcéw raportu:

e Dyrektorzy szkét zawodowych i centréw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,

¢ Nauczyciele przedmiotdw zawodowych oraz nauczyciele praktycznej nauki zawodu,

e Doradcy zawodowi,

e Pracodawcy i przedstawiciele firm,

¢ Instytucje samorzgdowe i organizacje branzowe,

e Uczniowie i ich rodzice.
Raport ma stuzyé jako przewodnik po swiecie ksztatcenia dualnego, pokazujacy, jak mozna —
krok po kroku — tworzy¢ skuteczne partnerstwa edukacyjno-zawodowe. W zatozeniu jest on
takze punktem wyjscia do dyskusji o kierunkach rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce,
szczegblnie w kontekscie jego modernizacji, umiedzynarodowienia i dostosowania do realidow
czwartej i pigtej rewolucji przemystowe;j.

1.2. Ksztafcenie dualne jako element transformacji edukacji zawodowej

Wspbiczesna edukacja zawodowa stoi dzi§é w obliczu gtebokiej transformacji -
technologicznej, spoteczneji gospodarczej. Z jednej strony dynamiczne zmiany na rynku pracy,
rozwdj automatyzacji i cyfryzacji, a z drugiej — wyzwania demograficzne i niedopasowanie
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kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw — wymuszajg nowe podejscie do ksztatcenia

zawodowego. W tym kontekscie ksztatcenie dualne staje sie nie tylko odpowiedzig na
aktualne potrzeby rynku, ale réwniez kluczowym kierunkiem rozwoju systemu edukacji
zawodowej w Polsce.

1. Zmiana paradygmatu — od szkoty ,,uczgcej zawodu” do szkoty , przygotowujqcej do pracy”
Tradycyjny model ksztatcenia zawodowego — skoncentrowany gtéwnie na przekazywaniu
wiedzy w warunkach szkolnych — coraz czesciej okazuje sie niewystarczajacy. Uczniowie, choé
formalnie wyksztatceni, czesto nie posiadajg umiejetnosci praktycznych, oczekiwanych przez
pracodawcow. To prowadzi do paradoksu: brakuje ragk do pracy, mimo ze s3 absolwenci.
Ksztatcenie dualne odpowiada na to wyzwanie, integrujac proces ksztatcenia teoretycznego
w szkole z rzeczywistym doswiadczeniem zawodowym w firmie. Uczen nie tylko poznaje
zawdd ,z podrecznika”, ale nabywa go w praktyce — uczestniczac w realnych zadaniach,
projektach, procesach i rytmie pracy przedsiebiorstwa.

2. Dualnos¢ jako forma wspdtodpowiedzialnosci
Model dualny opiera sie na partnerstwie dwoch réwnorzednych srodowisk edukacyjnych —
szkoty i zaktadu pracy. Kluczowe jest tu nie tylko przekazywanie wiedzy, ale réwniez
wspotodpowiedzialnos$¢ za efekty ksztatcenia.
o Szkota zapewnia podstawy teoretyczne, ksztatci kompetencje ogdlne i zawodowe oraz
przygotowuje uczniéw do wejscia w srodowisko pracy.
¢ Pracodawca oferuje uczniowi mozliwo$é rozwoju praktycznego, prowadzi go przez
specyfike branzy, narzedzia i organizacje pracy oraz modeluje postawy zawodowe.
Dzieki tej wspotpracy ksztatcenie staje sie bardziej elastyczne, aktualne i zorientowane na
rynek pracy, a absolwenci — bardziej konkurencyjni na rynku.

3. Wptyw ksztatcenia dualnego na reforme systemowg
Ksztatcenie dualne nie jest wytacznie ,technikg nauczania” — to strategiczny kierunek rozwoju
edukacji zawodowej w Polsce i UE. Znalazto sie ono wsréd priorytetéw m.in.:
e Krajowego Planu Odbudowy (komponent A3.1.1 — rozwdj nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego),
o Rekomendacji Rady UE w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na rzecz
zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci (2020),
o Europejskiego Sojuszu na rzecz Ksztatcenia Dualnego (European Alliance for
Apprenticeships).
Wprowadzenie i rozwadj tego modelu wymaga jednak przemyslanych zmian w zakresie:
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e podstaw prawnych (np. umowa o prace w celu przygotowania zawodowego),

o finansowania ksztatcenia u pracodawcéw (zachety, ulgi, granty),

e przygotowania nauczycieli do pracy w systemie dualnym,

e budowy lokalnych ekosystemdéw wspdtpracy (szkota—firma—samorzad—izby branzowe).

4. Ksztatcenie dualne w Polsce — stan i wyzwania
W polskim systemie edukacji dualnosc jest obecna m.in. w postaci:

o ksztatcenia mtodocianych pracownikéw (umowa o prace i nauka zawodu w zaktadzie

pracy),

e stazy uczniowskich (zgodnie z art. 121a Prawa o$wiatowego),

e programow pilotazowych i inicjatyw w ramach BCU.
Jednak wecigz dominuje model, w ktéorym to szkota ,deleguje” ucznia na praktyke,
a pracodawca petni role , dostawcy stanowiska pracy”. Tymczasem model dualny zaktada
partnerskie i zaplanowane wspétdziatanie, oparte na wspdlnym programie nauczania,
systemie oceny efektow ksztatcenia i zaangazowaniu opiekunéw z obu stron.
Wyzwania obejmujg m.in.:

¢ niski poziom zaufania i brak doswiadczenia szkét i firm we wspdtpracy,

e problemy z dopasowaniem harmonogramu szkolnego i rytmu pracy zaktadu,

e niedobdr opiekundw praktyk i instruktorow w firmach.

5. Zmiana jakosciowa, nie tylko formalna
Ksztatcenie dualne to nie tylko ,wiecej godzin w firmie”, ale zupetnie nowa jakosc:
e uczen jako wspétuczestnik procesdw gospodarczych, a nie tylko ,praktykant”,
o szkota jako aktywny partner rynku pracy, a nie tylko instytucja edukacyjna,
o firma jako srodowisko uczenia sie, a nie tylko miejsce produkcji.
Transformacja edukacji zawodowej poprzez model dualny to szansa na:
o odbudowanie prestizu szkolnictwa branzowego,

zwiekszenie zatrudnialnosci absolwentéw,

lepsze wykorzystanie potencjatu lokalnych firm i instytucji,

zblizenie edukacji do realnych potrzeb gospodarki.
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1.3. Rdznica miedzy ksztatceniem dualnym, stazem i praktykg zawodowa

W debacie na temat modernizacji ksztatcenia zawodowego pojecia takie jak ,ksztatcenie
dualne”, ,praktyczna nauka zawodu” i ,staz uczniowski” sg czesto uzywane zamiennie.
Tymczasem, choé¢ wszystkie trzy formy majg wspdlny cel — przygotowanie ucznia do wejscia
na rynek pracy — to rdznig sie miedzy sobg zakresem, charakterem prawnym i organizacja.
Zrozumienie tych réznic ma kluczowe znaczenie dla efektywnego planowania edukacji
zawodowej i wspotpracy z pracodawcami.

1. Ksztafcenie dualne — model systemowy
Definicja: Ksztatcenie dualne to forma edukacji zawodowej, w ktérej nauka odbywa sie
rownolegle w dwdch srodowiskach: szkole (czes¢ teoretyczna) i zaktadzie pracy (czesé
praktyczna), na podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego.
Charakterystyka:

e uczen jest mtodocianym pracownikiem, zatrudnionym na podstawie Kodeksu pracy,

o ksztatcenie praktyczne odbywa sie w rytmie pracy zaktadu, czesto przez wiekszosc

tygodnia,
e uczniowi przystuguje wynagrodzenie oraz petne ubezpieczenie spoteczne,
e nauka zawodu moze trwa¢ od 6 miesiecy do 36 miesiecy, w zaleznosci od programu.

e dtugofalowe przygotowanie zawodowe w srodowisku pracy,
¢ silna integracja edukacji i gospodarki,
e rozwdj zarowno kompetenc;ji technicznych, jak i postaw zawodowych.

2. Praktyczna nauka zawodu — obowigzkowy element programu nauczania
Definicja: To forma ksztatcenia praktycznego realizowana w ramach podstawy programowe;j
danego zawodu. Jest obowigzkowa dla ucznidéw technikdw i branzowych szkét | stopnia,
niezaleznie od ich statusu pracowniczego.
Charakterystyka:

e organizowana przez szkote (w warsztatach szkolnych lub u pracodawcéw),

o realizowana zgodnie z harmonogramem szkolnym,

e czas trwania okreslony w podstawie programowej (np. 4 tygodnie w technikum, 10—

12 tygodni w branzowej szkole | stopnia),
e zazwyczaj nieodptatna (chyba ze uczen jest mtodocianym pracownikiem).
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o zdobycie umiejetnosci przewidzianych programem nauczania,
e przygotowanie do egzaminu zawodowego,

e rozwdj podstawowych kompetencji praktycznych.

3. Staz uczniowski — elastyczne rozszerzenie edukacji praktycznej
Definicja: Staz uczniowski to dobrowolna forma zdobywania doswiadczenia zawodowego,
przewidziana w art. 121a ustawy Prawo os$wiatowe. Moze by¢ realizowany rownolegle
z nauka w szkole lub np. w okresie wakacyjnym.
Charakterystyka:

e zawierana jest pisemna umowa miedzy uczniem, pracodawcgy i ewentualnie szkofg,

e moze, ale nie musi, by¢ odptatny — decyduje o tym pracodawca,

e moze obejmowad zaréwno tresci programowe, jak i dodatkowe umiejetnosci,

e moze by¢ podstawg do zwolnienia ucznia z praktycznej nauki zawodu — decyzje

podejmuje dyrektor szkoty.

e poszerzenie wiedzy i umiejetnosci ucznia poza programem nauczania,
e przygotowanie do funkcjonowania w srodowisku pracy,

o zdobycie pierwszego dos$wiadczenia do CV.

Pordwnanie trzech form edukacji praktycznej — tabela

Praktyczna nauka

Kryterium Ksztatcenie dualne Staz uczniowski
zawodu
Obowigzkowy,
Charakter Systemowy, dtugofalowy Dobrowolny, elastyczny
programowy
Kodeks pracy + Rozp. Podstawa programowa + | Art. 121a Prawa

Podstawa prawna

MEN Rozp. MEN os$wiatowego
o Umowa tréjstronna
Forma prawna Umowa o prace Organizacja przez szkote Lo
(uczen—firma—szkota)
Wynagrodzenie Tak, obowigzkowe Zazwyczaj nie Zaleznie od umowy
Czas trwania 6—36 miesiecy 4-12 tygodni Ustalany indywidualnie
. Warsztaty szkolne lub
Miejsce Zaktad pracy . Zaktad pracy
firma
. . Uzupetnienie
3 Petne przygotowanie Realizacja podstawy . o
Cel gtowny . i pogtebienie
zawodowe programowej .
kompetencji
3 Zatrudnialnos¢, egzamin, | Przygotowanie do Doswiadczenie, sie¢
Efekt koncowy o . . )
doswiadczenie egzaminu kontaktow
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Podsumowanie
Cho¢ wszystkie trzy formy — ksztatcenie dualne, praktyczna nauka zawodu i staz uczniowski —
stuzg praktycznemu przygotowaniu uczniéw do zawodu, to kazda z nich petni odmienng
funkcje w systemie edukacyjnym:
o Ksztatcenie dualne to strategiczny model reformy edukacji zawodowej, najbardziej
zblizony do rzeczywistych warunkéw pracy.
¢ Praktyczna nauka zawodu jest fundamentem kazdego programu nauczania zawodu —
obowigzkowym i systematycznym.
e Staz uczniowski to elastyczne rozszerzenie programu, dajace uczniowi szanse na
lepsze przygotowanie sie do pracy i poznanie réznych srodowisk zawodowych.
Z punktu widzenia szkdt, pracodawcow i ucznidow kluczowe jest Swiadome i komplementarne
wykorzystanie wszystkich trzech form, tak aby budowaé praktyczny i skuteczny system
edukacji zawodowej, zdolny odpowiedzie¢ na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

1.4. Zakres tresci i pytania kluczowe: przewodnik po ksztatceniu dualnym
i stazach uczniowskich

Lektura niniejszego raportu pozwala Czytelnikowi uzyska¢ odpowiedzi na najwazniejsze
pytania zwigzane z wdrazaniem ksztatcenia dualnego oraz organizacjg stazy uczniowskich —
w szczegolnosci w kontekscie zawodow zwigzanych z automatyka przemystowg. Opracowanie
zawiera uporzagdkowang wiedze, aktualne podstawy prawne, rekomendacje oraz przyktady
dobrych praktyk, ktére mogg by¢ inspiracjg zaréwno dla szkdt, jak i dla pracodawcow.

Raport odpowiada m.in. na nastepujgce pytania:

1. Czym jest staz uczniowski i jakie znaczenie ma dla edukacji zawodowej?

2. Jakie sg podstawy prawne regulujgce organizacje stazy uczniowskich w Polsce?

3. Na czym polegajg rdznice miedzy stazem uczniowskim, praktyczng nauka zawodu
a modelem dualnym?
Jakie cele edukacyjne i zawodowe realizuje staz uczniowski w praktyce?

5. Kto moze odbywac staz uczniowski i jakie warunki nalezy spetnic¢, aby go zrealizowac?
W jaki sposdb szkoty i uczniowie mogg znalez¢ odpowiednie miejsce na staz w branzy
automatyki przemystowe;j?

7. Jak przebiega proces formalizacji stazu —w tym zawarcie umowy i ustalenie warunkéw?
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8. Jakie obowigzki cigzg na uczniu podczas stazu i jakie standardy powinien zapewnic
pracodawca?

9. Czy staz uczniowski moze by¢ ptatny i jakie sg zasady dotyczgce wynagrodzenia?

10. Jakie mozliwosci rozwoju zawodowego stwarza odbycie stazu — zwfaszcza w kontekscie
pierwszego zatrudnienia?

11. Jakie sg typowe btedy popetniane przez ucznidow podczas stazu i jak im zapobiegac?

12. Jakie oczekiwania wobec ucznidéw formutujg najczesciej pracodawcy?

13. W jaki sposdb odbycie stazu moze zwiekszy¢ szanse absolwenta na zatrudnienie?

14. Jakie dokumenty sg niezbedne do rozpoczecia i zakoniczenia stazu uczniowskiego?

15. Z jakimi trudnosciami organizacyjnymi mogq mierzy¢ sie szkoty i firmy przy organizacji
stazy i jak im przeciwdziata¢?

Opracowanie stanowi kompleksowy przewodnik po zagadnieniach zwigzanych z wdrazaniem
ksztatcenia dualnego w szkolnictwie branzowym — ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki
zawodoéw takich jak technik automatyk czy technik mechatronik. Opisane tresci majg
charakter praktyczny i operacyjny — odnoszg sie do rzeczywistych wyzwan, z jakimi mierzg sie
szkoty, uczniowie oraz przedsiebiorcy zaangazowani we wspoétprace edukacyjno-zawodows.
Raport uwzglednia stan prawny i organizacyjny na dziert 31 marca 2025 r. i bedzie sukcesywnie
aktualizowany w ramach dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie
automatyki przemystowej. Celem tej aktualizacji jest dostarczanie uczestnikom procesu
ksztatcenia rzetelnych i aktualnych informacji, dostosowanych do zmieniajgcego sie otoczenia
edukacyjno-gospodarczego.
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2. Czym jest ksztatcenie dualne?

W obliczu dynamicznych zmian technologicznych i spotfeczno-gospodarczych, systemy
edukacji zawodowej w wielu krajach — w tym réwniez w Polsce — stajg przed koniecznoscia
lepszego dostosowania sie do realiéw rynku pracy. Coraz wieksze znaczenie zyskuje podejscie,
ktére taczy ksztatcenie teoretyczne z intensywnym przygotowaniem praktycznym w realnym
srodowisku pracy. Tym wtasnie jest ksztatcenie dualne — model edukacyjny oparty na scistej
wspotpracy miedzy szkotg a pracodawca.

W odrdznieniu od tradycyjnych praktyk zawodowych czy stazy uczniowskich, ksztatcenie

dualne to petnoprawny model systemowy, w ktdrym proces uczenia sie i pracy sg ze sobg

nierozerwalnie powigzane. Uczen nie jest tu jedynie biernym obserwatorem, ale
petnoprawnym uczestnikiem proceséow zawodowych, zatrudnionym na podstawie umowy

o prace w celu przygotowania zawodowego.

Rozdziat ten stanowi fundament dla dalszego zrozumienia i wdrazania modelu ksztatcenia

dualnego w praktyce. Sktada sie z czterech powigzanych podrozdziatow:

¢ W podrozdziale 2.1 przedstawiamy definicje i istote ksztatcenia dualnego, wskazujgc jego
najwazniejsze cechy i rdzinice wzgledem innych form ksztatcenia zawodowego.
Wyjasniamy, dlaczego ten model zyskuje coraz wieksze uznanie jako odpowiedz na luke
kompetencyjng pomiedzy szkotg a rynkiem pracy.

e W podrozdziale 2.2 dokonujemy poréwnania modeli ksztatcenia dualnego w wybranych
krajach europejskich, w szczegdlnosci w Niemczech i Austrii — panstwach, ktére od lat
stanowig wzorzec efektywnego systemu dualnego. Analiza tych modeli ma na celu
pokazanie, jakie rozwigzania instytucjonalne i organizacyjne wspierajg trwatg wspotprace
miedzy szkotg a przemystem.

e Podrozdziat 2.3 skupia sie na ramach prawnych obowiazujacych w Polsce — omawiamy tu
m.in. zapisy Kodeksu pracy dotyczgce mtodocianych pracownikéw (art. 190-206), ustawe
Prawo oswiatowe oraz akty wykonawcze. Pokazujemy, jakie instrumenty prawne
umozliwiajg realizacje ksztatcenia dualnego i jakie obowigzki cigzg na poszczegdlnych
stronach.

e W podrozdziale 2.4 odpowiadamy na pytanie kto i na jakich zasadach moze realizowa¢
ksztatcenie dualne. Prezentujemy kryteria, ktére muszg spetnic szkoty i pracodawcy, aby
wejs¢ we wspodtprace dualng, a takze wyjasniamy, jak wyglada rola ucznia — pracownika
mtodocianego — w tym systemie.
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Celem tego rozdziatu jest nie tylko zdefiniowanie ksztatcenia dualnego, ale przede wszystkim
wyposazenie odbiorcow raportu — dyrektorow szkot, nauczycieli oraz pracodawcéw -
w wiedze umozliwiajacg podjecie Swiadomych decyzji dotyczacych wdrozenia Ilub
rozwiniecia tego modelu w praktyce edukacyjnej i biznesowej.

2.1. Definicja i istota ksztatcenia dualnego

Ksztatcenie dualne to nowoczesny model edukacji zawodowej, w ktérym proces uczenia sie
odbywa réwnolegle w dwadch komplementarnych s$rodowiskach: w szkole oraz
w przedsiebiorstwie. Uczen nie tylko zdobywa wiedze teoretyczng i kompetencje ogdlne
w szkole, ale rownoczesnie — na podstawie umowy o prace — rozwija umiejetnosci praktyczne
w rzeczywistym srodowisku pracy. Tym samym fgczenie nauki z pracg nie jest dodatkiem do
ksztatcenia, lecz jego integralnym elementem.

Definicja operacyjna
Zgodnie z zapisami polskiego prawa (Kodeks pracy, art. 190—206), ksztatcenie dualne moze by¢
realizowane w formie:
¢ nauki zawodu (trwajgcej do 36 miesiecy),
e |lub przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy (trwajgcego do 6 miesiecy),
w ramach zatrudnienia mtodocianego pracownika. W tym modelu uczen — jako
miodociany pracownik — ma zawart3 umowe o prace w celu przygotowania
zawodowego, pobiera wynagrodzenie, podlega ubezpieczeniom spotecznym, a jego
proces edukacyjny realizowany jest zardwno przez szkote, jak i zaktad pracy.

Istota modelu dualnego
To, co odrdznia ksztatcenie dualne od innych form praktycznej nauki zawodu, to:
o gtebokie zintegrowanie teorii z praktyka — uczen zdobywa wiedze i natychmiast jg
stosuje,
o ciggtos¢ i systematyczno$é praktyk — praktyczna nauka trwa przez wiekszg czesc
okresu ksztatcenia, a nie tylko kilka tygodni,
o realny kontekst pracy — nauka odbywa sie w srodowisku zawodowym, pod opieka
instruktora lub mistrza zawodu, wedtug rzeczywistych proceséw, technologii
i standardow,
o wspotodpowiedzialnos¢ szkoly i pracodawcy za efekty ksztatcenia — kazda ze stron
wnosi komplementarne zasoby i kompetencje.
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Korzysci wynikajace z ksztatcenia dualnego
Model dualny przynosi wymierne korzysci wszystkim stronom procesu edukacyjnego:
Dla ucznia:

e zdobycie doswiadczenia zawodowego juz w trakcie nauki,

o lepsze przygotowanie do egzamindw zawodowych i rynku pracy,

e wieksza szansa na zatrudnienie po ukonczeniu szkoty,

o rozwdj kompetencji miekkich: punktualnosci, odpowiedzialnosci, wspdtpracy.
Dla szkoty:

e mozliwos$¢ aktualizacji programu nauczania w oparciu o rzeczywiste potrzeby rynku

pracy,

e wzrost atrakcyjnosci oferty edukacyjnej,

e budowanie partnerstw lokalnych i regionalnych z firmami,

o lepsze wyniki egzamindéw zawodowych i satysfakcja absolwentéw.
Dla pracodawcy:

e mozliwos$¢ uksztattowania pracownika ,,pod potrzeby firmy”,

e skrdcenie czasu wdrozenia nowego pracownika,

o aktywny udziat w ksztatceniu kadr technicznych,

e udziat w rozwoju lokalnego ekosystemu edukacyjno-gospodarczego.

Dlaczego warto inwestowac¢ w model dualny?

Z punktu widzenia strategii modernizacji edukacji zawodowej, ksztatcenie dualne to nie tylko
metoda dydaktyczna, ale przede wszystkim mechanizm zwiekszania konkurencyjnosci
gospodarki. Pozwala ono skutecznie tgczy¢ swiat edukacji i Swiat pracy, podnoszac jakos¢
ksztatcenia i zatrudnialno$¢ miodziezy, a zarazem uzupetniajgc niedobory kadrowe
w kluczowych branzach — takich jak przemyst, budownictwo, transport czy logistyka.

Model dualny nie wymaga ,rewolucji systemowej’, lecz ewolucyjnego, planowego
wdrazania, w oparciu o lokalne partnerstwa, gotowos$¢ szkét i otwartos¢ pracodawcow.

2.2. Modele ksztatcenia dualnego w Europie (poréwnanie z Niemcami
i Austrig)

Niemcy i Austria od dekad stanowig wzorcowe przyktady skutecznego wdrozenia ksztatcenia
dualnego jako narodowego modelu edukacji zawodowej. Systemy te s3 uznawane za jedne
z najbardziej efektywnych w Europie, co potwierdzajg zaréwno niskie wskazniki bezrobocia
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wsrod miodziezy, jak i wysoki poziom kompetencji zawodowych absolwentéw. Analiza ich

rozwigzan pozwala lepiej zrozumie¢, jak mozna zorganizowac ksztatcenie dualne w sposdb
systemowy i partnerski — z korzyscig dla uczniéw, szkot i firm.

1. Kluczowe cechy wspdlne modeli niemieckiego i austriackiego (przedstawiono w tabeli
ponizej)

Obszar Opis

L. . Uczen jest zatrudniony na umowe o prace jako uczen zawodu (niem.
Uczen jako pracownik ) . . .
Auszubildender) i otrzymuje miesieczne wynagrodzenie.

. . Ok. 60-70% nauki odbywa sie w firmie, a 30-40% w szkole zawodowej (tzw.
Podziat nauki
szkota partnerska).

Czas trwania Ksztatcenie trwa zwykle od 2 do 3,5 roku, w zaleznosci od zawodu.

. Egzamin koncowy organizowany przez izby rzemieslnicze, przemystowo-
Egzamin zawodowy ) ) o
handlowe (Niemcy: IHK, HWK), z udziatem przedstawicieli firm.

L Absolwenci uzyskujg powszechnie uznany tytut zawodowy (np. mechatronik,
System certyfikacji . .
technik logistyk).

. Rola panstwa polega na regulacji systemu, ale gtdwny ciezar ksztatcenia
System wsparcia .
praktycznego spoczywa na firmach.

2. System niemiecki — model silnego partnerstwa
Model niemiecki opiera sie na tréjstronnym porozumieniu: szkota zawodowa — firma — izba
gospodarcza. Co istotne:
o Ksztatcenie praktyczne odbywa sie w firmie przez 3—4 dni w tygodniu,
e Teoria — w szkole zawodowej (Berufsschule) przez pozostate dni,
e Firmy otrzymujg panstwowe wsparcie systemowe, ale same inwestujg w szkolenie,
e W proces ksztatcenia zaangazowani sg instruktorzy zawodowi, ktérzy przechodzg
odpowiednie kursy pedagogiczne.
Atuty modelu niemieckiego:
e bardzo wysoka zgodnos$¢ programow z potrzebami rynku,
e Scisle okresdlone standardy egzaminacyjne i zawodowe (poréwnywalne w catym kraju),
o bliska wspétpraca firm z izbami gospodarczymi, ktére petnig funkcje nadzoru
jakosciowego.

3. System austriacki — mniejsza skala, podobna jakos¢
Austria, cho¢ mniejsza od Niemiec, wypracowata system dualny o zblizonych zatozeniach,

z pewnymi odmiennosciami:
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Silne wsparcie matych i srednich firm — to one stanowig wiekszo$¢ miejsc nauki
zawodu,

Aktywny udziat Izby Gospodarczej Austrii (WKO) w organizacji egzaminéw, promocji
zawodow i doradztwie,

Mozliwosé taczenia nauki zawodu z maturg zawodowgq (Berufsreifeprifung) —
umozliwia to kontynuacje edukacji na studiach.

Ciekawostka: W Austrii ponad 80% mtodziezy wybiera $ciezke ksztatcenia zawodowego, co

pokazuje, ze dualnos¢ nie musi oznaczaé ,,gorszej opcji”, ale moze by¢ pierwszym wyborem.

4. Lekcje dla Polski — co mozemy zaadaptowac?

Cho¢ uwarunkowania systemowe w Polsce rdznig sie od niemieckich i austriackich, to

kluczowe elementy ich sukcesu mogg zosta¢ przeniesione i zaadaptowane:

systemowe podejscie do wspoétpracy z pracodawcami, oparte na jasnym podziale rél
i wspoélnej odpowiedzialnosci,

ustandaryzowane programy ksztatcenia, uzgadniane przez instytucje edukacyjne
i branzowe,

aktywna rola izb branzowych i organizacji pracodawcéw jako partnerdw szkét,
realne wynagrodzenie dla ucznia, ktére wzmacnia jego motywacje i podmiotowos¢,

rozpoznawalny certyfikat potwierdzajgcy kwalifikacje, uznawany w catej gospodarce.

Podsumowanie

Zaréwno niemiecki, jak i austriacki model dualny pokazujg, ze skuteczne ksztatcenie

zawodowe wymaga:

realnej obecnosci firm w procesie edukacji,

stabilnego systemu legislacyjnego i organizacyjnego,

poczucia wspodlnego celu: dobrze przygotowanego absolwenta, ktdry nie potrzebuje
,wdrozenia”, bo juz zna realia pracy.

Polska stoi dzi$ przed szansg rozwoju modelu dualnego, ktéry — jesli bedzie madrze wdrazany

— moze sta¢ sie nie tylko nowoczesng formg nauki zawodu, ale tez realnym narzedziem

podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego i zwiekszenia zatrudnialnosci mtodych ludzi.
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2.3. Ramy prawne ksztatcenia dualnego w Polsce (m.in. art. 190-206
Kodeksu pracy, Prawo oswiatowe)

Ksztatcenie dualne w Polsce nie funkcjonuje jako osobna, zdefiniowana ustawa — jak ma to
miejsce np. w Niemczech — lecz stanowi kompozycje przepisOw prawa pracy, oswiaty
i ubezpieczen spotecznych, ktére razem tworzg ramy umozliwiajgce realizacje tej formy
edukacji zawodowej. Kluczowe znaczenie majg tu: Kodeks pracy, ustawa Prawo oSwiatowe,
a takze przepisy wykonawcze regulujgce zasady zatrudniania mtodocianych pracownikow
i organizacji praktycznej nauki zawodu.

1. Kodeks pracy — art. 190-206: zatrudnianie mtodocianych

Najwazniejszym przepisem w kontekscie ksztatcenia dualnego jest zatrudnienie ucznia jako
pracownika mtodocianego, co jest mozliwe na podstawie umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego (art. 191 §1i §2).

Kluczowe regulacje:
e Art. 190-206 Kodeksu pracy dotyczgce zatrudniania mtodocianych pracownikdéw
definiuja:

- wiek —mtodociany to osoba miedzy 15 a 18 rokiem zycia, ktdra ukonczyta co najmnie;j
szkote podstawowa i posiada zaswiadczenie lekarskie o braku przeciwwskazan do
pracy;

- formy przygotowania zawodowego:

v nauka zawodu (2-3 lata, zakonczona egzaminem czeladniczym lub
kwalifikacyjnym),
v przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy (do 6 miesiecy);

- obowiazki pracodawcy: zapewnienie szkolenia, opiekuna/instruktora, bezpiecznych
warunkéw pracy, prowadzenie dokumentacji;

— czas pracy mtodocianych — nie wiecej niz 6 godzin dziennie (do 16 r.z.), 8 godzin
(powyzej 16 r.2.), z zakazem pracy w godzinach nadliczbowych i nocnych;

- obowigzkowe wynagrodzenie — okreslane jako % przecietnego wynagrodzenia (min.
5%, 6% lub 7% w zaleznosci od roku nauki).

Przyktad: Uczen branzowej szkoty | stopnia, zatrudniony jako mtodociany pracownik, realizuje
nauke zawodu u pracodawcy 3—4 dni w tygodniu, a pozostate dni uczeszcza do szkoty — to
witasnie klasyczny model ksztatcenia dualnego w Polsce.
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Prawo oswiatowe — art. 121a i przepisy wykonawcze

Drugim filarem ram prawnych dualnosci sg przepisy oswiatowe, w szczegélnosci:

Art. 121a ustawy Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 900, z pdzn. zm.):

umozliwia uczniom technikum i branzowej szkoty | stopnia odbycie stazu uczniowskiego
w rzeczywistych warunkach pracy (jesli nie sg zatrudnieni jako mtodociani),

reguluje zawieranie tréjstronnych umoéw: uczen — pracodawca — szkota,

przewiduje mozliwosé odptatnego lub nieodptatnego stazu, pod warunkiem spetnienia
warunkdéw BHP i opieki instruktora.

Cho¢ art. 121a nie odnosi sie bezposrednio do ,dualnosci”, to pozwala na jej elementowe

wdrazanie w technikach, gdzie zatrudnianie uczniéw na umowe o prace bywa trudne (np.

z powodow wiekowych).

3.

Rozporzqdzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu (Dz.U. z 2023 r., poz. 2174):

N

5.

okresla organizacje zajec praktycznych i praktyk zawodowych w szkotach zawodowych,
wskazuje, ze przygotowanie zawodowe moze by¢ realizowane u pracodawcy, w warsztacie
szkolnym lub centrum ksztatcenia zawodowego,

wprowadza wymodg posiadania przez instruktoréw odpowiednich kwalifikacji (np.
pedagogicznych),

umozliwia zwolnienie ucznia z obowigzkowej praktyki, jesli odbyt staz lub ksztatcenie u
pracodawcy spetniajgce wymogi programu.

Inne akty i requlacje wspierajgce dualnos¢
Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy — pozwala finansowac czes¢
kosztéw ksztatcenia mtodocianych z Funduszu Pracy.
Ustawa o finansowaniu zadan oswiatowych — okresla zasady dofinansowania szkot
prowadzgcych dualne ksztatcenie (np. doptaty do stanowisk u pracodawcy).
Rozporzadzenia o egzaminach zawodowych i podstawach programowych — okreslajg
efekty uczenia sie, ktére muszg byc¢ osiggane w srodowisku pracy.

Podsumowanie: dualnos¢ w ramach systemu, nie poza nim

Cho¢ w Polsce nie istnieje osobna ,,ustawa o ksztatceniu dualnym”, to obowigzujgce przepisy

umozliwiajg prowadzenie dualnego modelu ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza w:

DMG MORI S'MP - J—— FANUC

branzowych szkotach | stopnia — poprzez zatrudnianie mtodocianych pracownikéw,
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o technikach i szkotach policealnych — poprzez rozszerzenie praktyk o komponenty dualne
(np. staze uczniowskie lub umowy partnerskie z firmami).

Kluczem do skutecznego dziatania tego modelu jest Swiadome i partnerskie wykorzystanie

istniejacych narzedzi prawnych oraz wspieranie szkét i pracodawcéw w ich praktycznym

stosowaniu.

2.4. Kto moze realizowac ksztatcenie dualne i na jakich zasadach?

Ksztatcenie dualne — jako zintegrowana forma nauki w szkole i zaktadzie pracy — wymaga
zaangazowania i spefnienia okreslonych warunkdéw zaréwno po stronie placéwki edukacyjnej,
jak i pracodawcy. Skuteczne wdrozenie tego modelu nie polega jedynie na , wystaniu ucznia
do firmy”, lecz na planowanej, partnerskiej wspétpracy, zgodnej z przepisami prawa i oparta

na wzajemnym zaufaniu oraz jasno zdefiniowanych obowigzkach.

1. Kto moze realizowac¢ ksztatcenie dualne?
Szkoty prowadzgce ksztafcenie zawodowe:
e branzowe szkoty | stopnia,
e technika,
e szkoty policealne,
e centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (CKZiU).
Pracodawcy i firmy:
e przedsiebiorstwa prywatne i publiczne z sektora produkcyjnego, ustugowego,
handlowego lub logistycznego,
o zaktady rzemieslnicze posiadajgce uprawnienia egzaminacyjne,
e organizacje sektora spotecznego (np. spétdzielnie, fundacje, NGO — w okreslonych
zawodach).
Warunkiem podstawowym jest to, by firma dysponowata warunkami techniczno-
organizacyjnymi umozliwiajgcymi realizacje programu ksztatcenia w danym zawodzie.

2. Warunki realizacji ksztatcenia dualnego — obowigzki stron
Szkota:
e organizuje ksztatcenie teoretyczne i ogdlnozawodowe,
e zapewnia zgodno$¢ programu z podstawg programowa i efektami ksztatcenia,
e utrzymuje staty kontakt z firmg — monitoruje postepy ucznia, uczestniczy w procesie
oceny,
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przygotowuje ucznia do wejscia w Srodowisko pracy (edukacja wstepna, BHP, kultura

organizacyjna).

Pracodawca:

zawiera z uczniem umowe o prace w celu przygotowania zawodowego lub inng
przewidziang przepisami,

wyznacza opiekuna praktyk / instruktora zawodu, posiadajgcego odpowiednie
kwalifikacje (zgodnie z rozporzgdzeniem MEiN),

zapewnia uczniowi:

— stanowisko pracy zgodne z BHP,

— dostep do narzedzi, materiatéw i instrukcji technologicznych,

— wsparcie w realizacji programu ksztatcenia,

wyptaca wynagrodzenie oraz odprowadza sktadki ZUS (w przypadku zatrudnienia

ucznia jako mtodocianego pracownika).

3. Minimalne wymagania infrastrukturalne i organizacyjne dla firmy

Aby firma mogta prowadzi¢ ksztatcenie dualne, powinna:

Obszar Wymagania

Kadrowe Opiekun stazu/instruktor posiadajgcy kwalifikacje zawodowe + przygotowanie
pedagogiczne (lub ukonczony kurs pedagogiczny dla instruktoréw)
Stanowiska pracy wyposazone w maszyny, narzedzia i Srodowisko zgodne

Techniczne

z programem nauczania

Organizacyjne

Mozliwos¢ prowadzenia dokumentacji, monitorowania postepdéw ucznia

i zapewnienia opieki dydaktycznej

4. Formy formalizacji wspotpracy szkoty i pracodawcy

Umowa o prace w celu przygotowania zawodowego — stosowana w branzowych
szkotach | stopnia (dla mtodocianych).

Porozumienie o wspdtpracy edukacyjnej — stosowane w technikach, szkotach
policealnych i CKZiU.

Umowa trdjstronna (szkota—uczen—-firma) — w przypadku stazy uczniowskich
organizowanych w formule zblizonej do dualne;j.

List intencyjny / partnerstwo strategiczne — czesto wykorzystywane w ramach
projektéw (np. w BCU), jako forma planowania dtugofalowej wspotpracy.

5. Dodatkowe wsparcie i zachety dla firm
Aby zacheci¢ przedsiebiorcow do udziatu w ksztatceniu dualnym, przewidziano rdézne

mechanizmy wsparcia, m.in.:
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e Refundacja kosztow ksztatcenia mtodocianych pracownikéw — z Funduszu Pracy
(zgodnie z ustawg o promoc;ji zatrudnienia),

¢ Dofinansowanie stanowisk szkoleniowych — w ramach projektéw UE (np. KPO,
POWER, FERS),

e Moiliwos$¢ udzialu w egzaminach zawodowych i realny wptyw na standardy
ksztafcenia.

Podsumowanie

Realizacja ksztatcenia dualnego wymaga zaangazowania dwdch kluczowych partneréw:
szkoty, ktéra odpowiada za przygotowanie dydaktyczne, oraz firmy, ktora zapewnia realne
srodowisko pracy.

Kluczem do sukcesu jest:

¢ wzajemne zaufanie,

o odpowiednie przygotowanie organizacyjne,

e oraz jasne okreslenie rél i obowigzkdw.
Model dualny nie jest uniwersalnym rozwigzaniem dla kazdej szkoty i kazdego zawodu, ale
tam, gdzie istniejg warunki do jego wdrozenia — moze stanowi¢ najbardziej efektywna forme
ksztatcenia zawodowego przygotowujgcego ucznia do realnego zycia zawodowego.
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3. Strony procesu ksztatcenia dualnego — obowiazki
i korzysci

Ksztatcenie dualne nie jest jedynie nowym sposobem realizacji praktyk zawodowych. To
kompleksowy model wspétpracy miedzy trzema kluczowymi podmiotami: szkotg,
pracodawcg i uczniem. Kazda z tych stron wnosi do procesu unikalne zasoby i kompetencje,
a jednoczesnie ponosi okreslong odpowiedzialno$é. Wtasnie to — jasno zdefiniowane role
oraz wspoétdziatanie na zasadzie partnerstwa — stanowi o sile i skuteczno$ci systemu dualnego.
W odrdznieniu od tradycyjnych form edukacji zawodowej, model dualny zaktada ciggte
wspoétdziatanie srodowiska edukacyjnego i srodowiska pracy. Szkotfa nie tylko przekazuje
wiedze teoretyczng, lecz takze dostosowuje program nauczania do realiéw rynku pracy.
Pracodawca nie tylko ,,przyjmuje ucznia”, ale petni funkcje wspdtwychowawcy zawodowego —
zapewnia warunki nauki, opiekuna, narzedzia i kulture pracy. Uczen zas nie jest biernym
uczestnikiem procesu, lecz aktywnym podmiotem, ktéry — bedac jednoczesnie uczniem
i mtodocianym pracownikiem — ksztattuje swojg $ciezke zawodowa.

W rozdziale przedstawiono szczegétowo obowigzki i zadania kazdej ze stron oraz pokazano,
jak ksztatcenie dualne moze dziata¢ w praktyce, jesli relacje s oparte na przejrzystosci,
wzajemnym zaufaniu i wspolnym celu. Co wazne, analizie towarzyszy tez ujecie korzysci —
zaréwno edukacyjnych, jak i spotecznych oraz ekonomicznych — z perspektywy szkoty, ucznia
i pracodawcy. Wtasnie ten efekt ,wszyscy wygrywaja” (win—win-win) czyni ksztatcenie
dualne jedng z najbardziej obiecujacych drég modernizacji szkolnictwa zawodowego w Polsce.

3.1. Obowigzki i rola szkoty (organizacja, nadzér, dostosowanie programu)

Szkota zawodowa jest nie tylko miejscem przekazywania wiedzy ogdlnej i zawodowej —
w modelu ksztatcenia dualnego staje sie takze koordynatorem i gwarantem jakosci procesu
ksztatcenia realizowanego w partnerstwie z pracodawcy. Jej rola wykracza poza ramy
dydaktyczne i obejmuje obowigzki organizacyjne, prawne, wychowawcze i ewaluacyjne.

Wspotczesna szkota zawodowa, angazujgc sie w ksztatcenie dualne, dziata na styku dwéch
Swiatéw: edukacji i gospodarki. Jej zadaniem jest nie tylko przygotowanie ucznia do egzaminu
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zawodowego, lecz przede wszystkim zapewnienie mu realnych kompetencji do pracy

w zawodzie, dostosowanych do aktualnych wymagan rynku.

1. Organizacja procesu ksztatcenia dualnego

Szkota odgrywa kluczowa role w inicjowaniu, planowaniu i formalizowaniu wspdtpracy

z pracodawcy. Do gtéwnych zadan organizacyjnych nalezga:

nawigzywanie wspoétpracy z pracodawcami, w tym przygotowanie i podpisanie umow
o wspotpracy lub uméw tréjstronnych (szkota—uczen—firma),

planowanie harmonogramu zaje¢ dualnych, w taki sposob, by pogodzi¢ cze$é szkolng
i zaktadowg (np. blokowe lub rotacyjne tygodnie),

wspottworzenie programoéw praktycznej nauki zawodu lub ich adaptacja
z uwzglednieniem specyfiki zaktadu pracy,

przygotowanie uczniéw do wejscia w srodowisko pracy (szkolenia BHP, komunikacja,
postawy zawodowe),

zapewnienie opiekuna szkolnego, ktdry monitoruje postepy uczniow odbywajgcych
ksztatcenie dualne poza placéwka.

2. Nadzdr nad realizacjq ksztatcenia w zaktadzie pracy

W modelu dualnym szkofa nie ,oddaje” ucznia pracodawcy, ale pozostaje aktywnym

partnerem w procesie jego ksztatcenia. Oznacza to m.in.:

biezacy kontakt z firmg — zbieranie informacji o przebiegu ksztatcenia, warunkach
pracy i postepach ucznia,

regularne wizyty monitorujace (np. raz w semestrze lub czesciej, w zaleznosci od
umowy),

udziat w ewaluacji efektéw ksztatcenia, np. poprzez konsultacje z opiekunem
zaktadowym, analize dziennikéw praktyk, dokumentacji ucznia,

reagowanie na problemy wychowawcze lub organizacyjne, ktére moga pojawic sie
w Srodowisku pracy ucznia.

3. Dostosowanie programu nauczania do realiow pracy

Model dualny zaktada, ze program szkolny nie moze funkcjonowac¢ w oderwaniu od tego, co

dzieje sie w gospodarce. Szkota powinna wiec:

DMG MORI SlMP - J—— FANUC

aktualizowaé szkolne plany nauczania, tak aby czes¢ praktyczna byta spdjna
z zakresem kompetencji wymaganych w zaktadach pracy,
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o uwzglednia¢ nowoczesne technologie i procesy stosowane w firmach — np. poprzez
wigczanie przedstawicieli firm w tworzenie programdéw nauczania, konsultacje lub
prowadzenie zajeé,

e wspoétpracowaé z branizowymi centrami umiejetnosci, izbami rzemieslniczymi
i organizacjami pracodawcow w celu pozyskiwania wiedzy o potrzebach
kompetencyjnych.

4. Rola wychowawcza i wspierajgca
Uczniowie, zwtaszcza ci mtodsi, po raz pierwszy wchodzacy do srodowiska pracy, potrzebuja
nie tylko wiedzy, ale tez wsparcia w adaptacji. Szkota powinna:
o Ksztattowacé postawy zawodowe i etyczne — odpowiedzialnos¢, punktualnosé, kultura
pracy,
e Wspiera¢ ucznia w rozwigzywaniu trudnosci — zaréwno edukacyjnych, jak
i spotecznych (np. relacje w zespole, stres, konflikty),
e Wspotpracowa¢ z rodzicami, szczegdlnie w pierwszym etapie ksztatcenia
zawodowego.

Podsumowanie

Rola szkoty w modelu dualnym nie ogranicza sie do przekazania wiedzy —to rola organizatora,
partnera, mentora i opiekuna. Tylko wtedy, gdy szkota aktywnie uczestniczy w kazdym etapie
procesu — od planowania, przez realizacje, po ewaluacje — ksztatcenie dualne ma szanse
przynies¢ realng warto$é edukacyjng i zawodowg.

3.2. Obowigzki i rola pracodawcy (zapewnienie warunkow, opiekuna, BHP,
ewaluacja)

W modelu ksztatcenia dualnego pracodawca przestaje by¢ jedynie ,miejscem odbywania
praktyk”, a staje sie petnoprawnym partnerem edukacyjnym szkoty. To oznacza, ze bierze na
siebie nie tylko role gospodarza srodowiska pracy, ale rowniez wspétrealizatora procesu
dydaktycznego, z obowigzkami analogicznymi do tych, ktére ma nauczyciel przedmiotu
zawodowego.

Wspodtpraca z uczniem nie jest zatem tylko aktem spotecznej odpowiedzialnosci firmy — to
strategiczna inwestycja w przyszte kadry, ktéra — odpowiednio zorganizowana — przynosi
realne korzysci takze dla pracodawcy.
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1. Zapewnienie odpowiednich warunkow do nauki zawodu
Podstawowym obowigzkiem pracodawcy przyjmujgcego ucznia na ksztatcenie dualne jest
zapewnienie warunkow umozliwiajgcych:

o realizacje efektow ksztatcenia okreslonych w podstawie programowej danego

zawodu,

e dostep do nowoczesnych narzedzi, maszyn, materiatéw i procedur stosowanych

w firmie,

e mozliwo$¢ zdobywania realnych doswiadczen, a nie tylko obserwowania proceséw.
Firma powinna przygotowaé stanowisko pracy zgodne z przepisami BHP, wyposazone
w niezbedne s$rodki ochrony indywidualnej, instrukcje stanowiskowe oraz warunki do
wykonywania zadan adekwatnych do wieku i mozliwosci ucznia.

2. Wyznaczenie opiekuna lub instruktora praktycznej nauki zawodu
Kazdy uczen powinien by¢ przypisany do konkretnej osoby odpowiedzialnej za jego:
e wdrozenie w Srodowisko pracy,
e przydzielanie zadan praktycznych,
e monitorowanie postepdw i udzielanie informacji zwrotnej.
Opiekun (instruktor) musi posiadac¢:
o kwalifikacje zawodowe w danym obszarze,
e przygotowanie pedagogiczne (np. ukonczony kurs pedagogiczny dla instruktoréw
praktycznej nauki zawodu),
e kompetencje interpersonalne — cierpliwos$é, umiejetnos¢ przekazywania wiedzy
i dawania konstruktywnego wsparcia.
Dobrze dobrany instruktor to czesto kluczowy czynnik sukcesu — zaréwno dla ucznia, jak
i firmy. To on ksztattuje nawyki zawodowe, styl pracy i podejscie do klienta.

3. Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy (BHP)
Zgodnie z przepisami prawa, pracodawca ma obowigzek:

e przeprowadzenia szkolenia wstepnego BHP (instruktaz ogdlny i stanowiskowy),

e zapoznania ucznia z oceng ryzyka zawodowego na stanowisku,

e zapewnienia odziezy roboczej i sSrodkédw ochrony indywidualne;j,

e nadzoru nad przestrzeganiem zasad BHP przez ucznia oraz zapobiegania zagrozeniom.
Dodatkowo, jesli uczen jest zatrudniony jako mtodociany pracownik (na podstawie umowy
oprace w celu przygotowania zawodowego), obowigzuja go specjalne ograniczenia
wynikajgce z przepiséw o zatrudnianiu oséb niepetnoletnich — m.in. zakaz pracy w nocy
i nadgodzinach, maksymalny czas pracy, zakaz wykonywania prac wzbronionych.

Branzowe Centra
Umiejetnosci

38

DMG MORI SlMP - J—— FANUC

Instytut Technologii Eksploatacii



/\ gll-?:'{jOWY Rzeczpospolita Sfin8n§ovgane pr'ziz :.-*i
— Polska o SUPIpele T
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

4. Udziat w ocenie i dokumentowaniu przebiegu ksztatcenia
Pracodawca — jako wspdtodpowiedzialny za realizacje czesSci praktycznej — powinien aktywnie
uczestniczy¢ w ewaluacji efektow ksztatcenia. W praktyce oznacza to:
e prowadzenie dokumentacji ucznia (np. dzienniczka praktyk, arkusza oceny postepdéw),
¢ udziat w ocenianiu semestralnym lub rocznym (przekazanie opinii szkole, wspotudziat
w ustaleniu oceny z praktyk),
e udziat w egzaminach zawodowych - np. poprzez udostepnienie stanowisk
egzaminacyjnych lub delegowanie przedstawiciela do komisji.
Niektére firmy decydujg sie réwniez na wprowadzenie wewnetrznych standardéw oceny
postepow ucznidw, co sprzyja profesjonalizacji procesu i utatwia podejmowanie decyzji
o ewentualnym zatrudnieniu absolwenta.

Podsumowanie

Rola pracodawcy w ksztatceniu dualnym nie koriczy sie na otwarciu drzwi firmy. To rola
mentora, organizatora i partnera edukacyjnego. Przedsiebiorstwo, ktére zdecyduje sie na
zaangazowanie w ten model, musi liczy¢ sie z odpowiedzialnoscig — ale tez z wymiernymi
korzy$ciami: dostepem do zmotywowanej mtodziezy, mozliwoscig ,, wychowania” przysztego
pracownika, budowaniem wizerunku firmy jako nowoczesnego i spotecznie odpowiedzialnego
pracodawcy.

3.3. Rola ucznia — prawa, obowigzki, rozwoj kompetencji

W modelu ksztatcenia dualnego uczen przestaje by¢ biernym odbiorcg wiedzy, a staje sie
aktywnym uczestnikiem procesu edukacyjno-zawodowego. Funkcjonujgc na styku dwdch
srodowisk — szkoty i zaktadu pracy — musi nauczy¢ sie odnajdywa¢ w obu i z réwna
odpowiedzialnoscig realizowac swoje zadania. Od jego postawy, zaangazowania i umiejetnosci
zalezy nie tylko jakos¢ ksztatcenia, ale tez efektywno$é catego systemu dualnego.

1. Prawa ucznia w ksztatceniu dualnym
Uczen uczestniczacy w ksztatceniu dualnym, niezaleznie od formy prawnej (praktyka
zawodowa, staz, umowa o prace w celu przygotowania zawodowego), ma zagwarantowane

okreslone prawa:
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prawo do zdobywania wiedzy i umiejetnosci w bezpiecznych i odpowiednio
wyposazonych warunkach,

prawo do opieki ze strony instruktora zawodu oraz wsparcia nauczycieli
i wychowawcow ze szkoty,

prawo do otrzymania wynagrodzenia — w przypadku zatrudnienia jako mtodociany
pracownik (zgodnie z Kodeksem pracy),

prawo do informacji o wymaganiach i ocenach, jakim podlega w zaktadzie pracy,
prawo do ochrony prawnej — w tym przepiséw dotyczgcych czasu pracy, ochrony
zdrowia i przeciwdziatania dyskryminaciji,

prawo do opiniowania procesu ksztatcenia — np. w ramach ankiet ewaluacyjnych lub
rozmow z opiekunem szkolnym.

2. Obowiqzki ucznia wynikajqce z udziatu w modelu dualnym

Z drugiej strony, uczestnictwo w ksztatceniu dualnym wigze sie z podwyzszonymi

oczekiwaniami wobec ucznia. Musi on:

punktualnie i systematycznie uczestniczyé w zajeciach zarowno w szkole, jak
i w firmie,

stosowac¢ sie do regulamindw wewnetrznych zaktadu pracy — w tym zasad
bezpieczenstwa, ubioru, organizacji pracy,

sumiennie wykonywac¢ przydzielone zadania, zgtasza¢ trudnosci, dazy¢ do
doskonalenia swoich umiejetnosci,

dbac o powierzony sprzet, narzedzia i materialy, a takze o dobre relacje w zespole,
prowadzi¢ dokumentacje przebiegu ksztatcenia praktycznego (np. dziennik praktyk,
raporty zadan).

Uczniowie w formie zatrudnienia jako miodociani pracownicy ponoszg rdéwniez

odpowiedzialno$¢ pracownicza, m.in. mogg otrzymac¢ upomnienie lub nagane za naruszenie

obowigzkéw pracowniczych.

3. Rozwdj kompetencji — co zyskuje uczen?

Model dualny tworzy wyjgtkowe warunki do wszechstronnego rozwoju kompetencji — nie

tylko zawodowych, ale takze spotecznych i osobistych. Uczen:

Rozwija kompetencje techniczne:

DMG MORI S'MP - J—— FANUC

opanowuje procedury, technologie i standardy branzowe,
uczy sie korzystac z narzedzi, maszyn, oprogramowania,
nabywa umiejetnosci rozwigzywania praktycznych probleméw.
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Rozwija kompetencje spofeczne i miekkie:
e uczy sie komunikacji w zespole, kultury pracy i etyki zawodowej,
e (¢wiczy samodzielno$é, odpowiedzialnosé i zarzadzanie czasem,
e poznaje oczekiwania pracodawcy wobec pracownika.
Buduje swiadomos¢ zawodowg:
¢ podejmuje decyzje dotyczace dalszego ksztatcenia lub zatrudnienia,
e rozpoznaje swoje mocne i stabe strony,
e czesto juz w trakcie nauki nawigzuje relacje, ktéra moze zaowocowac statym
zatrudnieniem.

Podsumowanie

W systemie dualnym uczen jest rownoprawnym ogniwem fancucha wspétpracy edukacyjno-
-zawodowej. Odpowiednio zmotywowany i zaangazowany, staje sie partnerem — najpierw
W nauce, a potem w pracy. Jego rozwdj nie jest przypadkowy, lecz planowany i monitorowany
przez szkote i pracodawce. Taka Sciezka nie tylko podnosi jakos¢ ksztatcenia, ale przede
wszystkim zwieksza szanse mtodego cztowieka na dobry start na rynku pracy.

3.4. Korzysci dla wszystkich stron — analiza win-win

Ksztatcenie dualne dziata skutecznie tylko wtedy, gdy kazda ze stron procesu — szkofa,
pracodawca i uczen — dostrzega w nim realne korzysci. Model ten, dobrze zaprojektowany
i partnersko realizowany, nie jest obcigzeniem, lecz inwestycjg z wysokg stopg zwrotu —
zaréwno edukacyjng, spoteczng, jak i ekonomiczna.
Ponizej przedstawiono zestawienie kluczowych korzysci dla kazdej ze stron, opartych na
zasadzie , wszyscy wygrywaja” (ang. win—win—win):

Szkota zawodowa zyskuje:

¢ lepsze dopasowanie programu nauczania do realiow rynku pracy — dzieki wspdtpracy
z firmami,

o wyiszg jakos¢ ksztatcenia praktycznego — uczniowie uczg sie na nowoczesnym
sprzecie i w aktualnych technologiach,

e wzrost atrakcyjnosci szkoty — dualne S$ciezki edukacyjne sg postrzegane jako
nowoczesne i skuteczne,

¢ silniejsze relacje z lokalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym — co przektada sie
na mozliwosci projektowe i wspdlne dziatania (np. konkursy, egzaminy, pokazy),
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mozliwos¢ realnego wptywu na przygotowanie przysztych pracownikéw — zgodnie
z potrzebami rynku.

Pracodaweca zyskuje:

dostep do mtodych, ksztatconych , pod potrzeby firmy” pracownikéw — bez kosztow
typowej rekrutacji,

mozliwos¢ oceny przysztego pracownika ,w dziataniu” — zanim podejmie decyzje
o jego zatrudnieniu,

wptyw na tre$¢ i sposdb realizacji ksztatcenia zawodowego — co przektada sie na
kompetencje dopasowane do realnych proceséw produkcyjnych lub ustugowych,
budowanie marki pracodawcy zaangazowanego spotecznie — cenionego przez lokalne
spotecznosci i klientow,

wsparcie kadry instruktorskiej i mozliwos¢ rozwoju zawodowego pracownikow jako
mentorow.

Uczen zyskuje:

bezposredni kontakt z rzeczywistym srodowiskiem pracy — nie ma rozbieznosci
miedzy tym, czego sie uczy, a tym, co bedzie wykonywat zawodowo,

szybsze i skuteczniejsze przyswajanie umiejetnosci praktycznych — nauka ,na
miejscu” zwieksza efektywnosé,

lepsze przygotowanie do wejscia na rynek pracy — kompetencje zawodowe, miekkie
i spoteczne rozwijane sg réwnolegle,

mozliwos$¢ zatrudnienia po ukonczeniu szkoty — wielu uczniéw podejmuje prace
w firmie, w ktorej odbywali ksztatcenie,

rozwdj osobisty i wieksza motywacja — poprzez udziat w realnych zadaniach,
integracje z zespotem pracownikéw i poczucie odpowiedzialnosci.

Podsumowanie: synergia zamiast kompromisu

W odréznieniu od modeli edukacyjnych, ktére czesto wymagajg od ktérejs strony

,poswiecenia sie”, ksztatcenie dualne — dobrze zaprojektowane i realizowane — buduje

wartosé dla wszystkich uczestnikow. Daje przestrzenn do tworzenia trwatych relacji miedzy

szkotg a biznesem, zwieksza zaufanie do szkolnictwa zawodowego i sprawia, ze uczen nie musi

wybiera¢ miedzy teorig a praktykg — moze rozwijac sie rownolegle w obu tych wymiarach.

To nie kompromis, lecz synergia. A w swiecie kompetencji przysztosci — to wiasnie umiejetnosé

wspotpracy i ko-kreacji wartosci bedzie decydowac o sukcesie na rynku pracy.

DMG MORI S'MP - J—— FANUC
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4. Organizacja ksztatcenia dualnego

Po omdwieniu idei, stron oraz korzysci wynikajgcych z ksztatcenia dualnego, kolejnym
kluczowym krokiem jest przetozenie koncepcji na konkretne dziatania organizacyjne. To
wiasnie praktyka — nie teoria — weryfikuje, czy model dualny bedzie skuteczny i trwaty. Szkota
i pracodawca muszg wspdlnie zadbac o spdjnos¢ prawng, logistyczng i finansowg, by zapewnic
uczniowi nie tylko dobre warunki nauki, ale i poczucie bezpieczefAstwa oraz ciggtosci rozwoju.
Pierwszym zagadnieniem, ktore wymaga uwagi, jest forma zatrudnienia ucznia. Najczesciej
spotykanym rozwigzaniem w polskim systemie jest umowa o prace w celu przygotowania
zawodowego, ktéra reguluje obowigzki stron, czas pracy, wynagrodzenie i kwestie BHP. W tej
czesci raportu wskazano, jak prawidtowo takg umowe przygotowaé, na co zwréci¢ uwage
i jakich wzoréw dokumentéw uzywac w praktyce.

Kolejnym aspektem jest taczenie zajec szkolnych z czasem pracy w zaktadzie. Harmonogram
ksztatcenia dualnego wymaga precyzyjnego planowania — zaréwno od strony organizacyjnej,
jak i edukacyjnej. Przedstawiono tu rézne modele stosowane w Polsce i Europie (m.in.
tygodnie przemienne, tryb blokowy), wraz z analizg ich zalet i ograniczen oraz wskazéwkami,
jak budowac skuteczny rozktad dnia ucznia w systemie dualnym.

Nie bez znaczenia pozostajg tez kwestie finansowe i system wynagrodzen. Z punktu widzenia
ucznia — to szansa na pierwszy legalny dochdd. Z perspektywy pracodawcy — wydatek, ktéry
jednak moze zostaé czesciowo zrekompensowany. W tej czesci raportu omdwiono Zrédfa
finansowania, minimalne stawki, ulgi i refundacje dostepne dla firm wspierajgcych ksztatcenie
mtodocianych, a takze przyktady dobrych praktyk zwigzanych z rozliczaniem pracy uczniéw.
Na zakonczenie przedstawiono zagadnienia zwigzane z ubezpieczeniami i ochrong zdrowia
ucznidw-pracownikéw. Udziat mitodziezy w $rodowisku pracy wymaga przestrzegania
przepisdw prawa pracy, BHP oraz ubezpieczenia zdrowotnego i wypadkowego. Raport
precyzuje obowigzki szkoty i pracodawcy w tym zakresie, przedstawia wymagania dotyczace
badan lekarskich, dokumentacji wypadkdéw oraz zabezpieczenia OC i NNW.

Catos¢ rozdziatu stanowi praktyczny przewodnik po formalnosciach i organizacji ksztatcenia
dualnego — pomocny dla wszystkich, ktdrzy chca nie tylko rozumiec idee, ale przede wszystkim
skutecznie jg wdraza¢. Dzieki dobrze zaplanowanej organizacji, model ten moze dziata¢
niezaleznie od wielkosci szkoty czy przedsiebiorstwa — potrzebna jest jedynie wola wspétpracy,

wiedza i systematycznos¢ dziatania.
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4.1. Umowa o prace w celu przygotowania zawodowego — wzor i procedura

Podstawowym instrumentem prawnym, umozliwiajgcym realizacje ksztatcenia dualnego
w Polsce, jest umowa o prace w celu przygotowania zawodowego, zawierana miedzy
pracodawcg a uczniem, ktéry uzyskuje w ten sposob status mtodocianego pracownika. Forma
ta tgczy ksztatcenie w szkole z zatrudnieniem w przedsiebiorstwie, gdzie uczen nabywa
praktyczne umiejetnosci pod opieka instruktora.

Umowa ta podlega przepisom Kodeksu pracy (art. 190-206), a takze ustawie — Prawo
oswiatowe. Jest aktem dwustronnym, ale czesto jej zawarcie wymaga wspotpracy
tréjstronnej: szkota—pracodawca-rodzic lub opiekun prawny ucznia.

Kto moze zawrze¢ umowe?
Zatrudnienie ucznia jako mtodocianego pracownika w celu nauki zawodu jest mozliwe, gdy:
e ukonczyt on co najmniej 15 lat (a w uzasadnionych przypadkach — 14, jesli posiada
opinie poradni),
e posiada ukoniczone co najmniej osmioletnie szkolenie podstawowe,
e przedtozyt orzeczenie lekarskie stwierdzajgce brak przeciwwskazan do pracy w danym
zawodzie,
e zostat przyjety do szkoty braniowej | stopnia lub innej prowadzgcej ksztatcenie
zawodowe.

Jak przebiega procedura zawarcia umowy?

1. Nawigzanie kontaktu miedzy pracodawcy a szkot3 (lub rodzicami ucznia).

2. Wybdr zawodu i stanowiska, na ktérym bedzie odbywac sie nauka.

3. Badanie lekarskie ucznia pod katem przeciwwskazan zdrowotnych (finansowane przez
pracodawce).

4. Przygotowanie dokumentow:
e wzdr umowy (zgodny z Rozporzadzeniem MEN z 22 lutego 2019 r.),
e dokument tozsamosci i zaswiadczenie o przyjeciu do szkoty,
e zgoda rodzicéw lub opiekuna prawnego (jesli uczen jest niepetnoletni).

5. Zawarcie umowy i jej zgtoszenie do OHP (jesli pracodawca ubiega sie o refundacje
wynagrodzenia i sktadek).

6. Zgtoszenie ucznia do ZUS — obowigzkowo od dnia rozpoczecia pracy.
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7. Poinformowanie szkoty o zawarciu umowy — szkofa koordynuje nastepnie harmonogram
zajed.

Co powinna zawiera¢ umowa?
Dobrze przygotowana umowa powinna zawieraé:
e dane uczniaipracodawcy,
e nazwe zawodu, w ktédrym odbywa sie przygotowanie,
e okres trwania umowy (zwykle 36 miesiecy),
e wymiar czasu pracy (zgodny z ograniczeniami dla os6b mtodocianych),
e miejsce odbywania nauki zawodu,
¢ wysoko$é wynagrodzenia,
e wskazanie instruktora praktycznej nauki zawodu,
e zapisy dotyczgce obowigzkdw stron, ewentualnych kar porzagdkowych i rozwigzania

umowy.

Wzdr umowy i dokumenty pomocnicze

Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) udostepniajg aktualne wzory
umow, os$wiadczen oraz formularze pomocnicze. Rekomenduje sie korzystanie z oficjalnych
szablondéw i konsultacje z doradcami zawodowymi lub koordynatorami praktyk w szkotach,
aby unikna¢ niescistosci formalnych.

Dlaczego to wazne?

Poprawnie przygotowana i zawarta umowa to nie tylko obowigzek formalny, ale podstawa
bezpiecznego i przewidywalnego ksztatcenia ucznia w warunkach rzeczywistych. Stanowi tez
ochrone intereséw wszystkich stron: ucznia, ktéry ma gwarancje wynagrodzenia i warunkow
pracy; pracodawcy, ktéry zyskuje jasno okreslone obowigzki i prawa; oraz szkoty, ktéra moze
skutecznie nadzorowac proces edukacyjny.

W kolejnym fragmencie raportu przyjrzymy sie temu, jak zorganizowaé harmonogram nauki
i pracy, by uczniowie mogli z powodzeniem tgczy¢ obowigzki szkolne z praktyka w zaktadzie
pracy — bez przecigzen i kolizji planéw dydaktycznych.
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4.2. Harmonogram nauki i pracy — jak tgczyc zajecia szkolne z praktyka

Jednym z najwiekszych wyzwanh w organizacji ksztatcenia dualnego jest efektywne potaczenie
nauki w szkole z praktyka zawodowa w firmie. Oba te Swiaty — edukacyjny i biznesowy — maja
swoje rytmy, kalendarze i wymagania. Kluczem do sukcesu jest zatem dobrze zaplanowany
harmonogram, ktory nie tylko uwzgledni potrzeby kazdej ze stron, ale przede wszystkim
zapewni uczniowi spdjny i bezpieczny proces uczenia sie.

Dlaczego harmonogram jest tak wazny?
Nieprawidtowo zaplanowany system pracy i nauki moze prowadzi¢ do:
e przecigzenia ucznia obowigzkami,
e luk programowych w nauczaniu przedmiotéw ogdlnych i zawodowych,
o dezorganizacji dziatan firmy lub szkoty,
e wypalenia ucznia i spadku motywaciji.
Z kolei dobrze przemyslany harmonogram pozwala osiggnga¢ synergie — uczniowie uczg sie
teorii i niemal réwnolegle mogg jg zastosowaé w praktyce, co wzmacnia proces uczenia sie

i zwieksza motywacje do dalszego ksztatcenia.

Modele organizacyjne ksztatcenia dualnego
W Polsce i innych krajach europejskich stosuje sie rézne modele organizacyjne, zaleznie od
zawodu, mozliwosci lokalowych i liczby uczniéw. Najczesciej spotykane sg trzy:

System przemienny tygodniowy
Uczen przez jeden tydzien uczeszcza do szkoty, a przez kolejny pracuje w zaktadzie. System ten
umozliwia skupienie sie na jednym s$rodowisku w danym czasie, cho¢ wymaga dobrej

synchronizacji kalendarzy.

System naprzemienny dzienny
Uczen przez czesc tygodnia (np. 3 dni) uczeszcza do szkoty, a przez pozostate dni (2 dni) pracuje
w firmie. Wymaga elastycznosci od pracodawcéw, ale pozwala na staty kontakt ucznia

z obiema formami ksztatcenia.
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System blokowy

Uczen odbywa zajecia szkolne w bloku (np. 2-3 tygodnie), a nastepnie przechodzi na blok
praktyk zawodowych (np. miesigc). Stosowany gtdwnie w szkolnictwie technicznym lub
zawodach wymagajacych dtuzszych okreséw nauki praktyczne;.

Jak zaplanowac skuteczny harmonogram?
Punktem wyjscia powinno by¢ porozumienie pomiedzy szkota a pracodawca, w ktérym
okresla sie:

e dniigodziny realizacji zaje¢ praktycznych,

e Czas pracy ucznia zgodny z przepisami (np. do 6 godzin dziennie dla mtodocianych

ponizej 16 lat),

e sposoéb zaliczania obecnosci i oceny postepodw,

e procedury zwigzane z nieobecnosciami, urlopami szkolnymi i egzaminami.
Wazne jest, by harmonogram nie kolidowat z realizacjg podstawy programowej — szczegélnie
w przedmiotach ogdlnoksztatcacych.

Rola szkoty i pracodawcy
Szkota odpowiada za:
e stworzenie zbiorczego planu zajec teoretycznych i praktycznych,
e kontrole frekwencji i efektéw ksztatcenia,
o kontakt z firmg i reagowanie na problemy organizacyjne.
Pracodawca odpowiada za:
e biezgce wdrazanie harmonogramu pracy ucznia w firmie,
e zapewnienie ciggtosci nauki praktycznej (nawet przy zmianach kadrowych),
e wspotprace z instruktorem zawodu i nauczycielami praktycznej nauki zawodu.

Narzedzia pomocnicze
W organizacji harmonogramu pomocne s3:
o tabele planistyczne i matryce z podziatem na tygodnie,
o aplikacje cyfrowe do zarzadzania harmonogramem ucznia (np. Librus, Vulcan, MS
Excel),
o karty obecnosci i dzienniki praktyk — do dokumentowania obecnosci i realizowanych

zadan.
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Dobre praktyki — wskazowki dla szkot i firm

e Wspodlne planowanie: zaproszenie firmy do ustalania kalendarza roku szkolnego
(zwtaszcza termindw ferii i egzamindéw).

o Staly punkt kontaktowy: wyznaczenie po stronie szkoty i firmy osoby odpowiedzialnej
za koordynacje.

o Elastycznos$é: gotowos¢ do modyfikacji plandw, np. w razie awarii technicznej lub
nieobecnosci ucznia.

¢ Monitorowanie i ewaluacja: raz w semestrze warto podsumowa¢ dziatanie systemu
i wprowadzi¢ ewentualne usprawnienia.

Podsumowanie

Harmonogram to nie tylko kalendarz — to kregostup organizacyjny ksztatcenia dualnego.
Odpowiednio utozony, chroni interesy wszystkich stron i sprawia, ze uczen nie ,gubi sie”
miedzy teorig a praktyka. To takze dowdd, ze szkota i firma rzeczywiscie tworzg zintegrowane
srodowisko uczenia sie, a nie dwa odrebne $wiaty.

W kolejnym fragmencie raportu przyjrzymy sie kwestii finansowania i wynagrodzenia, ktéra
czesto decyduje o tym, czy i na jakich warunkach pracodawcy sg skfonni uczestniczyé
w ksztatceniu dualnym.

4.3. Ubezpieczenia i ochrona zdrowia ucznia-pracownika

Bezpieczenstwo ucznia w systemie ksztatcenia dualnego to nie tylko kwestia organizacji
przestrzeni pracy czy instruktazu stanowiskowego. To takze zespé6t obowigzkéw prawnych
i procedur zwigzanych z ubezpieczeniem, profilaktyka zdrowotng oraz odpowiedzialnoscia
stron za zdrowie i zycie mtodocianego pracownika.

Kwestie te, choé nierzadko traktowane jako techniczne ,,dodatki”, sg fundamentem legalnego
i bezpiecznego funkcjonowania ksztatcenia dualnego — i powinny by¢ réwnie starannie
zaplanowane, co harmonogram czy program nauczania.

Badania lekarskie — wymog przed podpisaniem umowy

Kazdy uczen przed podjeciem pracy jako mitodociany pracownik musi przejs¢ badania
profilaktyczne (wstepne), realizowane zgodnie z przepisami Kodeksu pracy (art. 229). Ich
celem jest potwierdzenie braku przeciwwskazan zdrowotnych do pracy w danym zawodzie.
Badania te:

Branzowe Centra
Umiejetnosci
48

ML,

2§ MP 5
DMG MORI " L., FANUGC
FIRIS Instytut Technologii Eksploatacji




A KRAJOWY ; Sfinansowane przez . % w
=\_ PLAN sgf;;;OSPOIIta Unie Europejska ': :*
-—_- ODBUDOWY - NextGenerationEU i

e s3finansowane przez pracodawce,
e muszg by¢ wykonane przed pierwszym dniem pracy,
e powinny by¢ przeprowadzone u lekarza medycyny pracy,
e koncza sie wystawieniem orzeczenia lekarskiego, przechowywanego w aktach
osobowych ucznia.
W przypadku diuzszego okresu praktyk lub zmiany stanowiska konieczne mogg by¢ badania
okresowe lub kontrolne.

Ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
Zatrudnienie mtodocianego pracownika w ramach umowy o prace wiaze sie z obowigzkiem
optacania sktadek ZUS, takich jak:

e emerytalna,

e rentowa,

o wypadkowa,

e zdrowotna (NFZ) — daje uczniowi prawo do korzystania z publicznej opieki zdrowotne;.
Pracodawca zgtasza ucznia do ZUS najpdzniej w dniu rozpoczecia pracy i comiesiecznie
odprowadza sktadki. Warto pamietac, ze uczniowie nie podlegajg sktadkom na Fundusz Pracy
ani chorobowym (chyba ze dobrowolnie).

Ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow (NNW)
Uczen moze rowniez (a w wielu szkotach —powinien) by¢ objety dodatkowym ubezpieczeniem
NNW. Co wazne:
e NNW nie jest obowigzkowe ustawowo, ale silnie rekomendowane,
e moze byé wykupione przez szkote w ramach polisy grupowej lub indywidualnie przez
rodzica,
e czesto obejmuje szkody powstate zarowno w czasie zajec¢ szkolnych, jak i praktyk
zawodowych,
¢ moze by¢ dodatkowym zabezpieczeniem w sytuacjach nieobjetych refundacjg z ZUS.
Szkota powinna zacheca¢ ucznidw do posiadania polisy NNW rozszerzonej o dziatalno$é
praktyczng poza szkotq.

Odpowiedzialnos¢ za wypadki i procedury BHP
Zaréwno szkofa, jak i pracodawca ponoszg odpowiedzialnosé za zapewnienie bezpiecznych
warunkdéw nauki i pracy. Pracodawca powinien w szczegdlnosci:
e przeprowadzic szkolenie BHP i stanowiskowe przed dopuszczeniem ucznia do pracy,
¢ zapewnié¢ odpowiedni nadzor i opieke instruktora,
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zgtosi¢ kazdy wypadek ucznia w zaktadzie pracy do Parstwowej Inspekcji Pracy i ZUS,
prowadzic rejestr wypadkdéw i dokumentacje powypadkows.

Szkota z kolei:

wspotpracuje z firmg w zakresie prewencji i reagowania,
moze prowadzié¢ ewaluacje warunkow pracy uczniéw,
powinna mieé¢ procedure reagowania w przypadku informacji o zagrozeniu zdrowia

ucznia.

Dobre praktyki — wspdlna odpowiedzialnos¢

Najlepszym rozwigzaniem jest systemowy podziat zadan i jasna komunikacja miedzy szkota

a firma. Dobrze jest:

podpisa¢  trojstronne  porozumienie (szkota—pracodawca-rodzic) dotyczgce
ubezpieczen,

wspodlnie planowac i udostepniac¢ uczniom informacje o prawach zwigzanych z opieka
zdrowotng i BHP,

prowadzi¢ prewencyjne dziatania informacyjne, np. spotkania z pielegniarka szkolng,
strazg pozarng czy inspektorem BHP.

Podsumowanie

Ksztatcenie dualne, jesli ma by¢ bezpieczne i zrwnowazone, musi by¢ osadzone w jasnych

ramach ochrony zdrowia i ubezpieczenia ucznia. Pracodawcy, szkoty i rodzice powinni

wspdlnie zadbaé o to, by mtody cztowiek nie tylko uczyt sie zawodu, ale robit to w sposéb

bezpieczny, zgodny z prawem i oparty na zasadach wzajemnego zaufania.

W kolejnym rozdziale raportu zaprezentowane zostang studia przypadkdéw i dobre praktyki

realizacji ksztatcenia dualnego, ktére moga stuzyé jako wzorzec dla szkét i firm chcgcych

wdrazaé ten model w sposéb efektywny i zorganizowany.
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5. Ksztatcenie dualne w praktyce

Ksztatcenie dualne — choé opisane przepisami prawa i wpisane w ramy programowe — nabiera
realnego ksztattu dopiero w praktyce, tam gdzie szkoty i przedsiebiorstwa podejmujg
konkretne dziatania na rzecz lepszego przygotowania mtodziezy do wejscia na rynek pracy. To
wiasnie sposéb, w jaki instytucje edukacyjne i pracodawcy organizujg wspotprace, przesgdza
o skutecznosci tego modelu.

Celem tego rozdziatu jest przyblizenie rozwigzan, ktére juz dziatajg — systemowych,
organizacyjnych i metodycznych — oraz wskazanie narzedzi wspierajgcych codzienng realizacje
ksztatcenia dualnego. Przedstawione zostaty wybrane modele partnerstw szkét i firm,
mechanizmy koordynacji dziatan w ramach Branzowych Centréw Umiejetnosci, a takze
konkretne instrumenty wspierajgce jakosc i przejrzystos¢ wspoétpracy: od dziennikéw praktyk
po systemy ewaluacji.

W pierwszej czesci zaprezentowano réinorodne formy partnerstw miedzy szkotami
a pracodawcami — od klasycznych umow o wspdtpracy, przez tworzenie klas patronackich, az
po wspottworzenie programéw nauczania i wspoélne projekty edukacyjne. Pokazano, jak dzieki
elastycznym modelom wspdtpracy mozna zwiekszaé trwatosé i jakos¢ relacji edukacyjno-
-biznesowych.

W drugiej czesci uwaga zostata skierowana na role Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU)
jako instytucji petnigcych funkcje koordynatoréw i integratoréow lokalnych ekosysteméw
dualnych. Ich rola w systematyzowaniu wspodtpracy, udostepnianiu infrastruktury oraz
podnoszeniu kompetencji zawodowych ucznidw i nauczycieli czyni je kluczowym elementem
rozwoju ksztatcenia dualnego.

Zwienczeniem rozdziatu jest przeglad narzedzi wspierajgcych realizacje ksztatcenia dualnego
— zarébwno w wymiarze dokumentacyjnym (np. dzienniki praktyk, karty oceny), jak
i jakosciowym (np. systemy monitorowania postepdw ucznia, ankiety satysfakcji, checklisty
BHP). Ich wdrozenie pozwala nie tylko uporzagdkowaé wspodtprace, ale rowniez podnosi¢ jej
transparentnos¢ i efektywnosé.

Rozdziat ten adresowany jest do dyrektorow szkét zawodowych, nauczycieli, koordynatoréw
ds. praktyk oraz przedsiebiorcow, ktérzy poszukujg inspiracji, sprawdzonych rozwigzan
i gotowych do wdrozenia narzedzi. Pokazuje, ze dobrze zaplanowane i konsekwentnie
realizowane ksztatcenie dualne nie wymaga rewolucji — lecz swiadomego podejscia,
wspotpracy i konsekwencji w dziataniu.
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5.1. Partnerstwa szkot i firm — modele wspotpracy

Skuteczne ksztatcenie dualne nie jest mozliwe bez stabilnych i dobrze zorganizowanych relacji
miedzy szkotg a pracodawcg. To wtasnie od jakosci tej wspdtpracy zalezy, czy uczen zdobedzie
realne kompetencje zawodowe, czy tez jego praktyka pozostanie jedynie formalnoscia.
W Polsce, podobnie jak w innych krajach rozwijajagcych model dualny, partnerstwo miedzy
instytucjami edukacyjnymi a firmami przybiera réznorodne formy — od nieformalnych
uzgodnien po dtugofalowe, strategiczne sojusze.

Ponizej przedstawiono najczesciej spotykane modele wspoétpracy szkét zawodowych i firm
w ramach ksztatcenia dualnego, wraz z ich charakterystyka i rekomendacjami wdrozeniowymi.

Model podstawowy — klasyczna wspotpraca na podstawie umowy
W tym modelu szkota i firma podpisujg porozumienie dotyczgce przyjecia ucznidw na praktyki
lub zatrudnienia w formie przygotowania zawodowego. Najczesciej obejmuje:

o okreslenie liczby ucznidw przyjmowanych przez firme,

e ustalenie harmonogramu tygodnia (np. 3 dni szkota / 2 dni praca),

e Opis zadan ucznia, obowigzkéw opiekuna i warunkéw BHP.
Ten model jest najbardziej rozpowszechniony w Polsce. Jego zaletg jest wzgledna prostota
organizacyjna i niski prog wejscia. Wadg — ograniczona elastycznosc i brak gtebszego wptywu
firmy na proces dydaktyczny szkoty.

Model patronacki — firma jako opiekun kierunku
W ramach tego modelu firma obejmuje patronat nad catym kierunkiem ksztatcenia lub klasg,
co oznacza:
¢ mozliwos¢ wspottworzenia programu nauczania (np. dodanie tresci specjalistycznych),
e dostarczanie materiatow dydaktycznych, sprzetu lub oprogramowania,
e zaangazowanie pracownikéw firmy w prowadzenie zaje¢ (np. instruktaz, wyktady),
e gwarancje miejsc pracy dla absolwentéw.
Model ten pozwala na gtebszg integracje tresci nauczania z praktyka zaktadowa i budowanie
trwatych relacji. Wymaga jednak wiekszego zaangazowania po stronie firmy oraz formalizacji
wspotpracy (czesto w formie umowy tréjstronnej: szkota — firma — organ prowadzacy).
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Model sieciowy — partnerstwa wielostronne
Ten model zaktada wspdtprace wielu szkoét z grupg pracodawcédw (czesto z jednego klastra
branzowego lub regionu). Koordynacjg moze zajmowac sie instytucja trzecia — np. Branzowe
Centrum Umiejetnosci (BCU), izba gospodarcza lub stowarzyszenie branzowe.
Cechy charakterystyczne:

e wspdlne planowanie kierunkéw ksztatcenia i rekrutacji uczniéw,

e standaryzacja praktyk (np. wspdlne dzienniki, kryteria oceny, harmonogramy),

e wspotdzielenie zasobdw (np. pracowni, instruktoréw, sprzetu),

e mozliwos¢ rotacyjnych praktyk w réznych zaktadach pracy.
To rozwigzanie sprawdza sie zwilaszcza tam, gdzie pojedyncze firmy nie s3 w stanie
samodzielnie zapewni¢ petnego spektrum zadan zawodowych, a takze tam, gdzie szkoty chca
wspodlnie rozwija¢ kierunki przysztosciowe (np. mechatronika, automatyka, odnawialne zrédta
energii).

Model projektowy — partnerstwo oparte na wspdlnych dziataniach edukacyjnych
Niektdre szkoty i firmy decydujg sie na wspotprace w formie projektowej — np. poprzez:

o realizacje wspodlnych projektow uczniowskich,

e organizacje konkurséw, hackathondéw, warsztatow,

e wspodlne dziatania promujgce zawdd (np. udziat w targach, Dniach Otwartych).
Cho¢ ten model nie zawsze spetnia formalne warunki ksztatcenia dualnego, jest dobrym
wstepem do zacie$nienia wspétpracy i budowania wzajemnego zaufania — szczegélnie w
poczatkowej fazie partnerstwa.

Rekomendacje praktyczne
e Budowanie partnerstwa nalezy zaczg¢ od wspodlnych celéw i realnych potrzeb, a nie
od formalnosci — umowa powinna by¢ rezultatem, nie poczgtkiem rozmowy.
e Dobrym zwyczajem jest wyznaczenie koordynatorow po obu stronach, ktorzy
odpowiadajg za komunikacje, rozwigzywanie problemdéw i ocene wspotpracy.
e Warto wdraza¢c umowy tréjstronne (szkota—-firma—uczen/rodzic), ktére jasno
okreslajg oczekiwania i obowigzki wszystkich stron.
e Regularna ewaluacja wspétpracy i gotowos¢ do wprowadzania korekt sg kluczem do
trwatego partnerstwa.
W kolejnej czesci raportu przyjrzymy sie roli Branzowych Centrow Umiejetnosci jako
instytucji wspierajacych i koordynujacych rozwéj modelu dualnego w skali regionalnej
i branzowe;j.
Branzowe Centra
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5.2. Branzowe Centra Umiejetnosci jako centra koordynacji ksztatcenia
dualnego

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) zostaty powotane jako odpowiedz na potrzebe gtebszej
integracji systemu edukacji zawodowej z gospodarka. Ich rolg jest nie tylko podnoszenie
jakosci i nowoczesnosci ksztatcenia zawodowego, ale réwniez tworzenie trwatych pomostéow
miedzy szkotami, pracodawcami a instytucjami wspierajacymi rozwdj kompetencji. W tym
kontekscie BCU naturalnie stajg sie centrami koordynacji i rozwoju ksztatcenia dualnego —
zwiaszcza tam, gdzie szkoty i firmy dopiero budujg swoje doswiadczenie w tym obszarze.
Funkcje koordynacyjne BCU w ksztatceniu dualnym

Branzowe Centra Umiejetnosci mogg odgrywaé wieloaspektowg role w realizacji
i upowszechnianiu modelu dualnego:

o Sieciowanie partnerow — BCU integrujg szkoty, przedsiebiorcéw, organizacje
branzowe i uczelnie wyzsze w ramach wspdlnych dziatan edukacyjnych
i szkoleniowych. Mogg inicjowa¢ oraz moderowa¢ tworzenie klas patronackich
i partnerstw edukacyjno-biznesowych.

e Standaryzacja praktyk zawodowych — centra mogg wspierac szkoty i pracodawcéw we
wdrazaniu jednolitych narzedzi (dziennikdw praktyk, formularzy oceny, arkuszy
kompetencji), co zwieksza transparentnosc¢ i jakos$¢ procesu.

¢ Udostepnianie infrastruktury — w wielu przypadkach BCU posiadajg specjalistyczne
pracownie i laboratoria, ktére mogg by¢ wykorzystywane w ramach przygotowania
uczniéw i nauczycieli do zadan realizowanych w srodowisku pracy.

o Szkolenie instruktorow i nauczycieli — centra mogg organizowac kursy i warsztaty dla
kadry edukacyjnej oraz opiekundéw zaktadowych, co zwieksza spdjnos¢ podejscia
metodycznego i jakosé nauczania praktycznego.

e Posrednictwo i doradztwo — petnigc role brokera edukacyjnego, BCU moga faczyc
szkoty z firmami, ktére deklarujg gotowos¢ do udziatu w modelu dualnym, a takze
wspiera¢ w formalizacji wspotpracy (porozumienia, umowy, procedury).

Przyktadowe dziatania BCU wspierajgce ksztafcenie dualne
e Organizacja regionalnych gietd praktyk i stazy — wydarzen, podczas ktérych uczniowie
mogga poznac oferte firm i nawigzaé bezposredni kontakt z przysztymi pracodawcami.
¢ Tworzenie baz danych firm partnerskich z informacjami o dostepnych miejscach pracy
dla ucznidow, warunkach zatrudnienia i zakresie zadan.
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e Opracowanie scenariuszy zaje¢ i materiatdw dydaktycznych wspierajacych nauke
zawodu zgodnie z aktualnymi wymaganiami rynku pracy.

o Koordynacja projektéow pilotazowych w formule dualnej — np. testowanie nowych
form organizacji harmonogramu nauki i pracy w wybranych zawodach.

Znaczenie BCU dla systemowego wdrazania modelu dualnego
BCU w naturalny sposéb wypetniajg luke pomiedzy rozproszonymi dziataniami szkét i firm
a potrzebg systemowego i branzowego podejscia do dualizacji ksztatcenia zawodowego.
Jako jednostki operujgce na poziomie regionalnym lub sektorowym, majg potencjat do:
e rozpoznawania barier i potrzeb wdrozeniowych (brak instruktoréw, nieprzygotowana
infrastruktura, brak wzorcéw umow),
e testowania innowacyjnych rozwigzan (np. cyfrowych dziennikéw, ewaluacji zdalnej,
mentoringu branzowego),
e upowszechniania dobrych praktyk pomiedzy szkotami i pracodawcami.

Rekomendacje dla wykorzystania potencjatu BCU
¢ Wigczenie BCU w regionalne strategie rozwoju ksztatcenia zawodowego, z wyraznym
akcentem na koordynacje dziatan dualnych.
o Zapewnienie szkolen i zasobéw dla kadry BCU, aby mogta skutecznie wspierac
zaréwno szkoty, jak i firmy.
e Utatwienie dostepu do infrastruktury BCU dla ucznidw i nauczycieli szkét
zawodowych, takze spoza bezposredniego regionu dziatania centrum.
e Promowanie BCU jako instytucji zaufania publicznego, ktdére wspierajg rozwdj
kompetencji odpowiadajgcych potrzebom gospodarki.
W kolejnym podrozdziale zaprezentowane zostang konkretne narzedzia, ktére mogg byé
stosowane przez szkoty i pracodawcéw w ramach realizacji ksztatcenia dualnego — w tym
dzienniki praktyk, systemy ewaluacji, formularze postepow i inne elementy usprawniajgce
wspotprace w codziennej praktyce.

5.3. Narzedzia wspierajace (np. dzienniki praktyk, systemy ewaluacji)

Ksztatcenie dualne —aby byto skuteczne i wartosciowe dla wszystkich stron —wymaga nie tylko
dobrej organizacji, ale takze stosowania konkretnych narzedzi, ktére pozwalajg monitorowac
postepy ucznia, ocenia¢ jakos¢ wspotpracy oraz dokumentowac przebieg nauki zawodu.
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Narzedzia te petnig funkcje komunikacyjng, diagnostyczng i porzadkujaca. Ich wdrozenie jest
jednym z kluczowych warunkéw profesjonalizacji modelu dualnego.
Ponizej zaprezentowano najczesciej stosowane narzedzia wspierajgce realizacje ksztatcenia

dualnego — zaréwno w ujeciu formalnym, jak i praktycznym.

Dziennik praktyk zawodowych (papierowy lub elektroniczny)
To podstawowe narzedzie dokumentujgce przebieg nauki zawodu w srodowisku pracy.
Powinno zawieraé:

¢ dane ucznia, szkoty i zaktadu pracy,

e opis wykonywanych zadan i zdobywanych umiejetnosci,

e podpisy opiekuna i ucznia potwierdzajgce obecnos¢ i wykonanie czynnosci,

e komentarze i uwagi dotyczace postepdéw.
Coraz czesciej stosowane sg wersje elektroniczne dziennikdw, umozliwiajace szybki podglad
postepow ucznia, zdalng kontrole przez nauczyciela oraz analize danych w czasie rzeczywistym
(np. przez platformy LMS lub specjalistyczne aplikacje edukacyjne).

Arkusze oceny i kryteria weryfikacji efektow uczenia sie
Stuzg do systematycznej ewaluacji postepow ucznia przez opiekuna zaktadowego oraz
nauczyciela przedmiotdw zawodowych. Dobrg praktyka jest opracowanie wspdinych
kryteriéw ocen — opartych na efektach ksztatcenia zawodu —i ich zastosowanie w:

e podtrocznej ocenie okresowej,

e rozmowach rozwojowych z uczniem,

e dokumentowaniu gotowosci do egzaminu zawodowego.
Przejrzyste i spdjne kryteria zwiekszajg motywacje ucznia, a pracodawcy dajg jasny obraz
jakosci ksztatcenia.
Listy kontrolne (checklisty)
Checklista to proste, ale bardzo przydatne narzedzie, ktére pozwala monitorowacd realizacje
konkretnych zadan lub umiejetnosci zawodowych. Moze by¢ wykorzystywana przez:

e opiekuna praktyk (do potwierdzania wykonania zadan),

e ucznia (do samooceny postepow),

o szkote (do analizy przebiegu nauki zawodu).
Przyktad: ,Czy uczen poprawnie przeprowadzit diagnostyke sterownika PLC?”, ,Czy
przestrzegat zasad BHP przy obstudze narzedzi recznych?”. Dobrze zaprojektowana checklista
utatwia pracodawcy ocene kompetencji ucznia nawet wtedy, gdy nie ma on przygotowania
pedagogicznego.
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Ankiety oceny wspodtpracy (dla ucznia, szkoty, pracodawcy)
Po zakonczeniu okresu nauki w zaktadzie pracy warto zastosowaé ankiete ewaluacyjna,
pozwalajgcg zebrad opinie:

e ucznia o firmie i zadaniach (czy czut sie zaangazowany, czego sie nauczyt),

e pracodawcy o uczniu (zaangazowanie, umiejetnosci miekkie, adaptacja),

¢ nauczyciela o jakosci wspotpracy (komunikacja, elastycznos¢, nadzor).
Wyniki tych ankiet mogg by¢ podstawg do doskonalenia partnerstwa i ulepszania kolejnych
cykli ksztatcenia dualnego.

Indywidualne plany nauki zawodu
Sq stosowane gtéwnie w bardziej zaawansowanych modelach dualnych (np. klasach
patronackich). Umozliwiajg personalizacje procesu ksztatcenia — poprzez:
e okreslenie indywidualnych celéw ucznia,
¢ planowanie zadan zgodnie z jego zainteresowaniami i mozliwosciami,
e monitorowanie rozwoju kompetencji w sposéb zindywidualizowany.
Takie plany moga by¢ tworzone wspdlnie przez nauczyciela, opiekuna i ucznia — i regularnie

aktualizowane.

Rekomendacje dla wdrozenia narzedzi wspierajgcych
e Zadbajo czytelnos¢ i prostote formularzy — zbyt skomplikowane narzedzia zniechecaja
do systematycznego stosowania.
e Wybieraj narzedzia cyfrowe, tam gdzie to mozliwe — poprawiajg dostepnos¢ danych
i 0szczedzajg czas.
o Wprowadzaj narzedzia etapowo — zaczynajac od dziennika praktyk i arkusza oceny,
z czasem dodajac checklisty i ankiety.
e Angazuj ucznidow w ocene wilasnych postepéw — buduje to poczucie sprawczosci
i motywacje.
Dobrze dobrane i konsekwentnie stosowane narzedzia wspierajgce nie tylko usprawniajg
organizacje ksztatcenia dualnego, ale rowniez podnosz3 jego jakos¢ i wiarygodnos$é — zaréwno

w oczach ucznidw, jak i pracodawcow.
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6. Wyzwania i bariery wdrazania ksztatcenia dualnego

Choc¢ ksztatcenie dualne zyskuje w Polsce na znaczeniu i jest wspierane licznymi inicjatywami
rzagdowymi oraz branzowymi, jego skuteczne wdrazanie wcigz napotyka na wiele przeszkéd.
S3 to zaréwno bariery systemowe i organizacyjne, jak i trudnosci zwigzane z mentalnoscig,
ograniczonymi zasobami czy niespdjnymi oczekiwaniami szkét i pracodawcow.
Zidentyfikowanie i nazwanie tych wyzwan jest niezbednym krokiem do ich przezwyciezenia
i zaprojektowania skutecznych dziatan naprawczych — zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i systemowym.

Ponizszy rozdziat analizuje gtéwne typy barier utrudniajacych rozwdéj modelu dualnego
w Polsce. Ujete zostaty zaréwno aspekty formalne i organizacyjne, jak i psychologiczne,
kadrowe oraz strukturalne — wszystko po to, by umozliwi¢ petniejsze zrozumienie ztozonosci
procesu wdrazania ksztatcenia dualnego i wskazac kierunki dalszych dziatan naprawczych.

Formalno-prawne i organizacyjne bariery
Pierwszym i najczesciej sygnalizowanym przez dyrektoréw szkét oraz pracodawcow
problemem s3 zawitosci proceduralne. Mimo istnienia przepisdw umozliwiajgcych realizacje
ksztatcenia dualnego (np. umowa o prace w celu przygotowania zawodowego), wiele szkot
i firm nie czuje sie wystarczajgco poinformowanych lub przygotowanych do ich stosowania.
Problemy dotyczg m.in.:

e braku jednolitych wzorcow dokumentéw i procedur wdrozeniowych,

e trudnosci z dopasowaniem programow nauczania do cyklu pracy w zaktadzie,

¢ niejasnych regulacji w zakresie ubezpieczenr, wynagrodzen i czasu pracy uczniow.
W konsekwencji wiele placéwek i firm rezygnuje z ksztatcenia dualnego lub ogranicza je do
stazy i praktyk, ktére nie niosg za sobg tylu zobowigzan formalnych.

Bariery mentalne — stereotypy, brak zaufania, brak informacji
Pomimo rosnacej liczby udanych przyktadéw wspétpracy, w wielu $rodowiskach nadal
pokutujg negatywne stereotypy na temat ksztatcenia zawodowego i pracy z miodziezg.
Firmy obawiajg sie niskiego zaangazowania ucznidw, ryzyka wypadkéw lub braku zwrotu
z inwestycji. Szkoty z kolei wskazujg na:

e brak gotowosci pracodawcow do dzielenia sie wiedzg,

o traktowanie ucznia jako taniej sity roboczej,
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e trudnosci komunikacyjne i brak otwartosci na wspétprace.
Nierzadko barierg okazuje sie takze niedostateczny przeptyw informacji — szkoty nie wiedza,
ktore firmy sg otwarte na wspotprace, a pracodawcy nie znajg mozliwosci i oczekiwan szkot.

Problem zapewnienia miejsc u pracodawcow

Jednym z najpowazniejszych wyzwan praktycznych jest ograniczona liczba firm, ktdre s3
gotowe przyjac¢ uczniow w formule dualnej. Dotyczy to szczegdlnie matych miejscowosci
i niszowych branz. Nawet jesli szkota ksztatci w zawodzie, ktéry teoretycznie ma pokrycie
w rynku pracy, praktyczna dostepnos¢ miejsc moze by¢ bardzo niska.

Dodatkowo, niektdre firmy nie posiadajg odpowiednich warunkéw technicznych lub kadry do
petnienia funkcji opiekuna ucznia. Pojawia sie takze obawa o wptyw obecnosci ucznia na
wydajnos¢ zaktadu pracy, szczegdlnie w srodowiskach produkcyjnych lub ustugowych o duzej
dynamice dziatan.

Braki kadrowe w firmach i ograniczone zasoby po stronie szkot
Wielu pracodawcéw, zwtaszcza z sektora MSP, zmaga sie z niedoborem wykwalifikowanej
kadry, co utrudnia wyznaczenie opiekuna ucznia czy przygotowanie stanowiska pracy. Z kolei
szkoty nie zawsze dysponuja:
e odpowiednig liczbg nauczycieli zawodu lub koordynatoréw praktyk,
e narzedziami do skutecznej wspotpracy z firmami (np. wzory umodw, systemy
monitorowania postepow),
e zasobami czasowymi — szczegdlnie w kontekscie nadzoru i organizacji harmonogramu
pracy i nauki.
W efekcie ksztatcenie dualne bywa postrzegane jako dodatkowe obcigzenie organizacyjne,
a nie jako realna szansa na rozwadj oferty edukacyjnej i poprawe jakosci ksztatcenia.
W kolejnej czesci raportu zostang przedstawione rekomendacje, ktére pozwolg przezwyciezaé
zidentyfikowane bariery oraz zwiekszy¢ skale i jakos¢ wdrazania ksztatcenia dualnego w Polsce
—zaréwno na poziomie szkét i firm, jak i instytucji wspierajgcych.

6.1. Formalno-prawne i organizacyjne bariery

Cho¢ ramy prawne umozliwiajg wdrazanie ksztatcenia dualnego w Polsce, w praktyce wiele
szkét i pracodawcédw napotyka na istotne trudnosci interpretacyjne i organizacyjne. Sg one
efektem ztozonosci przepisdw, niedostatecznego wsparcia instytucjonalnego oraz braku
przejrzystych procedur utatwiajgcych wdrozenie tego modelu.
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Zawitosci prawne i brak ujednoliconych interpretacji
Jedng z najczesciej wskazywanych barier przez dyrektorow szkét i przedstawicieli firm jest brak
klarownosci przepisow dotyczacych zatrudniania uczniéw. Mimo ze art. 190-206 Kodeksu
pracy okresla zasady zatrudniania mfodocianych pracownikdéw, wiele firm i szk6t ma trudnosci
z praktycznym zastosowaniem tych zapiséw — szczegdlnie w odniesieniu do:

e obowigzkdéw zwigzanych z dokumentacjg zatrudnienia,

e wymagan BHP i badan lekarskich,

e zasad dotyczgcych czasu pracy ucznia w trakcie roku szkolnego,

e sposobu dokumentowania przebiegu ksztatcenia u pracodawcy.
Wiele szkét rezygnuje z modelu dualnego na rzecz tradycyjnych praktyk i stazy, ktére wydaja
sie prostsze w obstudze administracyjnej i nie wigzg sie z koniecznoscia formalnego
zatrudnienia ucznia.

Brak wzorcow dokumentdw i procedur

Szkoty czesto nie dysponujg gotowymi wzorami dokumentéw, ktére mozna by wykorzystac
do przygotowania umowy z pracodawcyg, planu praktyk, harmonogramu pracy czy oceny
efektdw uczenia sie. W rezultacie kazda placéwka tworzy wtasne rozwigzania ,,od zera”, co
jest czasochfonne, a nierzadko réwniez niespdjne z obowigzujgcym prawem.

Brakuje takze centralnie opracowanych procedur wdrozeniowych, ktére krok po kroku
przeprowadzatyby szkote i firme przez proces rozpoczecia wspotpracy w formule dualnej (np.

checklista wdrozeniowa, instrukcja zawierania umoéw, matryca obowigzkow).

Problemy z dopasowaniem programu nauczania do realiow pracy
Z perspektywy organizacyjnej, duzym wyzwaniem jest takze skoordynowanie tresci
programowych ksztatcenia zawodowego z cyklem pracy w zaktadzie. Programy szkolne s3
w wielu przypadkach zbyt ogdlne lub nieadekwatne do specjalizacji zaktadéw pracy. Z kolei
pracodawcy czesto nie wiedzg, czego mogg oczekiwaé od uczniéw na danym etapie nauki.
Efektem tego sg sytuacje, w ktérych:

e uczen nie ma kompetencji wymaganych do samodzielnego wykonywania zadan,

e pracodawca nie widzi korzysci z angazowania ucznia,

e nauczyciele majg trudnos¢ w monitorowaniu i ocenianiu rzeczywistych efektéw

praktyk.

Brak systemowego wsparcia doradczego i koordynacyjnego
Zaréwno szkoty, jak i firmy czesto dziatajg ,w prézni systemowe]” — bez dedykowanego
wsparcia prawnego, metodycznego czy organizacyjnego. Brakuje instytucji (poza nielicznymi
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Branzowymi Centrami Umiejetnosci), ktére mogtyby petni¢ role doradcédw, brokerow
wspotpracy czy koordynatoréw dziatan wdrozeniowych.

To powoduje, ze wiele inicjatyw wdrozeniowych opiera sie na jednostkowym zaangazowaniu
dyrektora szkoty lub wtasciciela firmy — co czyni je kruche i trudne do skalowania.
Podsumowujac, bariery formalno-prawne i organizacyjne to nie tylko kwestia przepiséw, ale
rowniez braku przejrzystosci, standaryzacji i systemowego wsparcia. Ich przezwyciezenie
wymaga nie tyle zmian legislacyjnych, co przede wszystkim opracowania praktycznych
narzedzi wdrozeniowych, budowania partnerstw i wzmacniania roli instytucji

posredniczacych.

6.2. Bariery mentalne — stereotypy, brak zaufania, brak informacji

Ksztatcenie dualne nie funkcjonuje w prdézni instytucjonalnej — jego rozwdj zalezy nie tylko od
przepisow czy zasobodw, lecz takze od postaw, przekonan i gotowosci do wspétpracy ze strony
szkét, pracodawcéw, ucznidw i ich rodzicow. Wiasnie dlatego szczegdlnie trudne do
przezwyciezenia okazujg sie tzw. bariery mentalne: stereotypy, brak zaufania oraz
ograniczony dostep do rzetelnej informaciji.
Stereotypy dotyczqgce szkolnictwa zawodowego
Pomimo licznych kampanii promujgcych ksztatcenie zawodowe, nadal w wielu srodowiskach
pokutuje przekonanie, ze szkota branzowa czy technikum to ,gorsza sciezka” edukacyjna —
wybierana z braku lepszych opcji. To wptywa nie tylko na decyzje ucznidéw i rodzicow, ale
rowniez na niskg motywacje do inwestowania w jakos¢ ksztatcenia dualnego.
Typowe stereotypy obejmujg m.in.:

e przekonanie, ze ,uczen zawodowki” jest mniej zdolny lub mniej ambitny,

e utozsamianie pracy fizycznej z niskim prestizem spotecznym,

e obawa, ze nauka zawodu to $lepa uliczka, bez szans na rozwoé;j.
W efekcie szkoty czesto muszg ttumaczy¢ sie ze swojej oferty, a pracodawcy — zwtaszcza ci o
ugruntowanej marce — niechetnie angazujg sie w dziatania, ktére mogtyby by¢ iZle
postrzegane wizerunkowo.

Brak zaufania miedzy szkotami a pracodawcami
Zaufanie jest fundamentem skutecznej wspétpracy, a jego brak skutkuje defensywnymi
postawami i ograniczonym zaangazowaniem. Szkoty obawiajg sie, ze:

e pracodawca wykorzysta ucznia jako tanig site roboczg,
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o firma nie zapewni odpowiednich warunkéw nauki zawodu,

o komunikacja bedzie jednostronna i trudna.
Z drugiej strony, pracodawcy czesto nie wierzg, ze:

e uczen wniesie wartosc do firmy i bedzie odpowiedzialny,

o szkofa zapewni wystarczajace przygotowanie teoretyczne,

e wspotpraca nie bedzie obarczona biurokracjg i kontrolami.
W rezultacie zamiast zaufania mamy do czynienia z ostroznym testowaniem granic, a niekiedy
— catkowitym wycofaniem sie ze wspotpracy.

Niedobor informacji i brak widocznych wzorcow
Wielu potencjalnych uczestnikdow ksztatcenia dualnego (zaréwno szkdéf, jak i firm) nie ma
dostepu do jasnych, praktycznych informacji, jak w ogdle rozpoczac¢ ten proces. Czesto padaja
pytania:

¢ Jakg umowe nalezy podpisac?

e Kto jest odpowiedzialny za ucznia?

e Jak wyglada plan zaje¢ i harmonogram?

o Jakie sg korzysci i obowiazki kazdej ze stron?
Brak uporzadkowanych Zzrédet wiedzy i niewystarczajaca liczba dobrych praktyk przektadaja
sie na opdr wobec wprowadzania modelu dualnego. W srodowiskach lokalnych niekiedy nikt
nie zna zadnej firmy lub szkoty, ktéra z powodzeniem realizuje ten model — a brak widocznych
przyktadow zniecheca do podejmowania ryzyka.

Rekomendacje na rzecz przetamywania barier mentalnych

1. Promowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego poprzez kampanie
medialne i prezentacje sukceséw absolwentéw.

2. Budowanie sieci wspétpracy i wymiany doswiadczen miedzy szkotami i firmami —réwniez
z udziatem instytucji posredniczacych, takich jak Branzowe Centra Umiejetnosci.

3. Stworzenie platformy wiedzy o ksztatceniu dualnym — zawierajgcej wzory dokumentoéw,
harmonogramy, przewodniki dla szkét, ucznidéw i pracodawcéw.

4. Organizacja dni otwartych, wizyt studyjnych i konferencji branzowych, na ktérych
prezentowane sg realne korzysci i przyktady skutecznych wdrozen.

5. Edukacja uczniéw i rodzicdw na temat Sciezek kariery w zawodach technicznych i korzysci
z modelu dualnego.

Pokonanie barier mentalnych nie nastgpi z dnia na dzie — wymaga systematycznej pracy nad

zmiang kultury wspotpracy oraz obopdlnej edukacji wszystkich stron. W kolejnych
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podrozdziatach zostang opisane wyzwania zwigzane z dostepnoscig miejsc u pracodawcow
oraz zasobami kadrowymi.

6.3. Problem zapewnienia miejsc u pracodawcow

Jednym z najbardziej praktycznych i zarazem systemowo ztozonych wyzwan w realizacji
ksztatcenia dualnego jest ograniczona dostepnos¢ miejsc w zaktadach pracy, ktére mogtyby
przyja¢ uczniow w formule zatrudnienia lub dtugoterminowej wspotpracy dydaktycznej.
Bariera ta, cho¢ pozornie techniczna, ma gltebokie konsekwencje — wptywa na mozliwosé
wdrozenia dualnego modelu nauczania w skali regionalnej i krajowej oraz na realne szanse
uczniéw na zdobycie doswiadczenia zawodowego w srodowisku pracy.
Nierownomierna dostepnosc firm w regionach
W wielu przypadkach szkoty zawodowe i technika funkcjonujg w regionach, gdzie rynek pracy
jest mato zréinicowany, a liczba potencjalnych pracodawcdw ograniczona. Dotyczy to
szczegolnie:
e matych miast i obszaréw wiejskich, gdzie dominuje mikroprzedsiebiorczos¢,
e branz niszowych lub specjalistycznych (np. mechatronika, automatyka, odnawialne
zrédta energii),
e zawodow wymagajacych wysokiego stopnia zautomatyzowania lub zaplecza
technologicznego.
Nawet jesli szkota oferuje atrakcyjny kierunek ksztatcenia, brak dostepnych partnerow
w regionie blokuje rozwdéj modelu dualnego i zmusza uczniéw do podejmowania praktyk
w formie skréconej lub poza miejscem zamieszkania.

Niechec firm do podejmowania statych zobowigzan
Dla wielu przedsiebiorcéw — zwtaszcza z sektora MSP — przyjecie ucznia w modelu dualnym
oznacza ryzyko i dodatkowe zobowigzania. Pracodawcy zgtaszajg watpliwosci, takie jak:

e brak czasu i zasobdw kadrowych na nadzorowanie ucznia,

e obawy o odpowiedzialnos¢ za mtodocianego pracownika (w tym kwestie BHP

i ubezpieczen),

e brak pewnosci, czy uczen bedzie odpowiednio zmotywowany i przygotowany.
W rezultacie firmy czesto ograniczajg sie do przyjmowania uczniow na krétkoterminowe
praktyki lub w ogdle nie wchodzg we wspotprace z systemem edukacji zawodowe;j.
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Brak systemu koordynacji i zachet
Kolejnym istotnym problemem jest brak zintegrowanego systemu koordynacji miejsc
ksztatcenia dualnego. Ani szkoty, ani instytucje samorzagdowe nie posiadajg aktualnej bazy
firm gotowych na wspotprace w tej formule. Brakuje réwniez mechanizmow, ktore:
e aktywnie promowatyby wspotprace szkét i pracodawcéw (np. poprzez lokalne fora,
klastry czy Branzowe Centra Umiejetnosci),
e nagradzatyby firmy za zaangazowanie w ksztatcenie ucznidw (np. ulgami
podatkowymi, punktacjg w przetargach publicznych),
e zapewniaty wsparcie techniczne i prawne dla pracodawcow.
W efekcie szkoty czesto muszg dziataé metodgq ,telefonu i znajomosci”, a dostepnos¢ miejsc
bywa bardziej dzietem przypadku niz efektem systemowego planowania.

Propozycje rozwigzania problemu

Aby rozwigzaé¢ problem braku miejsc u pracodawcéw, konieczne sg dziatania o charakterze

strategicznym i operacyjnym:

1. Tworzenie lokalnych map zapotrzebowania i dostepnosci — identyfikujgcych
potencjalnych partneréw do wspdtpracy dualnej.

2. Wzmocnienie roli Branzowych Centrow Umiejetnosci i izb gospodarczych jako brokerow
relacji miedzy szkotami a firmami.

3. Wprowadzenie zachet finansowych i prestizowych dla firm — np. w postaci ulg
podatkowych, wyrdznien branzowych, punktéw CSR.

4. Rozwoj klas patronackich i partnerstw strategicznych, gdzie jedna firma obejmuje opieka
wiekszg grupe uczniéw z danej szkoty.

5. Utatwienie logistyki wspétpracy — np. poprzez organizacje transportu dla uczniéw lub
wdrazanie hybrydowych modeli praktyk (czes¢ zdalna, cze$é stacjonarna).

Brak miejsc u pracodawcéw to nie tylko bariera techniczna — to sygnat, ze system wymaga

aktywnego posrednictwa, koordynacji i wzmocnienia relacji na linii szkota—firma. Bez tych

dziatan rozwdj ksztatcenia dualnego pozostanie ograniczony, nawet mimo dobrych intencji

i gotowosci czesci Srodowisk.

6.4. Braki kadrowe w firmach i ograniczone zasoby po stronie szkoét

Nawet w sytuacji istnienia dobrej woli wspotpracy i zgodnosci formalnej, realizacja ksztatcenia
dualnego moze zosta¢ powaznie ograniczona przez niedobory kadrowe i infrastrukturalne
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zaréwno po stronie pracodawcoéw, jak i szkét zawodowych. W wielu przypadkach to wtasnie
kwestie organizacyjno-personalne — a nie regulacje prawne — stajg sie decydujgcg bariera dla
uruchomienia lub kontynuowania modelu dualnego.
Ograniczenia kadrowe w zaktadach pracy
Wielu pracodawcéw — zwtaszcza w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw — nie posiada
wystarczajgcego zaplecza kadrowego, aby wyznaczy¢ opiekuna praktyk lub osobe
odpowiedzialng za wdrazanie ucznia w obowigzki zawodowe. Gtdwne problemy to:

e brak pracownikdw z odpowiednimi kwalifikacjami pedagogicznymi lub

komunikacyjnymi,

e przecigzenie obowigzkami codziennymi — brak czasu na nadzér nad uczniem,

e brak zachet do petnienia funkcji mentora lub opiekuna.
Dodatkowo, cze$¢ pracodawcow obawia sie, ze niewtasciwe wdrozenie ucznia moze obnizy¢
wydajnos¢ zespotu lub stworzy¢ zagroienie w miejscu pracy (np. w S$rodowiskach
produkcyjnych czy w firmach ustugowych o duzym natezeniu ruchu klientéw).

Niewystarczajgce zasoby organizacyjne szkot
Z drugiej strony szkoty zawodowe i technika rowniez zmagajq sie z niedoborami kadrowymi,
ktére utrudniajg wtasciwg organizacje i nadzér nad ksztatceniem dualnym. Wskazywane
problemy to m.in.:
e niewystarczajagca liczba nauczycieli przedmiotéw zawodowych — szczegdlnie
w specjalizacjach technicznych i informatycznych,
e brak koordynatoréw ds. praktyk dualnych lub ich przecigzenie obowigzkami,
e brak narzedzi do efektywnego monitorowania i oceny postepdw ucznidow w zaktadach
pracy,
e oOgraniczony czas na nawigzywanie i utrzymywanie relacji z firmami — szczegdlnie tam,
gdzie dyrekcja i nauczyciele petnig wiele funkcji rownoczesnie.
W niektérych przypadkach brakuje takze wsparcia administracyjnego do obstugi umodw,
harmonogramoéw, BHP i dokumentacji zwigzanej z zatrudnianiem uczniéw jako pracownikéw
mtodocianych.

Brak szkolen i wsparcia dla mentorow i nauczycieli

Zaréwno po stronie szkoét, jak i pracodawcéw, brakuje dostepnych i praktycznych szkolen dla
0s6b zaangazowanych w ksztatcenie dualne. Opiekunowie uczniéw w zaktadach pracy czesto
nie majg dostepu do materiatéw metodycznych czy standardéw oceniania, a nauczyciele nie
sg przygotowani do petnienia roli ,, koordynatora wspodtpracy z firma”.
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W praktyce oznacza to, ze wiele osdb dziata intuicyjnie lub metodg prob i btedéw, co moze

prowadzi¢ do frustracji i zniechecenia, zaréwno po stronie dorostych, jak i samych uczniéw.

Rekomendacje dziatan wspierajgcych

Aby przeciwdziata¢ tym barierom, konieczne sg nastepujgce dziatania:

1.

Woprowadzenie systemu szkolen dla opiekunéw praktyk w firmach — zaréwno w zakresie
pedagogiki, jak i BHP, komunikacji z mtodziezg oraz metodyki oceny.

Zwiekszenie liczby etatow i funkcji wspierajacych w szkotach — np. poprzez stanowiska
koordynatora ds. ksztatcenia dualnego lub doradcy ds. wspdtpracy z biznesem.
Opracowanie pakietéw narzedziowych i procedur dla szkét i firm — takich jak checklisty,
szablony dokumentéw, instrukcje postepowania.

Zwiekszenie roli Branzowych Centrow Umiejetnosci i innych instytucji posredniczacych
jako centréw wsparcia operacyjnego, metodycznego i organizacyjnego.

Wi3aczenie pracodawcéw w dziatania sieciujgce — np. przez fora branzowe, klastry
edukacyjne, spotkania konsultacyjne z udziatem dyrektoréw szkét i organdw
prowadzacych.

Braki kadrowe i ograniczone zasoby nie sg barierg nie do pokonania — lecz ich przezwyciezenie

wymaga uznania, ze ksztatcenie dualne to zadanie wymagajace statego wsparcia

systemowego i partnerskiego podejscia. Bez inwestycji w ludzi i narzedzia nie uda sie

przetamac impasu organizacyjnego, ktory ogranicza rozwoj tej formy nauki zawodu.
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7. Rekomendacje dla szkét i pracodawcow

Po przeanalizowaniu zatozer, uwarunkowarn prawnych, barier oraz dobrych praktyk
ksztatcenia dualnego, warto przejs¢ do wskazéwek, ktéore mogg utatwi¢ wdrazanie
i rozwijanie tej formy edukacji zawodowej w realiach lokalnych. Niniejszy rozdziat stanowi
praktyczne podsumowanie raportu i jest skierowany zaréwno do dyrekcji szkét zawodowych
i technikow, jak i do przedstawicieli firm wspétpracujacych lub rozwazajgcych wspétprace
z sektorem edukacji.
Rekomendacje majg charakter krokéw dziatania i rozwigzan systemowych, ktére moga
pomdc we wdrozeniu ksztatcenia dualnego na poziomie szkoty, zaktadu pracy lub lokalnego
partnerstwa. Opierajg sie na doswiadczeniach zebranych w toku analiz oraz na konsultacjach
z praktykami — nauczycielami, pracodawcami i doradcami zawodowymi.
W rozdziale ujeto cztery kluczowe obszary, ktoére wspdlnie tworzg mape wdrazania
i rozwijania ksztatcenia dualnego:
e Jak skutecznie wdrazac ksztatcenie dualne — kroki milowe
To zestaw podstawowych etapdéw i decyzji, ktére powinny zosta¢ podjete przez szkote
i pracodawce przy rozpoczeciu wspotpracy. Od diagnozy mozliwosci, przez budowanie
zespotu wdrozeniowego, az po monitorowanie jakosci.
¢ Budowanie dtugofalowego partnerstwa
Ten fragment wskazuje, ze sukces ksztatcenia dualnego zalezy od trwatych relacji
opartych na zaufaniu, przejrzystosci zasad i wspélnym planowaniu. Przedstawiono tu
dobre praktyki zarzgdzania relacjami oraz roli uméw partnerskich i klas patronackich.
e Rola doradcy zawodowego i koordynatora ds. wspétpracy z firmami
W tym podrozdziale pokazano, ze sprawne wdrazanie ksztatcenia dualnego wymaga
zaangazowania konkretnych oséb odpowiedzialnych za kontakt z pracodawcami,
opieke nad uczniem oraz wsparcie komunikacyjne. Podkreslono réwniez role
doradztwa zawodowego w przygotowaniu ucznia do funkcjonowania w Srodowisku
pracy.
e Inwestowanie w kompetencje miekkie uczniow (komunikacja, samodzielnosc,
kultura pracy)
Nawet najlepiej zaplanowany program ksztatcenia nie odniesie sukcesu, jesli uczniowie
nie bedg gotowi na odpowiedzialnos¢, wspdtprace i samodzielnos¢. Dlatego ostatni
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podrozdziat koncentruje sie na tym, jak szkoty i firmy mogg wspdlnie ksztattowac
postawy i umiejetnosci spoteczne, ktére sg niezbedne na rynku pracy.
Rozdziat 7 nie tylko wskazuje rekomendacje raportu, ale przede wszystkim ma charakter
praktycznego przewodnika, ktéry moze wspiera¢ wdrozenia ksztatcenia dualnego na
poziomie szkoty, regionu czy branzy.

7.1. Jak skutecznie wdrazaé ksztatcenie dualne — kroki milowe

Wdrozenie ksztatcenia dualnego nie jest jednorazowym dziataniem, lecz procesem
wymagajacym planowania, koordynacji i partnerstwa. Aby unikngé najczestszych btedéw
i zwiekszy¢ szanse powodzenia, warto dziata¢ wedtug przemyslanej sekwencji krokéw — od
diagnozy potrzeb, przez zawarcie porozumien, az po ewaluacje efektow.

Ponizej przedstawiono siedem kluczowych etapdéw wdrazania modelu dualnego, ktére moga
stuzy¢ jako uniwersalna mapa dziatania dla szkot i pracodawcow.

1. Diagnoza mozliwosci i potrzeb
Pierwszym krokiem jest zidentyfikowanie potencjatu do wdrozenia ksztatcenia dualnego.
Szkota powinna okresli¢:

e czy w jej ofercie sg kierunki, ktére nadajg sie do takiego modelu,

e czy sg w regionie firmy gotowe do wspotpracy,

e jak wyglada dotychczasowa wspodtpraca z pracodawcami (jesli istnieje),

e jakimi zasobami organizacyjnymi i kadrowymi dysponuje placéwka.
Z kolei pracodawcy powinni odpowiedzieé¢ sobie na pytanie, czy sg gotowi przyjac¢ uczniow
w roli mtodocianych pracownikéw i w jakim zakresie.

2. Nawigzanie i sformalizowanie wspotpracy
Po wzajemnym rozpoznaniu warto podjaé dialog miedzy szkotg a firma, ktdry zakonczy sie
podpisaniem porozumienia o wspotpracy lub umowy patronackiej. Dobrze, aby ustalenia
obejmowaty:

o zakres obowigzkdw obu stron,

e liczbe uczniéw i okres realizacji,

e organizacje opieki nad uczniem i zasady komunikacji,

e zapisy dotyczgce wynagrodzenia, BHP, ubezpieczenia itp.
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W tym momencie warto takze okresli¢ wspdlne cele i oczekiwania — nie tylko formalne, ale

rowniez jakosciowe.

3. Przygotowanie kadry i zaplecza organizacyjnego
Skuteczne wdrozenie wymaga zaangazowania konkretnych oséb po obu stronach. Nalezy
wyznaczyc¢:

o w szkole: koordynatora ds. ksztatcenia dualnego, opiekuna kierunku, ewentualnie

doradce zawodowego,

o w firmie: opiekuna praktyk, instruktora lub mentora.
Warto réwniez zadbaé¢ o przeszkolenie oséb odpowiedzialnych za prace z miodziezg,
przygotowanie dokumentacji, harmonogramdw oraz miejsc pracy zgodnych z przepisami BHP
i Kodeksem pracy.

4. Rekrutacja i informowanie uczniow
Kolejny krok to doboér ucznidéw, ktorzy beda uczestniczy¢ w dualnym ksztatceniu. Kluczowe
jest:

e przedstawienie oferty w sposdb atrakcyjny i przejrzysty,

e zorganizowanie spotkania informacyjnego z udziatem firmy,

e wsparcie uczniow w podjeciu decyzji (np. przez doradce zawodowego),

e przeprowadzenie formalnego procesu rekrutacji i podpisanie uméw o prace w celu

przygotowania zawodowego.

5. Planowanie i wdrazanie harmonogramu nauki i pracy
Niezbedne jest zsynchronizowanie plandw nauczania z grafikiem pracy w firmie. Zwykle
oznacza to koniecznos¢:

e dostosowania tygodniowego rozktadu zaje¢,

e opracowania indywidualnych harmonogramow,

e prowadzenia dziennikow praktyk lub innej dokumentacji przebiegu nauki zawodu.
To réwniez moment, aby ustalié¢ zasady biezgcej komunikacji miedzy opiekunami szkolnymi
i zaktadowymi.

6. Monitorowanie i ewaluacja wspotpracy
W trakcie trwania ksztatcenia nalezy regularnie monitorowa¢ postepy ucznia i jakos¢
wspotpracy. Dobrym narzedziem s3:

o krétkie arkusze obserwacji i oceny kompetenc;ji,

e rozmowy podsumowujgce,

Branzowe Centra
Umiejetnosci
69

ML,

2§ MP 5
DMG MORI " L., FANUGC
FIRIS Instytut Technologii Eksploatacji




A KRAJOWY ; Sfinansowane przez . % w
=\_ PLAN szf:;;OSPOIIta Unie Europejska ': :*
-—_- ODBUDOWY - NextGenerationEU i

e zbieranie opinii ucznidow i opiekundw.
Szkota powinna réwniez zbiera¢ informacje od pracodawcéw na temat efektéw wspodtpracy
i obszaréw do poprawy.

7. Podsumowanie, certyfikacja, kontynuacja
Po zakoriczeniu etapu dualnego wazne jest podsumowanie efektéw. Moze to przybrac forme:
e oceny koncowej wystawione] przez pracodawce,
e udziatu ucznia w egzaminie zawodowym,
e wystawienia zaswiadczen, referencji lub certyfikatéw dodatkowych.
To takze moment refleksji, czy i jak kontynuowaé¢ wspodtprace w kolejnych latach — np.
rozszerzy¢ liczbe miejsc, objac kolejne kierunki lub zaangazowac nowych partnerdéw.

Podsumowanie

Wdrazanie ksztatcenia dualnego to proces wymagajgcy wspotdziatania, planowania
i elastycznosci. Przy zachowaniu klarownej struktury dziatan — od diagnozy po ewaluacje -
mozliwe jest osiggniecie wysokiej jakosci nauki zawodu w realnym srodowisku pracy. Kolejne
podrozdziaty raportu wskazg, jak budowaé trwate partnerstwa, jakg role moze odegrac
doradca zawodowy oraz jak rozwija¢ u uczniéw kompetencje kluczowe z punktu widzenia
pracodawcow.

7.2. Budowanie dtugofalowego partnerstwa

Jednorazowe porozumienie o wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcg moze umozliwié
realizacje ksztatcenia dualnego, ale to dtugofalowe, strategiczne partnerstwo stanowi jego
fundament. Model dualny nie jest ,projektem”, ktdry sie zaczyna i konczy, lecz relacjq oparta
na wspolnym celu: lepszym przygotowaniu absolwenta do wejscia na rynek pracy.

Szkoty i firmy, ktére zrozumiaty potencjat takiej wspotpracy, przeksztatcaja jg w staty
komponent strategii rozwoju edukacyjnego i kadrowego. Jak budowac takie partnerstwo?

Wspdlne planowanie i wspotodpowiedzialnosc
Podstawg jest uzgodnienie wspdlnej wizji i celow — nie tylko w zakresie , logistyki” przyjecia
ucznia, ale rowniez:

o ksztattowania profilu absolwenta zgodnego z potrzebami rynku,

o dostosowania programu nauczania do zmian technologicznych w branzy,
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e uwzgledniania kompetencji miekkich i spotecznych.
Firmy powinny by¢ zapraszane do aktywnych konsultacji programéw nauczania,
organizowania warsztatow, prelekcji czy dni otwartych. Szkoty za$ powinny dostrzegaé
potrzeby kadrowe firm i elastycznie reagowac na zmiany w sektorze.

Formalizacja relacji — klasy patronackie, umowy ramowe
Dobre praktyki wskazujg, ze trwatos¢ partnerstwa wzmacniajg formalne ramy wspétpracy,
takie jak:
o klasa patronacka — dedykowana grupa uczniéw ksztatcgcych sie pod opieka konkretnej
firmy,
¢ umowa ramowa — dokument okreslajgcy zakres, czas trwania i zasady wspdtpracy,
e porozumienie tréjstronne (szkota — firma — uczen) w przypadku zatrudniania
miodocianych pracownikow.
Tego typu rozwigzania podnoszg range wspotpracy i zwiekszajg zaangazowanie obu stron,
poniewaz tworzg bardziej przewidywalne i systemowe warunki dziatania.

Stata komunikacja i punkt kontaktowy
Relacje oparte na zaufaniu wymagajg biezacej komunikacji. Dobrg praktyka jest wyznaczenie:
o osoby kontaktowej w szkole (koordynatora wspétpracy z firmami),
o osoby kontaktowej po stronie pracodawcy (np. mistrza, opiekuna stazysty, HR).
Staty przeptyw informacji pozwala szybko reagowaé na trudnosci, koordynowad
harmonogramy, rozwigzywac problemy wychowawcze lub organizacyjne i wspdlnie dbac

0 rozwoj ucznia.

Partnerstwo oparte na korzysciach (win—win)
Aby wspodtpraca bytfa trwata, obie strony muszg postrzegac ja jako korzystna:
o Szkota zyskuje praktyczne przygotowanie ucznia, dostep do nowoczesnych technologii
i wiarygodnos$¢ w oczach rodzicow i lokalnej spotecznosci.
o Firma moze ksztatci¢ przysztego pracownika, promowac swojg marke, wptywaé na
tresci ksztatcenia i spetniac¢ cele CSR.
e Uczen otrzymuje szanse na rozwdj, wynagrodzenie i Swiadomy wybor sciezki kariery.
Zamiast skupiac sie na barierach, warto wspdlnie eksponowac te realne i wymierne efekty
wspotpracy.
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Wspotpraca w szerszym ekosystemie edukacyjno-zawodowym
Silne partnerstwa majg wiekszy sens, gdy sg czescig lokalnych i branzowych sieci wspotpracy.
Szkoty i firmy moga:

o wigczac sie w dziatania Branzowych Centréow Umiejetnosci,

e uczestniczyé w klastrach edukacyjnych,

e wspadlnie aplikowac o srodki na wyposazenie, szkolenia czy doradztwo,

o wspottworzyé lokalne strategie rozwoju ksztatcenia zawodowego.
W ten sposéb pojedyncza relacja zamienia sie w systemowe rozwigzanie, z ktérego
korzystajg wszystkie strony.

Podsumowanie:

Dtugofalowe partnerstwo miedzy szkotg a firma to nie tylko sposéb na skuteczne wdrozenie
modelu dualnego, ale inwestycja w jako$¢ edukacji i rozwdj lokalnego rynku pracy. Relacje
oparte na zaufaniu, wspétodpowiedzialnosci i wspdlnych celach pozwalajg budowac trwaty
most miedzy Swiatem edukacji a Swiatem gospodarki.

7.3. Rola doradcy zawodowego i koordynatora ds. wspotpracy z firmami

Skuteczne wdrazanie ksztatcenia dualnego wymaga nie tylko decyzji strategicznych na

poziomie dyrekcji szkoty i zaangazowania pracodawcy, ale takze codziennego wsparcia

organizacyjnego, informacyjnego i doradczego. Te role najczesciej petnia dwie osoby:
doradca zawodowy oraz koordynator wspoétpracy z firmami — funkcje coraz bardziej
nieodzowne w szkotach zawodowych i technikach.

Doradca zawodowy — przewodnik ucznia po rynku pracy

Doradca zawodowy petni w modelu dualnym podwdjna role:

1. Przygotowuje ucznia do wyboru S$ciezki zawodowej — pomaga zrozumieé, czym jest
ksztatcenie dualne, jakie daje szanse i wyzwania oraz jak wybra¢ miejsce odbywania
praktyki zgodne z kompetencjami, aspiracjami i stylem pracy ucznia.

2. Wspiera w procesie adaptacji do srodowiska pracy — wyposaza uczniéw w kompetencje
psychospoteczne (komunikacja, asertywno$¢, radzenie sobie ze stresem), przygotowuje
ich na sytuacje trudne, a w razie potrzeby — interweniuje.

Doradca zawodowy moze réwniez wspierac¢ rodzicow i opiekunéw ucznidw, ktérzy nierzadko

majg obawy zwigzane z podjeciem przez dziecko pracy zawodowej.
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Koordynator ds. wspotpracy z firmami —tgcznik dwoch swiatow
Koordynator to osoba, ktéra spina operacyjnie proces ksztatcenia dualnego — od nawigzania
wspotpracy z pracodawcy, przez koordynacje harmonogramu, po ewaluacje efektéw.
W praktyce jego zadania to:
o identyfikacja i pozyskiwanie firm gotowych do wspdtpracy,
e prowadzenie uzgodnien dotyczgcych liczby ucznidéw, termindéw, form opieki,
dokumentagji itp.,
e przygotowanie i zawieranie umoéw (np. o prace w celu przygotowania zawodowego),
¢ komunikacja z opiekunami zaktadowymi, rozwigzywanie biezgcych problemoéw,
e organizacja wizyt monitorujgcych, zbieranie opinii i ocen.
W szkotach, w ktérych funkcja ta jest dobrze zorganizowana, ksztatcenie dualne dziata
sprawnie i zyskato trwate miejsce w ofercie edukacyjnej.

Wspotpraca doradcy i koordynatora — klucz do sukcesu
Cho¢ zakresy obowigzkéw doradcy i koordynatora rdznig sie, ich dziatania powinny sie
uzupetniaé i byé spéjne. Przyktadowo:
e doradca moze wspiera¢ ucznidbw w procesie wyboru firmy, a koordynator -
W zawieraniu umowy i organizacji praktyki,
o doradca diagnozuje potencjat i potrzeby ucznia, a koordynator dopasowuje je do
realnych mozliwosci firm,
e wspdlnie mogg analizowaé efekty wspdtpracy z konkretnymi pracodawcami
i przekazywac dyrekcji rekomendacje.
Takie podejscie pozwala stworzy¢ systemowe, a nie jednorazowe rozwigzania, dzieki czemu
ksztatcenie dualne zyskuje trwatosé i wyzszg jakosc.

Whnioski i rekomendacje

o Kazda szkota wdrazajgca ksztatcenie dualne powinna formalnie wyznaczyé osobe
odpowiedzialng za wspoétprace z firmami — niezaleznie od tego, czy funkcja ta zostanie
przypisana wicedyrektorowi, nauczycielowi zawodu czy doradcy.

o Warto rozwijaé kompetencje tych oséb poprzez szkolenia z zakresu wspétpracy z
pracodawcami, prawa pracy, komunikacji miedzysektorowej i mentoringu.

e Dobra praktyka jest tworzenie zespotow ds. ksztatcenia dualnego — w ich sktad moga
wchodzi¢ dyrekcja, doradca zawodowy, koordynator oraz nauczyciele praktycznej
nauki zawodu.
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Podsumowanie

* *

Doradca zawodowy i koordynator wspdtpracy z firmami to nie administracyjne dodatki, lecz
kluczowe filary systemu ksztatcenia dualnego. Ich aktywnos¢, kompetencje i wspétdziatanie
zadecydowa¢ mogg o sukcesie catego modelu, wptywajgc na jakos$¢ nauki zawodu,
zadowolenie pracodawcéw i rozwdj ucznidw.

7.4. Inwestowanie w kompetencje miekkie ucznidw (komunikacja,
samodzielno$é, kultura pracy)

Ksztatcenie zawodowe — nawet w modelu dualnym — nie konczy sie na opanowaniu
umiejetnosci technicznych. Coraz wiecej pracodawcéw podkresla, ze o sukcesie zawodowym
decydujg tzw. kompetencje miekkie, czyli zdolnosci interpersonalne, umiejetnos¢ pracy
w zespole, odpowiedzialno$¢ czy odporno$¢ na stres. To wtasnie one czesto stanowig
,Przewage konkurencyjng” ucznia na rynku pracy — niezaleznie od branzy.
Dlatego zaréwno szkoty, jak i firmy partnerskie powinny aktywnie inwestowa¢ w rozwaj
kompetencji miekkich ucznidéw. Nie jest to ,,dodatek” do ksztatcenia zawodowego, lecz jego
integralna czesc.
Komunikacja — podstawa funkcjonowania w miejscu pracy
Uczniowie rozpoczynajgcy ksztatcenie dualne czesto nie majg jeszcze doswiadczenia
w formalnej komunikacji — z przetozonym, wspdétpracownikami czy klientem. Brak
umiejetnosci wyrazania oczekiwan, proszenia o pomoc czy zgtaszania trudnosci moze
prowadzi¢ do nieporozumien, stresu, a nawet przedwczesnego zakonczenia praktyki.
Dlatego warto:
e C¢wiczy¢ z uczniami scenki sytuacyjne (,jak poprosi¢ o pomoc”, ,jak powiedzie¢, ze
czegos sie nie rozumie”),
o wprowadzaé elementy etykiety zawodowej i komunikacji e-mailowej,
e organizowal zajecia z zakresu komunikacji interpersonalnej i rozwigzywania
konfliktow.

Samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ — uczenie sie przez dziatanie

W modelu dualnym uczen nie tylko ,uczy sie zawodu”, ale realnie uczestniczy w pracy
zaktadu. Oczekuje sie od niego punktualnosci, wywigzywania sie z zadan, samodzielnosci
w dziataniu i — co wazne — gotowosci do przyjmowania informacji zwrotnej.

Aby to byto mozliwe, szkota powinna:
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e stopniowo przekazywac uczniowi odpowiedzialnos¢ (np. poprzez projekty zespotowe),
e uczy¢ planowania i zarzagdzania czasem,
¢ wzmacniaé poczucie sprawczosci — np. poprzez elementy tutoringu, mentoringu lub
autoewaluacji.
Pracodawca z kolei powinien jasno komunikowa¢, jakich postaw oczekuje, i wspierac ucznia

w rozwoju — nie tylko technicznym, ale takze osobowosciowym.

Kultura pracy — czyli nie tylko ,,co robisz”, ale ,jak”
Wielu uczniéw nie ma wczesniejszego kontaktu z rzeczywistym srodowiskiem pracy, wiec nie
zna jego zasad. Kultura pracy to zestaw niewypowiedzianych regut, norm i oczekiwan,
ktorych nie sposéb nauczyé sie z podrecznika. Dotyczy to:

e stosunku do przetozonych i wspoétpracownikéw,

e przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny,

o dbatosci o porzadek i sprzet,

e szacunku do czasu — wtasnego i innych.
Warto, aby kultura pracy byta tematem zaje¢ przygotowawczych do ksztatcenia dualnego
oraz czescig ewaluacji praktyk zawodowych. Szkota i firma mogg tu wspoétdziataé, np. poprzez
opracowanie wspdlnych standardéw zachowan i postaw ucznia-pracownika.

Jak rozwija¢ kompetencje miekkie w praktyce?
Ponizej przyktadowe dziatania mozliwe do wdrozenia przez szkoty i firmy:
o warsztaty z komunikacji i pracy zespotowej w klasach zawodowych,
o symulacje rozméw kwalifikacyjnych i scenariusze sytuacji konfliktowych,
e prowadzenie dziennikéw praktyk z elementami autorefleksji,
e organizacja mentoratu pracowniczego — kazdy uczen przypisany do konkretnego
opiekuna,
¢ wspolne oceny postaw i kompetencji miekkich — zaréwno przez nauczyciela, jak
i pracodawce,
o wprowadzenie , karty kompetencji miekkich” w dokumentacji praktyk.

Podsumowanie

Inwestowanie w rozwdj kompetencji miekkich ucznidéw to inwestycja w ich przysztosé
zawodowg — i w jakos¢ ksztatcenia dualnego. Umiejetnosé pracy z ludzmi, samodzielnos¢
i profesjonalna postawa sg czesto tym, co decydowato i bedzie decydowac o zatrudnieniu
absolwenta, niezaleznie od stopnia zaawansowania technologii.
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8. Wnioski, w tym dla BCU

W niniejszym rozdziale zawarte zostaty kluczowe refleksje wynikajgce z analizy wdrazania
i funkcjonowania ksztatcenia dualnego w polskim systemie edukacji zawodowej. Wnioski te
majg charakter praktyczny i strategiczny — stuzg zarowno szkotom i pracodawcom, jak
i instytucjom wspierajgcym rozwdj ksztatcenia zawodowego, takim jak Branzowe Centra
Umiejetnosci (BCU).

Zamieszczone tu podsumowania stanowig punkt odniesienia do planowania kolejnych
dziatan i interwencji wspierajacych efektywne ksztatcenie zawodowe zorientowane na
rynek pracy. Kazdy z podrozdziatéw koncentruje sie na innym aspekcie wptywu i potencjatu
modelu dualnego, uwzgledniajgc wyniki badan, obserwacje wdrozen oraz konsultacje
z praktykami.

Podsumowanie najwazniejszych korzysci

Pierwszy podrozdziat porzadkuje i syntetyzuje korzysci wynikajace z wdrazania ksztatcenia
dualnego — zardowno z punktu widzenia ucznia, jak i szkoty, pracodawcy oraz gospodarki
regionalnej. Uwzgledniono tu m.in. wzrost praktycznego przygotowania uczniéw, budowanie
trwatych relacji szkota—firma, wieksze zaangazowanie pracodawcéw w edukacje oraz
podniesienie prestizu szkolnictwa branzowego. Wskazano takze, jak BCU moze petnié funkcje
wzmachniania i multiplikowania tych korzysci na poziomie systemowym.

Wptyw ksztatcenia dualnego na jakos$¢ ksztatcenia i zatrudnialnos¢ absolwentéw

Ten podrozdziat przedstawia efekty wdrazania modelu dualnego w kontekscie dtugofalowym
— jak wptywa on na jakos¢ nauczania, motywacje ucznidéw, rozwoj kadry pedagogicznej
i wreszcie — na zatrudnialnos¢ absolwentéw. Podkreslono, ze uczniowie objeci tym modelem
czesciej znajdujg zatrudnienie w zawodzie, lepiej odnajdujg sie w srodowisku pracy, s bardziej
samodzielni i Swiadomi swoich celéw zawodowych. Wskazano réwniez, ze BCU, jako
instytucja taczaca edukacje i przemyst, moze by¢ katalizatorem upowszechniania dobrych
praktyk w tym zakresie.

Mozliwosci rozwoju dualnego modelu w branzach priorytetowych
Ostatnia czes¢ rozdziatu koncentruje sie na potencjale rozszerzania ksztatcenia dualnego
w sektorach uznanych za strategiczne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
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i innowacyjnosci. Na podstawie analiz wskazano branie szczegdlnie predysponowane do
wdrazania dualnego modelu ksztatcenia, takie jak: automatyka i mechatronika, budownictwo
wykonczeniowe, odnawialne Zzrddfa energii, technologie cyfrowe czy logistyka. Wskazano
takze konkretne dziatania, ktéore BCU moze podjac jako lider regionalny i tematyczny w celu
rozwijania tych modeli — np. inicjowanie klas patronackich, szkolenia dla nauczycieli,
doradztwo dla firm.

Podsumowanie

Rozdziat 6smy nie tylko porzadkuje kluczowe obserwacje z catego raportu, ale rowniez
wskazuje kierunki dalszych dziatan dla interesariuszy wdrazajgcych i wspierajgcych model
ksztatcenia dualnego. Zwraca uwage na systemowe znaczenie tej formy ksztatcenia
w kontekscie transformacji edukacji zawodowej i rozwoju gospodarczego, a rola BCU zostata
w nim ujeta jako instytucjonalna dzwignia tego procesu.

8.1. Podsumowanie najwazniejszych korzysci

Wdrazanie ksztatcenia dualnego w szkofach zawodowych przynosi szereg wymiernych
korzysci, ktére dotyczg wszystkich zaangazowanych stron — ucznidw, szkét, pracodawcéw,
a takze systemu edukacji i gospodarki regionalnej. Ponizej przedstawiono najistotniejsze
z nich, potwierdzone analizg praktyk, opiniami uczestnikdw procesu oraz obserwacjami
instytucji wspierajgcych, takich jak BCU.

Dla ucznia:

e Lepsze przygotowanie do zycia zawodowego.

o Zdobycie realnych doswiadczen zawodowych jeszcze w trakcie nauki, co podnosi
poziom praktycznych umiejetnosci.

e Wiegksza swiadomos¢ rynku pracy, zawoddéw i wymagan stawianych przez
pracodawcow.

e Budowanie kompetencji miekkich — takich jak punktualnos¢, samodzielnosc,
komunikatywnos¢ i odpowiedzialnosé.

e Wynagrodzenie za prace w ramach umowy o prace w celu przygotowania
zawodowego, co zwieksza motywacje i uczy gospodarowania finansami.

e Wieksza pewno$¢ siebie i przygotowanie do rozméw kwalifikacyjnych czy wejscia
w doroste zycie zawodowe.
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Dla szkoty:

Wzmocnienie jakosci i prestizu ksztatcenia zawodowego.

Podniesienie efektywnosci nauczania zawodowego poprzez realne dostosowanie
tresci ksztatcenia do potrzeb rynku.

Rozwdj kadry pedagogicznej — nauczyciele majg mozliwos¢ wspotpracy z zaktadami
pracy i lepszego poznania oczekiwan branzy.

Budowanie relacji ze srodowiskiem gospodarczym — wzmocnienie wizerunku szkoty
jako placowki nowoczesnej, otwartej na innowacje.

Mozliwos¢ tworzenia klas patronackich, wspdlnych projektéw i inwestycji
w infrastrukture dzieki wspétpracy z firmami.

Dla pracodawcy - inwestycja w przysztego pracownika:

Woczesna selekcja i ksztatcenie kandydatow do pracy zgodnie z realnymi potrzebami
przedsiebiorstwa.

Woptyw na program ksztatcenia i rozwoéj umiejetnosci potrzebnych w zaktadzie pracy.
Mozliwo$¢ budowania marki pracodawcy i dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Dostep do ulg podatkowych i dofinansowan zwigzanych 2z ksztatceniem
mtodocianych.

Zwiekszenie lojalnosci przysztych pracownikéw — uczniowie czesto zostajg w firmie po
zakonczeniu nauki.

Dla regionu i systemu edukacji - rozwéj lokalnych ekosystemdéw kompetenc;ji:

Zacie$nianie wspotpracy miedzy szkotami, firmami i instytucjami rynku pracy.
Zwiekszenie zatrudnialnosci mtodych ludzi, co wptywa pozytywnie na rynek pracy
i zmniejsza odptyw talentéw.

Tworzenie trwatych modeli wspétpracy sektorowej, ktére mozna skalowaé w innych
branzach i regionach.

Rola BCU jako koordynatora i integratora dziatan — centra te stajg sie platforma
wymiany wiedzy, zasobow i dobrych praktyk, wspierajac upowszechnianie dualnego
modelu edukacji.

Podsumowanie

Model ksztatcenia dualnego to przykfad rozwigzania typu win—win—-win: uczniowie zyskujg

kompetencje i doswiadczenie, szkoty — nowoczesnosc i silniejsze relacje z otoczeniem, a firmy

DMG MORI S'MP - J—— FANUC
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— lepiej przygotowanych kandydatéw do pracy. Dla catego systemu edukacji i gospodarki to
szansa na zréwnowazony rozwdj kompetencji przysztosci.

W nastepnym podrozdziale przyjrzymy sie temu, jak model dualny wptywa na jakos¢
ksztatcenia i zatrudnialnos¢ absolwentéw — nie tylko z perspektywy korzysci deklarowanych,
ale takze faktycznych zmian w wynikach edukacyjnych i zawodowych mtodych ludzi.

8.2. Wptyw ksztatcenia dualnego na jakosc¢ ksztatcenia i zatrudnialnosé
absolwentow

Ksztatcenie dualne, taczace nauke w szkole z regularnym uczestnictwem w pracy zawodowej,
stanowi jeden z najskuteczniejszych mechanizmow zwiekszania jakosci edukacji zawodowej
i przygotowania ucznidw do rynku pracy. Wptyw tego modelu widoczny jest zaréwno
w postawach uczniéw, wynikach nauczania, jak i poziomie zatrudnienia po zakonczeniu szkoty.

Zwiekszenie trafnosci ksztatcenia zawodowego

Model dualny pozwala na lepsze dostosowanie tresci nauczania do realnych potrzeb
gospodarki, co przektada sie na wyzszg trafnos¢ ksztatcenia — uczniowie ucza sie tego, co
rzeczywiscie bedzie im potrzebne w pracy. Pracodawcy majg wptyw na dobér sprzetu, metod
pracy, a czasem takze tresci ksztatcenia zawodowego. Uczniowie zas mogg sprawdzié, czy
zawdd, ktérego sie uczg, rzeczywiscie odpowiada ich predyspozycjom i zainteresowaniom.
Efekt? Wieksza motywacja do nauki, lepsze wyniki praktyczne oraz wieksze zaangazowanie
W zajecia.

Rozwdj kompetencji praktycznych i miekkich
Dzieki regularnemu przebywaniu w srodowisku pracy, uczniowie rozwijajg nie tylko twarde
kompetencje zawodowe, ale takze:

¢ kompetencje spoteczne (komunikacja, praca zespotowa),

e organizacyjne (planowanie, punktualnosé¢, odpowiedzialnosc),

e osobiste (odpornosc¢ na stres, adaptacyjnosé, kultura pracy).
W tradycyjnym modelu edukacji szkolnej kompetencje te rozwijajg sie w znacznie mniejszym
zakresie lub tylko w sposdb posredni. W ksztatceniu dualnym sg one wbudowane w samg
strukture nauki, dzieki czemu proces uczenia sie staje sie bardziej kompletny i zblizony do
realnych warunkéw rynkowych.
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Wyzsza zatrudnialnosc i szybsze wejscie na rynek pracy
Badania przeprowadzone w krajach stosujgcych na szerokg skale model dualny (m.in. Niemcy,
Austria, Szwajcaria) jednoznacznie wskazujg, ze absolwenci takiego systemu:

o szybhciej znajdujg zatrudnienie po ukonczeniu szkoty,

e czesciej podejmujg prace w wyuczonym zawodzie,

e 0siggajg wyzszy poziom stabilnosci zatrudnienia w pierwszych latach kariery,

e rzadziej zasilajg grupe NEET (mtodych oséb nieuczestniczgcych w edukacji ani pracy).
W Polsce, choé dane sg jeszcze ograniczone, pierwsze wyniki wdrazanych rozwigzan wskazujg
na rosngce zainteresowanie pracodawcéw zatrudnianiem ,swoich” praktykantéow oraz
wyrazne rdznice w gotowosci absolwentéw do podjecia pracy w zaleznosci od rodzaju
przebytych praktyk.

Wptyw na kulture uczenia sie i jakos¢ szkoty
Obecnosc¢ ksztatcenia dualnego w szkole zmienia takze wewnetrzng kulture edukacyjna:
e nauczyciele i dyrekcja czes$ciej wspotpracujg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
o szkofa szybciej reaguje na zmiany w branzy i aktualizuje swoje programy nauczania,
e uczniowie sg bardziej zmotywowani i traktujg edukacje jako realng inwestycje
w przysztosé,
o szkota zyskuje prestiz w oczach rodzicéw, uczniéw i lokalnej spotecznosci.

Rola BCU jako instytucji wspierajgcej
Branzowe Centra Umiejetnosci mogg w tym kontekscie odegrac strategiczng role, oferujgc:
e programy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i opiekunéw firmowych,
e narzedzia monitorowania efektéw ksztatcenia i zatrudnialno$ci absolwentéw,
e wsparcie doradcze dla szkét i firm w zakresie standardéw praktyk zawodowych,
e platformy wymiany doswiadczen i upowszechniania dobrych praktyk.

Podsumowanie

Model ksztatcenia dualnego podnosi jakos¢ edukacji zawodowej nie tylko w sensie
dydaktycznym, ale réowniez spotecznym i kulturowym. Absolwenci s3 lepiej przygotowani do
wyzwan rynku pracy, bardziej swiadomi zawodowo i rzadziej wymagajg kosztownego
doszkalania przez pracodawce. To z kolei buduje silniejsze wiezi miedzy edukacja

a gospodarka, sprzyjajac trwatej modernizacji systemu ksztatcenia zawodowego.
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8.3. Mozliwosci rozwoju dualnego modelu w branzach priorytetowych

Rozwdj ksztatcenia dualnego powinien by¢ ukierunkowany strategicznie — w tych sektorach

gospodarki, ktére wykazujg wysokie zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre techniczng

oraz charakteryzujg sie szybkim postepem technologicznym. Model dualny moze stanowic

kluczowy mechanizm przeciwdziatania niedoborom kompetencji, a jednoczesnie — narzedzie

modernizacji edukacji zawodowej w odpowiedzi na wyzwania transformacji cyfrowej,

ekologicznej i demograficzne;j.

Branze z najwiekszym potencjatem wdrozeniowym

Na podstawie analiz rynkowych, raportéw branzowych i prognoz zatrudnienia (np. Barometr

zawoddéw, PARP, OECD Skills Outlook) wskaza¢ mozna sektory, w ktérych rozwdj ksztatcenia

dualnego jest nie tylko mozliwy, ale wrecz pozadany:

1.

Automatyka, robotyka i mechatronika — dynamicznie rozwijajgcy sie sektor przemystu
4.0, potrzebujacy operatoréw, technikdw i inzynieréw znajgcych systemy sterowania,
diagnostyke i konserwacje urzadzen.

Budownictwo i wykonczenia wnetrz — szczegdlnie w zakresie nowoczesnych
materiatéw, technologii wykonczeniowych i standardéw energooszczednosci, gdzie
praktyka odgrywa kluczowga role w opanowaniu technik pracy.

Odnawialne Zrédta energii (OZE) — fotowoltaika, pompy ciepta, systemy zarzadzania
energig to obszary wymagajgce szybkiego nabywania umiejetnosci praktycznych
i certyfikacji.

Logistyka i transport —z uwagi na automatyzacje proceséw magazynowania, potrzebe
obstugi systemdéw ERP/WMS, oraz wymagania w zakresie certyfikacji i bezpieczenstwa.
Technologie informatyczne i cyfrowe — np. programowanie maszyn CNC,
administracja sieciami, cyberbezpieczenstwo — zawody trudne do ksztatcenia
wyltgcznie w warunkach szkolnych.

Czynniki warunkujgce rozwéj dualnego modelu

Aby rozwdj ksztatcenia dualnego byt mozliwy, potrzebne sg spetnione okreslone warunki

ramowe, w tym:

DMG MORI SlMP - J—— FANUC

gotowo$é pracodawcow do zaangazowania w edukacje (np. poprzez klase
patronackg, podpisywanie umdéw o prace, zapewnienie opiekuna),

dostosowanie tresci programowych szkét do realidw zaktadu pracy (zachowujac
podstawe programowa),
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o dostepnos¢ kadry szkoleniowej i instruktorskiej w firmach (w tym np. mentoréw
z odpowiednimi kompetencjami i przeszkoleniem),
e wsparcie instytucjonalne i systemowe —m.in. finansowe, informacyjne, doradcze.
W tym kontekscie Branzowe Centra Umiejetnosci mogg petnic¢ role akceleratora rozwoju
dualnych modeli, oferujgc firmom i szkotom konkretne wsparcie — od organizacyjnego po

kompetencyjne.

Rola BCU w rozwoju dualnego modelu
Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) — jako instytucje tgczace edukacje i przemyst — mogg
inicjowac rozwaj ksztatcenia dualnego w branzach strategicznych poprzez:

¢ identyfikowanie firm gotowych do wspdtpracy i tworzenie lokalnych ekosystemoéw

ksztatcenia,

e wdrazanie modeli pilotazowych i multiplikowanie dobrych praktyk,

¢ szkolenia dla nauczycieli, opiekunéw praktyk, koordynatoréw wspétpracy,

e tworzenie narzedzi organizacyjnych (wzory umoéw, dzienniki praktyk, procedury),

e wspotprace z samorzadami, izbami gospodarczymi i pracodawcami branzowymi w celu

promoc;ji i koordynacji dziatan.

Podsumowanie

Rozwdj modelu dualnego powinien by¢ traktowany jako element polityki branzowej
i regionalnej, a nie wytgcznie decyzja jednostkowych szkét czy firm. Sektory o wysokim
potencjale wzrostu, silnie uzaleznione od umiejetnosci praktycznych, stanowia idealne
srodowisko dla wdrazania i rozwijania tego modelu. Wsparcie BCU w tym zakresie moze
okaza¢ sie kluczowe dla upowszechnienia ksztatcenia dualnego jako trwatego elementu
systemu edukacji zawodowej w Polsce.
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9. Zataczniki

9.1. Checklista dla szkoty i pracodawcy przy wdrazaniu dualnego modelu

Dla szkoty zawodowej

Obszar Zadania Status

Zidentyfikowano branze i zawody, dla ktérych mozliwe jest
wdrozenie modelu dualnego

Planowanie wspétprac - - p -
polpracy Przeprowadzono rozeznanie potencjalnych partnerdéw (firm

lokalnych)

Powotano koordynatora ds. wspétpracy z firmami i/lub
doradce zawodowego

o .
reanizaca Dostosowano szkolny program nauczania (SZPN) do

wymogow ksztatcenia dualnego

Przygotowano wzory dokumentéw: umowa o prace,
porozumienie, harmonogram

Formalnosci — - —
Przeprowadzono spotkanie informacyjne z uczniami

i rodzicami

Uzgodniono wspdlny harmonogram zaje¢ teoretycznych
i praktycznych

Wspétpraca z firm
paip 2 Zorganizowano system opieki pedagogicznej nad uczniem

w firmie

Opracowano sposdb oceny przebiegu praktyk / dziennik
Monitoring i ewaluacja praktyk

Zaplanowano cykliczne spotkania z firmg i uczniami

Dla pracodawcy

Obszar Zadania Status

Wskazano opiekuna ucznia (doswiadczony pracownik,

Przygotowanie przeszkolony)

organizacyjne
& vl Przygotowano stanowiska pracy zgodnie z przepisami BHP

Podpisano umowe o prace z uczniem w celu przygotowania
Formalnosci zawodowego

Zgtoszono ucznia do ZUS i zapewniono mu ubezpieczenie

Uzgodniono zakres obowigzkéw ucznia i harmonogram
pracy

Wspoétpraca ze szkota - — - - ” -
Zapewniono mozliwo$¢ monitorowania postepdw ucznia

(np. dziennik praktyk)

Pracownik-opiekun otrzymat instrukcje / materiaty

Wsparcie procesu nauki
metodyczne
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Obszar Zadania Status
Firma bierze udziat w spotkaniach z przedstawicielami
szkoty
Korzysci i motywacja Skorzystano z mozliwych ulg / dofinansowan / zwolniert ZUS

9.2. Przyktadowe role i zadania opiekuna ucznia w firmie

W modelu ksztatcenia dualnego rola opiekuna ucznia w firmie ma kluczowe znaczenie — to
wiasnie ta osoba odpowiada za codzienny nadzér nad realizacjg zadan praktycznych,
adaptacje ucznia do srodowiska pracy oraz jego rozwdj zawodowy i spoteczny. Opiekun petni
funkcje pomostu miedzy zaktadem pracy a szkotg, a jego zaangazowanie w duzej mierze
przesadza o jakosci doswiadczenia edukacyjnego ucznia.
Gtéwne role opiekuna w modelu dualnym
e Mentor i instruktor — przekazuje wiedze praktyczng, pokazuje standardy pracy,
ttumaczy procesy, odpowiada na pytania.
e Organizator — planuje zadania ucznia w zgodzie z harmonogramem i zakresem
szkolenia.
¢ Opiekun wychowawczy — wspiera ucznia w adaptacji do srodowiska pracy, pomaga
rozwigzywac trudnosci interpersonalne.
o Koordynator — komunikuje sie ze szkotg, monitoruje postepy ucznia, prowadzi
wymagane dokumenty.
e Wzor do nasladowania — reprezentuje etyke zawodowa i kulture pracy firmy.

Przyktadowe zadania opiekuna ucznia w firmie

Obszar Zadania

- Przydzielanie zadan zgodnych z programem nauczania i mozliwosciami
Organizacja pracy ucznia ucznia
- Zapewnienie materiatéw, narzedzi i przestrzeni do pracy

L. . - Przeprowadzenie szkolenia BHP i zapoznanie z regulaminami
Wprowadzenie i adaptacja L . . o
- Przedstawienie zespotu i zasad panujacych w firmie

. . - Codzienne monitorowanie postepdéw
Nadzér i wsparcie ) ] ) ) ) ) .
- Pomoc w rozwigzywaniu problemdw technicznych i organizacyjnych

- Prowadzenie dziennika praktyk lub arkusza ewaluacji
Dokumentacja i komunikacja | - Przekazywanie informacji zwrotnej do szkoty i udziat w spotkaniach
monitorujgcych

L. .. - Ocena umiejetnosci ucznia i postepow
Ewaluacja i rozwoj . . . . )
- Zachecanie do refleksji nad wykonang pracg i planowania dalszego rozwoju
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Wymagania wobec opiekuna

¢ doswiadczenie zawodowe w danym zawodzie,

e umiejetnos¢ pracy z mtodziezg (mile widziane szkolenie instruktorskie),

o cierpliwo$é, komunikatywnosé, zdolnosci organizacyjne,

e znajomos$¢ zasad BHP i wymagan stanowiskowych.

.
Rekomendacja
Firmy, ktére chcg wdrazaé¢ model dualny, powinny formalnie wyznaczy¢ opiekunéw uczniéw
oraz zapewnic im podstawowe przygotowanie metodyczne — np. w formie krétkiego kursu
organizowanego przez szkote lub Branzowe Centrum Umiejetnosci. Warto tez doceniad role
opiekundw — chocby symbolicznie — jako inwestycje w rozwdj przysztych pracownikdow.
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