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Krajowy Program Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
Komponent A ,,0dpornosc¢ i konkurencyjnosé gospodarki”
Interwencja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYZSzego oraz uczenia sie przez cate zycie”

Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje
i umiejetnosci w dziedzinie: automatyka przemystowa

opracowano w ramach konkursu ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120
Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU), realizujgcych koncepcje Centrow
Doskonatosci Zawodowej (CoVEs)”
numer przedsiewziecia KPO/22/1/BCU/W/0063

Branzowe Centrum Umiejetnosci Nr 2 w Radomiu
Autorzy: Piotr Zarzyka (BCU Nr 2 Radom, CZKiU Nr 2 Radom), Mirostaw Zurek (tukasiewicz —

ITeE)

Materiat zostat opracowany przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci.

Materiat odzwierciedla jedynie stanowisko ich autoréw i instytucja finansujgca nie ponosi
odpowiedzialnos$ci za umieszczong w nich zawartos$¢ merytoryczna.

Radom 2025

Branzowe Centra

Umiejetnosci
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Niniejsze opracowanie powstato w ramach realizacji przedsiewziecia pt. ,Utworzenie
i wsparcie funkcjonowania branzowego centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-
-mechatronicznej w  dziedzinie automatyka przemystowa (BCU-BEM)”  (Nr
KPO/22/1/BCU/W/0063), finansowanego ze S$rodkéw Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, Komponent A ,Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki”,
Interwencja A3.1.1 ,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Przedsiewziecie realizowane jest przez konsorcjum partnerskie w sktadzie:

1. Gmina Miasta Radom, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 2
w Radomiu (lider projektu);

2. Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikdow Mechanikdw Polskich (SIMP) — partner
branzowy;

3. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu — partner
merytoryczny;

4. FANUC Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy;

5. DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy.

Dane i analizy zawarte w niniejszym materiale zostaty opracowane na zlecenie Instytutu
Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy (IBE — PIB) w Warszawie i stanowig
wktad do przygotowania kolejnego raportu Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w
zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy. Badanie to jest
cyklicznie prowadzone przez IBE, a jego wyniki publikowane sg w formie raportéw i analiz dostepnych
w bibliotece instytutu: https://ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/zsk-biblioteka/3039-prognoza-
zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowym-i-
wojewodzkim-rynku-pracy.

Branzowe Centra
Umiejetnosci
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Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy

Formularz Badawczy

Instytut Badan Edukacyjnych — PIB, Warszawa 2025

Celem badania jest zebranie podstawowych informacji, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu
MEiIN z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach
pozaszkolnych — §5 ust. 3 lit. c.

Dziedzina zawodowa, w ktérej branzowe centrum umiejetnosci prowadzi dziatalnos¢ *
Automatyka przemystowa (Radom)

Wojewoddztwo, w ktdrym znajduje sie siedziba branzowego centrum umiejetnosci*
Mazowieckie

W jakiej skali dziata BCU?*

BCU reprezentuje dziedzine na caty kraj

BCU reprezentuje dziedzine na cate wojewddztwo
BCU reprezentuje dziedzine na subregion

Jak istotna dla rozwoju kraju i poszczegélnych wojewodztw bedzie reprezentowana przez
Panstwo dziedzina zawodowa w perspektywie 3-5 lat? Prosimy zaznaczy¢ odpowiedzi dla
kraju i wszystkich wojewodztw, o ktérych majg Panstwo wiedze.

Prosimy o ocene na skali od 0 do 6, gdzie:

0 - nie ma znaczenia

1 - ma marginalne znaczenie

2 - ma mate znaczenie

3 - ma $rednie znaczenie

4 - ma duze znaczenie

5 - ma bardzo duze

6 - ma kluczowe znaczenie

1 2 3 4 5 6 Nie
wiem
kraj X
dolnoslgskie X
Branzowe Centra
Umiejetnosci
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Rzeczpospolita
Polska

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie X

pomorskie

$laskie

Swietokrzyskie

warminsko- X
mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

Komentarz dla uzasadnienia oceny:

Obszar Ocena Uzasadnienie
Zawody automatyk i technik automatyk sg na liscie
Kraj 6 — kluczowe MEN; deficyt w Barometrze zawoddw; silny

zwigzek z transformacjg cyfrowg i przemystem 4.0.

Dolnoslaskie 5 —bardzo duze

Silny przemyst (motoryzacja, produkcja), wysokie
zapotrzebowanie na automatykéw.

Kujawsko-

Rozwdj przemystu chemicznego i spozywczego,

. 4 —duze . .
pomorskie rosngce zapotrzebowanie na utrzymanie ruchu.
Lubelskie 3 _ ¢rednie S’rabszelnasycenle przemystu, ale rosnacy sektor
przetworczy.

Lubuskie 3 _ ¢rednie Mniejsze skuplska? przemys’fu,.Jednak lokalne .
zaktady produkcyjne wymagajg kadr automatyki.

t6dzkie 4— duse Tradycja prze“mys’fu, rOZ\,NOj logistyki i
automatyzacji magazynow.

Matopolskie 5 _ bardzo duze Rozwiniety przemyst (elektronika, produkcja),

deficyt automatykow.

Mazowieckie 5 — bardzo duze

Warszawa i Radom — centra przemystu, automatyki
i instytucji badawczych.

Opolskie 3 —$rednie

Mniejsze wojewddztwo, ale obecnosc przemystu
produkcyjnego.

Podkarpackie 4 —duze

Lotnictwo, przemyst maszynowy i elektroniczny —
zapotrzebowanie na automatyke.
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Stabsze uprzemystowienie, mniejsze

Podlaskie 2 —mate _
zapotrzebowanie.

Pomorskie 4 - duze Stocznie, logistyka, rozwoj centrow
przemystowych.

$laskie 6 — kluczowe Najwieksze skupisko przemystu w Polsce; bardzo

wysokie zapotrzebowanie.
Przemyst budowlany i przetwérstwo —
umiarkowane zapotrzebowanie.

Swietokrzyskie | 3 —sérednie

W ko
arm|n§ © 2 — mate Stabsze nasycenie przemystu.

mazurskie

Wielkopolskie 5 — bardzo duze Silny sektor przemystowy i motoryzacyjny.

e Ocena dla kraju (6 — kluczowe znaczenie) odnosi sie do znaczenia catej dziedziny
automatyki przemystowej w rozwoju Polski jako catosci. Tutaj patrzymy na:
- oficjalne dokumenty MEIN, ktére od lat wskazujg automatykéw i technikéw
automatykow jako zawody o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju panistwa,
— role automatyzacji i robotyzacji jako filaru Przemystu 4.0 i transformacji cyfrowej, ktore
sg priorytetem w krajowych i unijnych strategiach rozwoju gospodarki,
— deficyt kadr technicznych zgtaszany w skali catego kraju (utrzymanie ruchu,
mechatronika, robotyka).
W skali Polski oznacza to, ze bez automatykdw i technikdw automatykdéw rozwadj przemystu i
gospodarki bedzie ograniczony, dlatego znaczenie jest , kluczowe” (6).
e Oceny dla poszczegdlnych wojewddztw sg nizsze, bo odzwierciedlajg lokalng strukture
gospodarczg i nasycenie przemystu:
- w woj. $lgskim czy dolnoslgskim automatyka faktycznie ma znaczenie kluczowe (5-6),
bo przemyst jest tam najbardziej rozwiniety,
—  wwoj. podlaskim czy warminsko-mazurskim — mate (2), bo przemyst jest stabszy i mniej
zautomatyzowany.
Czyli: kraj = 6, bo automatyka jest strategiczna w skali catej Polski, ale lokalnie widaé réznice —
od regionéw przemystowych, gdzie tez mozna da¢ 5-6, po stabiej uprzemystowione, gdzie
realne znaczenie to 2-3.

Jakie zawody szkolnictwa branzowego bedg miaty kluczowe znaczenie z punktu widzenia
Panstwa dziedziny zawodowej w perspektywie 3-5 lat, biorgc pod uwage kluczowe
tendencje globalne i Ilokalne (zwigzane np. ze zmianami technologicznymi,
demograficznymi, spotecznymi, gospodarczymi, ekologicznymi, politycznymi, prawnymi)?
Prosimy o wskazanie maksymalnie 5 zawodow i uporzqgdkowanie ich od najwazniejszego
(5 punktow) do najmniej waznego (1 punkt).
*
5 pkt — Technik automatyk (311909)

e Kluczowa rola w utrzymaniu ruchu i obstudze ztozonych systemow sterowania.

o Woysokie zapotrzebowanie w przemysle 4.0 (programowanie PLC, integracja systemow,

SCADA).
ot Branzowe Centra
Umiejetnosci
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e W prognozach MEN konsekwentnie wskazywany jako zawéd deficytowy.
4 pkt — Automatyk (731107)
e Podstawowy zawdd branzowy dla poziomu robotniczego, wazny przy obstudze i
serwisie urzagdzen automatyki.
e Zaspokaja potrzeby zaktadéw produkcyjnych na wykwalifikowanych pracownikéw do
biezacej eksploatacji i napraw.
3 pkt — Technik automatyki i robotyki (eksperyment pedagogiczny)
o tgczy kompetencje automatyka i robotyka — odpowiada na rosngcg potrzebe integracji
systemdéw mechatronicznych.
e Szczegodlnie istotny w kontekscie rozwoju robotyzacji i integracji maszyn z systemami
IT (IoT, Przemyst 5.0).
2 pkt — Technik robotyk (311413)
o Uzupetnia profil technika automatyka o specjalizacje w programowaniu i obstudze
robotéw przemystowych.
o Wozrastajgce znaczenie w branzach motoryzacyjnej, elektronicznej i logistyczne;j.
1 pkt — Mechanik automatyki przemystowe;j i urzadzen precyzyjnych (731102)
e Rola wspierajgca w serwisie i utrzymaniu urzadzen.
e Utrzymuje znaczenie jako zawdd uzupetniajacy w sektorach, gdzie wystepuje duze
nasycenie systemoéw automatyki.

Ktore z zawodow przypisanych do Panstwa dziedziny zawodowej bedy mieé, wedtug
Panstwa oceny, kluczowe znaczenie dla rozwoju wojewoddztwa (mazowieckie), w ktérym
dziata BCU, w najblizszych 3-5 latach?

Prosimy o wskazanie maksymalnie 5 zawodow i uporzqdkowanie ich od najwazniejszego
(5 punktow) do najmniej waznego (1 punkt).

5 pkt — Technik automatyk (311909)
e Najwyzisze zapotrzebowanie w regionie z uwagi na rozwoj przemystu, logistyki i
energetyki.
e Kluczowy dla wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 (PLC, SCADA, loT).
e W prognozach MEN (2025) zawdd deficytowy na rynku pracy.
4 pkt — Automatyk (731107)
e Niezbedny w biezacej obstudze i serwisie urzagdzen automatyki.
e Istotny w duzych zaktadach produkcyjnych regionu mazowieckiego (np. motoryzacja,
spozywczy, chemiczny).
3 pkt — Technik automatyki i robotyki (eksperyment pedagogiczny)
¢ Odpowiada na zapotrzebowanie w sektorach wdrazajgcych robotyzacje.
o Kluczowy dla firm z sektora high-tech i integratoréw systeméw przemystowych
dziatajgcych w Warszawie i Radomiu.
2 pkt — Technik robotyk (311413)
e Znaczenie rosnie wraz z robotyzacjg produkcji i ustug logistycznych.
e Szczegdlnie istotny w branzy automotive oraz centrach produkcji kontraktowej na
Mazowszu.

"'-" Branzowe Centra
e Umiejetnosci
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Podsumowanie:

Dla wojewddztwa mazowieckiego — o silnie rozwinietym sektorze przemystowym,
logistycznym i badawczo-rozwojowym — kluczowe w dziedzinie automatyki przemystowej
bedg przede wszystkim zawody zwigzane z programowaniem, obstugg i serwisowaniem
systemow automatyki i robotyki. Najwieksze znaczenie przypada zawodowi technik
automatyk, ktéry w praktyce stanowi filar ksztatcenia i zatrudnienia w tym obszarze.

Czy istnieje zapotrzebowanie na nowe zawody (nie wystepujace obecnie w Klasyfikacji
Zawodow Szkolnictwa Branzowego) w dziedzinie, ktérg Panstwo reprezentujg?*

Nie

Tak. Jesli tak, prosze wymienic jakie oraz uzasadnic swojq odpowiedz, w okienku ponizej.

Tak — w dziedzinie automatyki przemystowej istnieje zapotrzebowanie na nowe zawody,
ktére nie wystepujg obecnie w Klasyfikacji Zawoddéw Szkolnictwa Branzowego. Wynika to z
dynamicznych zmian technologicznych (Przemyst 4.0 i 5.0), cyfryzacji procesow
produkcyjnych, integracji robotyki z systemami IT oraz rosngcych wymagan zwigzanych z
zielong transformacja.
1. Technik integracji systemow automatyki i robotyki
— tagczy kompetencje z zakresu automatyki, robotyki i mechatroniki.
— Odpowiada na potrzeby integracji linii produkcyjnych, robotéw, czujnikow i
systemow sterowania.
— Zawdd szczegdlnie istotny w zaktadach wdrazajacych cyfrowe blizniaki i inteligentne
fabryki.
2. Operator—programista robotéw wspétpracujacych (cobotow)
—  Specjalista w obstudze i programowaniu cobotéw stosowanych w MSP, logistyce,
przemysle lekkim i spozywczym.
— Odpowiada na trend przenikania robotyki do matych zaktadéw, ktdre potrzebujg
elastycznych i tatwych w konfiguracji rozwigzan.
3. Technik systeméw cyberbezpieczenstwa przemystowego
— Specjalista ds. ochrony systemow automatyki (PLC, SCADA, DCS) przed
cyberzagrozeniami.
— Kluczowy wobec rosngcej liczby atakéw na infrastrukture krytyczng i zakfady
przemystowe.
4. Technik ds. serwisu i diagnostyki zdalnej w automatyce
— Odpowiada za zdalne monitorowanie pracy maszyn, analize danych i predykcyjne
utrzymanie ruchu.
— Trend rosngcego znaczenia zdalnych ustug serwisowych oraz analityki danych (Al, Big
Data).
5. Technik zielonej automatyki przemystowej
— Zawdd powigzany z wdrazaniem rozwigzan poprawiajgcych efektywnosé
energetyczng, redukcje emisji i wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii w
zaktadach produkcyjnych.

"'-"-'-";‘_. Branzowe Centra
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— Whpisuje sie w cele transformacji ekologicznej i unijng polityke Zielonego tadu.
Nowe zawody wynikajg z koniecznosci dostosowania edukacji zawodowej do zmieniajgcego
sie rynku pracy. Klasyczne zawody automatykéw i technikéw automatykéw pozostajg
podstawg, ale brakuje profili ksztatcgcych do roli integratora systemodw, specjalisty od
cobotdw czy cyberbezpieczenstwa OT (Operational Technology). Wprowadzenie tych
zawodoéw pozwolitoby lepiej odpowiada¢ na wyzwania przemystu Mazowsza i catej Polski w
perspektywie 3-5 lat. Ewentualnie mogg to by¢ DUZy.

Na jakie kwalifikacje (np. projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji) w dziedzinie
zawodowej, ktérg Panistwo reprezentujg, w najwiekszym stopniu wzrosnie zapotrzebowanie
w ciggu 3-5 lat, biorgc pod uwage kluczowe tendencje globalne i lokalne (zwigzane np. ze
zmianami technologicznymi, demograficznymi, spotecznymi, gospodarczymi, ekologicznymi,
politycznymi, prawnymi)?

Kwalifikacje mozna opisac¢ wtasnymi stowami.

Prosimy o wskazanie maksymalnie po 10 kwalifikacji.

Kwalifikacje zawodowe — zestaw efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez
uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktdrych
osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony
podmiot certyfikujgcy (art. 2 pkt 8 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji).

1) Integrowanie maszyn CNC z robotami i systemami automatyki — tgczenie robotéw z
obrabiarkami (tokarki, frezarki) i systemami IT/loT, w tym synchronizacja procesow.

2) Programowanie i obstuga sterownikéw PLC oraz systeméw SCADA - wdrazanie i
testowanie automatycznych systemdw sterowania procesami.

3) Projektowanie, programowanie i integracja robotow przemystowych (w tym cobotéw) —
szczegoblnie w produkgcji seryjnej i logistyce.

4) Diagnozowanie i serwisowanie zdalne systemow automatyki (predictive maintenance) —
z wykorzystaniem Al i analizy danych.

5) Projektowanie i wdrazanie cyfrowych blizniakéw (digital twins) — wirtualne odwzorowanie
i testowanie linii produkcyjnych.

6) Zapewnianie cyberbezpieczenstwa systemow automatyki przemystowej (OT security) —
ochrona PLC, SCADA i IoT przed cyberatakami.

7) Zarzadzanie i analizowanie danych przemystowych (Big Data, loT, Al) — wykorzystanie
danych z czujnikdw i maszyn do optymalizacji procesow.

8) Programowanie i projektowanie aplikacji HMI (Human—Machine Interface) — tworzenie
intuicyjnych ekranéw operatorskich.

9) Automatyzowanie procesow logistycznych i magazynowych (intralogistyka, AGV/AMR) —
zastosowanie autonomicznych robotéw mobilnych w logistyce.

10) Wdrazanie rozwigzan zielonej automatyki przemystowej (efektywnos$¢ energetyczna,
OZE) - projektowanie i obstuga systemow poprawiajgcych efektywnosé energetyczng i
integrujacych OZE.

"'-" Branzowe Centra
e Umiejetnosci
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Na jakie kwalifikacje (np. projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji) w dziedzinie
zawodowej, ktérg Panstwo reprezentujg, w najwiekszym  stopniu  zmniejszy
sie zapotrzebowanie w ciggu 3-5 lat, biorgc pod uwage kluczowe tendencje globalne i lokalne
(zwigzane np. ze zmianami technologicznymi, demograficznymi, spotecznymi, gospodarczymi,
ekologicznymi, politycznymi, prawnymi)?

Kwalifikacje mozna opisac¢ wtasnymi stowami.

Prosimy o wskazanie maksymalnie po 10 kwalifikacji.

1) Reczne montowanie prostych uktadoéw elektrycznych i elektronicznych — zastepowane
przez zautomatyzowane linie montazowe i roboty pick&place.

2) Obstugiwanie tradycyjnych, niezautomatyzowanych obrabiarek konwencjonalnych —
wypierane przez CNCi zrobotyzowane centra obrébcze.

3) Naprawianie urzgdzen automatyki metodg préb i btedéw (bez diagnostyki cyfrowej) —
coraz rzadziej stosowane dzieki predykcyjnemu utrzymaniu ruchu i analizie danych w czasie
rzeczywistym.

4) Konfigurowanie prostych instalacji przewodowych w automatyce — malejgce znaczenie
na rzecz bezprzewodowych systemow loT i sieci przemystowych.

5) Reczne kontrolowanie jakosci wyrobow w procesach masowych — zastepowane przez
systemy wizyjne, czujniki i automatyczne systemy kontroli.

6) Eksploatowanie prostych urzadzen sygnalizacyjnych i pomiarowych — coraz czesciej
wbudowane w systemy loT i monitorowane cyfrowo.

7) Dokumentowanie proceséw w formie papierowej — stopniowe przechodzenie na petna
cyfryzacje (MES, ERP, systemy chmurowe).

8) Obstugiwanie urzagdzen analogowych w automatyce — zastepowane przez cyfrowe
systemy pomiarowo-sterujce.

9) Wykonywanie prostych prac serwisowych bez uzycia narzedzi diagnostyki
komputerowej — zanikajgce wraz z rozwojem mobilnych aplikacji serwisowych i AR
(augmented reality).

10) Wdrazanie nieskalowalnych, zamknietych systemoéw automatyki — rynek przechodzi na
otwarte, zintegrowane platformy, zgodne z ideg Przemystu 4.0 5.0.

Reasumujgc, zmniejsza sie zapotrzebowanie na kwalifikacje manualne, rutynowe i
analogowe, natomiast rosnie znaczenie tych zwigzanych z cyfryzacja, integracjq systemow,
analizg danych, cyberbezpieczeistwem i zielong transformacja.

Na jakie umiejetnosci (np. poprawa jakosci i efektywnosci dziatania oprogramowania
poprzez analize oraz usprawnienia kodu zZrédiowego) w dziedzinie zawodowej, ktdrag
Panstwo reprezentuja, w najwiekszym stopniu wzrosnie zapotrzebowanie w ciggu 3-5 lat,
biorgc pod uwage kluczowe tendencje globalne i lokalne (zwigzane np. ze zmianami
technologicznymi,  demograficznymi,  spotecznymi,  gospodarczymi, ekologicznymi,
politycznymi, prawnymi)?

Umiejetnosci mozna opisac¢ wtasnymi stowami.

Prosimy o wskazanie maksymalnie po 10 umiejetnosci.

oteiitst Branzowe Centra
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Umiejetnosci zawodowe — zdolnos$¢ wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz
nabytych sprawnosci do wykonywania okre$lonych i specyficznych dla danej profesji dziatan
(ZINTEGROWANA STRATEGIA UMIEJETNOSCI 2030 (cze$é szczegdtowa), Zatgcznik do uchwaty
nr 195/2020 Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r.”

1) Programowanie sterownikdw PLC i systemow SCADA — umiejetno$¢ tworzenia i
optymalizowania kodu sterujgcego dla ztozonych procesdw przemystowych.

2) Integrowanie robotéw przemystowych i maszyn CNC — zdolnos¢ do taczenia urzadzen w
spdjne systemy produkcyjne, w tym synchronizacja proceséw i komunikacja sieciowa.

3) Tworzenie i obstugiwanie aplikacji HMI — projektowanie intuicyjnych interfejsow dla
operatoréw maszyn i linii produkcyjnych.

4) Diagnozowanie i usuwanie awarii z wykorzystaniem cyfrowych narzedzi diagnostycznych
— umiejetnosc¢ szybkiego wykrywania i eliminowania problemoéw w systemach automatyki.

5) Analizowanie danych z czujnikéw i systemoéw loT — zdolnos$¢ do przeksztatcania danych
produkcyjnych w wiedze wspierajgcg optymalizacje proceséw.

6) Stosowanie zasad cyberbezpieczenstwa w automatyce przemystowej — umiejetnosc
zabezpieczania systemow PLC, SCADA i loT przed atakami.

7) Wdrazanie predykcyjnego utrzymania ruchu — wykorzystanie Al i analizy danych do
przewidywania awarii i planowania serwisu.

8) Projektowanie i testowanie cyfrowych blizniakéw (digital twins) — tworzenie wirtualnych
modeli proceséw i urzgdzen w celu symulacji i usprawnien.

9) Optymalizowanie zuzycia energii i zasobow w procesach automatyki — umiejetnosc
wdrazania rozwigzan zgodnych z zielong transformacja i polityka ESG.

10) Wspoétpracowanie w zespotach interdyscyplinarnych — zdolnos¢ komunikacji i koordynacji
dziatan z inzynierami IT, mechanikami, elektrykami i specjalistami ds. jakosci.

Na jakie umiejetnosci (np. poprawa jakosci i efektywnosci dziatania oprogramowania
poprzez analize oraz usprawnienia kodu zréodtowego) w dziedzinie zawodowej, ktérag
Panstwo reprezentujg, w najwiekszym stopniu zmniejszy sie zapotrzebowanie w ciggu 3-5
lat, biorgc pod uwage kluczowe tendencje globalne i lokalne (zwigzane np. ze zmianami
technologicznymi, = demograficznymi,  spotecznymi, gospodarczymi, ekologicznymi,
politycznymi, prawnymi)?

Umiejetnosci mozna opisac¢ wtasnymi stowami.

Prosimy o wskazanie maksymalnie po 10 umiejetnosci.

*

1) Reczne montowanie prostych elementéw automatyki — coraz czesciej zastepowane przez
roboty montazowe i systemy pick&place.

2) Obstugiwanie maszyn konwencjonalnych (tokarek, frezarek bez CNC) — wypierane przez
centra obrébcze CNC zintegrowane z robotami.

3) Manualne testowanie i kontrolowanie jakosci wyrobow — przejmowane przez systemy
wizyjne i czujniki automatyczne.

4) Reczne diagnozowanie usterek metodg prob i btedow — ograniczane przez predykcyjne
utrzymanie ruchu i narzedzia diagnostyki cyfrowej.

"';:.'.'Ef?"_ Branzowe Centra
et Umiejetnosci
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5) Konfigurowanie prostych instalacji przewodowych w automatyce — malejgce znaczenie na
rzecz bezprzewodowych systemow komunikacji przemystowej (loT).

6) Eksploatowanie urzadzen analogowych i prostych przyrzadéw pomiarowych -
zastepowane przez cyfrowe systemy monitoringu i chmurowa analityke danych.

7) Dokumentowanie procesow w formie papierowej — zanikajgce wraz z wdrazaniem
systeméw cyfrowych (MES, ERP, chmura).

8) Samodzielne wykonywanie prostych obliczen technicznych — wypierane przez
oprogramowanie inzynierskie i automatyzacje projektowania.

9) Wykonywanie rutynowych czynnosci serwisowych bez wsparcia narzedzi AR/VR - coraz
czesciej zastepowane przez zdalne wsparcie serwisowe i rozszerzong rzeczywistosc.

10) Obstugiwanie nieskalowalnych, zamknietych systeméw automatyki — ograniczane na
rzecz otwartych, zintegrowanych platform zgodnych z ideg Przemystu 4.0.

W jakim stopniu poszczegdlne megatrendy bedg wptywaé na zapotrzebowanie na
pracownikéw w dziedzinie zawodowej, ktdrg Panstwo reprezentujg w perspektywie 10 lat? *
0 - w zadnym stopniu

1 - w marginalnym stopniu

2 - w matym stopniu

3 - w $rednim stopniu

4 - w duzym stopniu

5 - w bardzo duzym stopniu

6 - w kluczowym stopniu

0|12 (3|4 1|5]6
Starzenie sie spoteczenstw, zmiana struktury wiekowe;j X
Rozwdj technologii cyfrowych, w tym sztuczna inteligencja, X
internet rzeczy (loT), blockchain, robotyka, automatyzacja
pracy
Zmiany klimatyczne dot. globalnych zjawisk atmosferycznych X
i Srodowiskowych
Globalizacja: zwiekszenie wzajemnych powigzan miedzy X
ludZzmi, narodami i kulturami na catym swiecie
Deglobalizacja: zmniejszenie wzajemnych powigzan miedzy X
ludZzmi, narodami i kulturami na catym swiecie
Zmiany geopolityczne wplywajgce na globalng polityke, X
gospodarke i bezpieczenstwo
Urbanizacja: zwiekszajaca sie koncentracja ludnosci w X
obszarach miejskich
Zréwnowazony rozwdj; dazenie do réwnowagi miedzy X
rozwojem gospodarczym a ochrong Srodowiska

o i Branzowe Centra
Umiejetnosci
11

SSJV% ‘
DMG MDRI ‘3?@!@5 ZI tukasiewicz FAN U c

Instytut Technologii Eksploatacji



ﬁ_ PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska
-—

KRAJOWY Sfinansowane przez
Polska

OoDBUDOWY NextGenerationEU

Prosimy o uzasadnienie powyzszych odpowiedzi. Mogg Panstwo takze dodac jaki$ inny
megatrend, ktory nie pojawit sie w poprzednim pytaniu.*

Najsilniejsze oddziatywanie na zatrudnienie w automatyce przemystowej bedg miaty: rozwoj
technologii cyfrowych (6), zrownowazony rozwéj (6) i zmiany klimatyczne (5). Pozostate
megatrendy bedg ksztattowad popyt w srednim lub duzym stopniu.

Uzasadnienie:

1.

Starzenie sie spoteczenstw, zmiana struktury wiekowej (ocena 4)

Spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz wzrost liczby seniordw zwiekszy presje na
automatyzacje proceséw w przemysle i ustugach (np. logistyce, opiece zdrowotnej).
Automatyka kompensuje niedobory kadrowe i podnosi efektywnosc¢ pracy.

Rozwdj technologii cyfrowych, w tym sztuczna inteligencja, loT, blockchain, robotyka,
automatyzacja pracy (ocena 6)

To kluczowy megatrend — technologie te stanowig fundament rozwoju automatyki
przemystowej. Wdrazanie robotéw, cyfrowych blizniakdw, zaawansowanych systemow
sterowania i cyberbezpieczeAstwa wymaga nowych kwalifikacji i zwieksza
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Zmiany klimatyczne i sSrodowiskowe (ocena 5)

Koniecznos¢ redukcji emisji, oszczednosci energii i wdrazania rozwigzan proekologicznych
przyspieszy rozwoj zielonej automatyki przemystowej (energooszczedne linie, integracja
OZE, systemy odzysku energii).

Globalizacja (ocena 3)

Utrzymuje znaczenie w wymianie technologii i eksporcie produktéw automatyki. Firmy
dziatajg w miedzynarodowych tancuchach wartosci, jednak ich rola moze by¢ ograniczana
przez rosngce tendencje deglobalizacyjne.

Deglobalizacja (ocena 3)

Zjawisko to zwiekszy potrzebe przenoszenia produkcji blizej odbiorcy koricowego
(reshoring). To z kolei zwieksza zapotrzebowanie na automatyzacje w lokalnych zaktadach
przemystowych, cho¢ wptyw nie jest tak silny jak w przypadku rozwoju technologii
cyfrowych czy zielonej transformaciji.

Zmiany geopolityczne (ocena 4)

Rosngce napiecia miedzynarodowe i konieczno$¢ wzmacniania bezpieczenstwa
energetycznego oraz technologicznego powodujg wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa
przemystowego i uniezalezniania sie od dostaw z zagranicy.

Urbanizacja (ocena 3)

Wieksza koncentracja ludnosci w miastach sprzyja powstawaniu inteligentnych fabryk,
automatyzacji transportu i logistyki miejskiej. Trend istotny, ale nie kluczowy w
poréwnaniu z technologiami cyfrowymi czy zréwnowazonym rozwojem.

Zrownowazony rozwoj (ocena 6)

Bedzie jednym z najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych popyt na pracownikéow w
automatyce przemystowej. Przemyst musi spetnia¢ wymogi ESG, Zielonego tadu i polityki
klimatycznej UE, co oznacza rosngce znaczenie automatyki wspierajgcej efektywnosc
energetyczng i redukcje emisji.

Inny wazny megatrend: Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji generatywnej (GenAl)

o i Branzowe Centra
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Wptynie na sposdb projektowania, programowania i diagnozowania systemoéw automatyki. Al
wspiera¢ bedzie pracownikéw w analizie danych, optymalizacji proceséw i tworzeniu
oprogramowania, co zmieni profil kompetencji w zawodach zwigzanych z automatyka.

Jakie dziatania nalezy podjgé, aby wspieraé rozwdj zawoddw w reprezentowane] przez
Panstwo dziedzinie zawodowej, uwzgledniajagc przewidywane zapotrzebowanie na
kompetencje w ciggu najblizszych 10 lat? Prosimy o uzasadnienie odpowiedzi.*

Aby wspiera¢ rozwdj zawoddéw w dziedzinie automatyki przemystowej, nalezy podjgc

nastepujgce dziatania:

1. Modernizacja programéw ksztatcenia zawodowego i technicznego
— wiaczenie do podstaw programowych zagadnien zwigzanych z Przemystem 4.0 i 5.0,
sztuczng inteligencjg, integracjg robotéw z maszynami CNC, cyberbezpieczerstwem
przemystowym oraz zielong automatyka. Uzasadnienie: pozwoli to na przygotowanie
absolwentéw do wymagan nowoczesnego rynku pracy.

2. Rozwdj Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU) i laboratoriéw symulacyjnych
— inwestycje w nowoczesne pracownie (roboty, coboty, sterowniki PLC, systemy SCADA,
symulatory AR/VR). Uzasadnienie: umozliwi ksztatcenie praktyczne w warunkach
odpowiadajacych realnym potrzebom przemystu.

3. Scista wspotpraca szkét, uczelni i pracodawcéw
— tworzenie klas patronackich, programéw stazowych i dualnych form ksztatcenia.
Uzasadnienie: zwiekszy spdjnos¢ miedzy wymaganiami rynku pracy a kompetencjami
absolwentow.

4. Systemowe wsparcie dla ksztatcenia ustawicznego i przekwalifikowania dorostych
—kursy kwalifikacyjne i walidacja efektéw uczenia sie pozaformalnego (ZSK). Uzasadnienie:
automatyka przemystowa wymaga ciggtej aktualizacji kompetencji wobec dynamicznych
zmian technologicznych.

5. Wprowadzenie nowych kwalifikacji rynkowych i sektorowych
— np. ,Integrowanie robotéw z maszynami CNC”, ,Cyberbezpieczenstwo systemow
automatyki”, ,Zielona automatyka przemystowa”. Uzasadnienie: obecna klasyfikacja
zawodow nie obejmuje jeszcze wszystkich obszaréw przysztosciowych.

6. Promowanie kompetencji miekkich wsréd przysztych automatykéw
— praca zespotowa, komunikacja interdyscyplinarna, zarzadzanie projektami.
Uzasadnienie: rosngca ztozonos¢ projektéw wymaga nie tylko wiedzy technicznej, ale i
umiejetnosci wspotpracy.

7. Wsparcie B+R w zakresie automatyki i robotyki
— projekty badawcze z udziatem instytutéw (np. Sie¢ Badawcza tukasiewicz), wspdlne
inicjatywy z przemystem. Uzasadnienie: innowacje rodzg nowe zawody i specjalizacje.

8. Integracja polityki przemystowej i edukacyjnej z Europejskim Zielonym tadem
— wspieranie rozwoju kompetencji w obszarze efektywnosci energetycznej, gospodarki o
obiegu zamknietym i automatyki wspierajacej ekologie. Uzasadnienie: pozwoli to
zapewnic¢ zgodnosc z kierunkami rozwoju UE i zwiekszy konkurencyjnos¢ polskich firm.

e Branzowe Centra
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Jak technologie wirtualnej rzeczywistosci (VR) i sztuczna inteligencja (Al) mogg wspieraé
proces ksztatcenia w zawodach technicznych i branzowych, aby lepiej przygotowaé ucznidow
do realnych sytuacji zawodowych?*

Technologie wirtualnej rzeczywistosci (VR) moga wspiera¢ ksztatcenie poprzez tworzenie
bezpiecznych symulacji rzeczywistych stanowisk pracy. Uczniowie mogg trenowac obstuge
maszyn, sterownikéw PLC czy robotédw przemystowych w Srodowisku, ktére odzwierciedla
warunki fabryczne, ale eliminuje ryzyko uszkodzen sprzetu i zagrozen dla zdrowia. Dzieki temu
nauka metodg préb i bteddw staje sie bardziej dostepna i efektywna.

Sztuczna inteligencja (Al) moze wspieraé¢ proces nauczania poprzez personalizacje Sciezek
ksztatcenia. Algorytmy uczace sie analizujg postepy ucznidw, podpowiadajg rozwigzania,
dopasowujg poziom trudnosci zadan, a nawet symulujg sytuacje awaryjne, ktére trudno
odtworzy¢ w warunkach rzeczywistego zaktadu. W ten sposdb Al moze pomdc uczniom
szybciej rozwija¢ umiejetnosci techniczne i lepiej przygotowaé ich do pracy w dynamicznym
srodowisku przemystowym.

VR i Al mogg réwniez wspieraé¢ rozwdj umiejetnosci miekkich. Wirtualne projekty grupowe
pozwalajg trenowaé wspodtprace, komunikacje i podejmowanie decyzji w zespotach
interdyscyplinarnych, a systemy sztucznej inteligencji mogg dostarcza¢ informacji zwrotnych
na temat przebiegu wspotpracy. Dzieki temu uczniowie sg przygotowywani nie tylko
technicznie, ale takze spotecznie do pracy w ztozonych projektach przemystowych.
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