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ABSTRACT

This study was developed as part of the project "Establishment and support for the operation
of an industry skills center for the electronics and mechatronics industry in the field of
industrial automation (BCU-BEM)" (No. KPO/22/1/BCU/W/0063), funded by the National
Programme for Reconstruction and Increasing Resilience, Component A "Resilience and
Competitiveness of the Economy", Intervention A3.1.1 "Support for the development of
modern vocational education, higher education, and lifelong learning."
The project is being implemented by a partner consortium consisting of:
1) Radom Municipality, Center for Vocational and Continuing Education No. 2 in Radom
(project leader);
2) Association of Polish Mechanical Engineers and Technicians (SIMP) —industry partner;
3) tukasiewicz Research Network — Institute of Exploitation Technology in Radom —
knowledge partner;
4) FANUC Polska Sp. z 0.0. — additional partner;
5) DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — additional partner.
The project is financed by the National Recovery and Resilience Plan, which is a development
plan defining goals related to rebuilding and building Poland's socio-economic resilience after
the crisis caused by the COVID-19 pandemic, as well as the reforms and investments needed
to achieve them. The program aims to provide a space for effective collaboration between
schools, including vocational schools, universities, employers, research and development
centers, and others within the Industry Skills Center (BCU). As part of the project
"Establishment and Support for the Operation of an Industry Skills Center for the Electronics
and Mechatronics Industry in the Field of Industrial Automation (BCU-BEM)," in accordance
with the competition rules, tasks are planned to support the operation of the BCU, including:
1) conducting educational and training activities for:
e pupils, students, doctoral candidates, academic teachers, and other adults as part
of vocational training,
e vocational education teachers (industry-specific training),
e adults to improve their qualifications or retrain in a given field as part of non-

formal (sectoral) education courses;
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2) conducting activities integrating education with business and supporting cooperation
between schools and universities with employers;
3) conducting innovation, development, consulting, and promotional activities.
The project provides support for schools and educational institutions related to industrial
automation in providing career counseling. Two rounds of research are planned, aimed at
assessing the state of career counseling in schools offering vocational training in the
electronics and mechatronics industry in the field of industrial automation, as well as
identifying the training needs of employees related to career counseling.
This report presents the results of the second round of research conducted in 2025, along with
conclusions and recommendations aimed at developing training offerings for career
counselors and teachers employed in vocational schools related to industrial automation.
Based on the collected conclusions and recommendations, the research methodology was
refined and applied in the second round of research conducted in 2025.
After reviewing the report, the reader will receive answers to the following research
questions:
1) Who conducts career counseling classes in the surveyed institutions, i.e., vocational
schools and educational institutions related to industrial automation?
2) What training topics related to career counseling are employees of vocational schools
and educational institutions related to industrial automation interested in?
3) In what areas of external cooperation do those conducting career counseling classes
at vocational schools and educational institutions related to industrial automation

expect support?
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WPROWADZENIE

Opracowanie powstato w ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania
branzowego centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie
automatyka przemystowa (BCU-BEM)” (nr KPO/22/1/BCU/W/0063) finansowanego
z Krajowego Programu Odbudowy iZwiekszania Odpornosci, Komponent A , Odpornosé
i konkurencyjnos¢ gospodarki”, Interwencja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.
Projekt jest realizowany przez konsorcjum partnerskie w sktadzie:
1) Gmina Miasta Radom, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 2
w Radomiu (lider projektu);
2) Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) — partner
branzowy;
3) Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu — partner
merytoryczny;
4) FANUC Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy;
5) DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy.
Przedsiewziecie jest finansowane ze $Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, ktory jest planem rozwojowym okreslajgcym cele zwigzane z odbudowg
i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemia
COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy i inwestycjel. Celem programu jest zapewnienie
w Branzowym Centrum Umiejetnosci (BCU) przestrzeni dla skutecznej wspotpracy szkét, w tym
zawodowych, uczelni, pracodawcdw, osrodkdw badawczo-rozwojowych i innych.
W ramach przedsiewziecia ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branzowego centrum
umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie automatyka
przemystowa (BCU-BEM)” zgodnie z regulaminem konkursu zaplanowano realizacje zadan
ukierunkowanych na wsparcie funkcjonowania BCU, w tym dotyczacych:

1) prowadzenia dziatalnos$ci edukacyjno-szkoleniowej dla:

1 Regulamin Konkursu ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejetnosci (BCU),
realizujgcych koncepcje centréw doskonatosci zawodowej (CoVEs)”. MEiIN, Warszawa 2022, s. 6.
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e ucznidw, studentéw, doktorantdow, nauczycieli akademickich oraz innych oséb
dorostych w ramach szkolen zawodowych,

e nauczycieli ksztatcenia zawodowego (szkolenia branzowe),

e 0s6b dorostych w zakresie podnoszenia kwalifikacji lub przekwalifikowania
zawodowego w danej dziedzinie w ramach kurséw z zakresu edukacji pozaformalnej
(sektorowej);

2) prowadzenia dziatalnosci integrujagcych edukacje z biznesem oraz wspierajacych
wspOtprace szkét i uczelni z pracodawcami,

3) prowadzenia dziatanh innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych.

Projekt przewiduje wsparcie szkét i placowek systemu oswiaty powigzanych z dziedzing

automatyka przemystowa wrealizacji doradztwa zawodowego. Zaplanowano

przeprowadzenie dwdch edycji badan, ktérych celem jest diagnoza stanu doradztwa
zawodowego w szkofach ksztatcgcych w zawodach z branzy elektroniczno-mechatronicznej

w dziedzinie automatyka przemystowa, jak rowniez identyfikacja potrzeb szkoleniowych

pracownikéw powigzanych z doradztwem zawodowym.

Niniejszy raport prezentuje efekty drugiej edycji badan przeprowadzonych w roku 2025, wraz

z wnioskami i rekomendacjami ukierunkowanymi na opracowanie oferty szkoleniowej dla

doradcow zawodowych i nauczycieli zatrudnionych w szkotach zawodowych powigzanych

z dziedzing automatyka przemystowa.

Na podstawie zebranych wnioskéw i rekomendacji udoskonalona zostata metodyka badan

i zastosowano jg w drugiej edycji badan przeprowadzonych w 2025 roku.

Po zapoznaniu sie z zawartoscig raportu, Czytelnik uzyska odpowiedzi na ponizsze pytania

badawcze:

1) Kto prowadzi zajecia z doradztwa zawodowego w badanych instytucjach, tj. szkotach
zawodowych oraz placdwkach oswiatowych powigzanych z dziedzing automatyka
przemystowa?

2) Jakimi tematami szkolen zwigzanymi z realizacjg doradztwa zawodowego zainteresowani
sg pracownicy zatrudnieni w szkotach zawodowych oraz placéwkach oswiatowych
powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa?

3) W jakich obszarach wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym prowadzacy zajecia
z doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych oraz placéwkach o$wiaty powigzanych

z dziedzing automatyka przemystowa oczekujg wsparcia?
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1. Zatozenia metodologiczne badan

1.1. Cel i przedmiot badan

Cel gtéwny

Celem gtéwnym badan byta diagnoza potrzeb szkoleniowych oraz obszaréw wymagajgcych
wsparcia organizacyjno-wspotpracowego w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego
w szkotach zawodowych i placéwkach oswiatowych ksztatcgcych w zawodach z branzy
elektroniczno-mechatronicznej (dziedzina: automatyka przemystowa). Diagnoza ma
bezposrednio zasili¢ projektowanie oferty rozwojowej Branzowego Centrum Umiejetnosci Nr
2 w Radomiu (BCU-BEM) i realizacje celéow przedsiewziecia finansowanego w ramach KPO
(A3.1.1).

Cele szczegétowe obejmowaty:

1. lIdentyfikacja profilu kompetencyjnego osdb realizujgcych doradztwo (lub powigzanych
z jego realizacjg) w szesciu obszarach wywiedzionych z podstaw prawnych i programowych
doradztwa w szkotach branzowych i technikach (samoocena poziomu: od ,braku
znajomosci” do ,,eksperta”).

2. Rozpoznanie priorytetow tematycznych szkolen — ze szczegdélnym uwzglednieniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych (w tym rozwigzann Al) oraz doskonalenia
warsztatu pracy doradcy.

3. Okreslenie potrzeb wsparcia we wspoétpracy z otoczeniem (pracodawcy, instytucje rynku
pracy, rodzice, nauczyciele) oraz wskazanie barier i oczekiwanych rozwigzan
,procesowych”.

4. Ustalenie preferowanych form ksztatcenia (stacjonarne, on-line synchroniczne,
asynchroniczne, blended, coaching/mentoring) i oceny dostepnosci istniejacej oferty
szkoleniowej.

5. Zbadanie gotowosci do udzialu w szkoleniach BCU (zainteresowanie udziatem
w bezptatnym szkoleniu jednodniowym w Radomiu) w celu oszacowania realnego

potencjatu frekwencyjnego oraz barier logistycznych.
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6. Wypracowanie wnioskow i rekomendacji dla BCU-BEM w zakresie:
(a) tresci i struktury modutéw szkoleniowych,
(b) formatow dydaktycznych zwiekszajgcych wdrazalnosé w szkotach,

(c) rozwigzan organizacyjnych poprawiajgcych dostepnos¢ i efektywnos¢ szkolen.

Przedmiotem badan byto funkcjonowanie doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach
i placéwkach ksztatcgcych w zawodach z branzy elektroniczno-mechatronicznej (dziedzina:
automatyka przemystowa), ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb szkoleniowych kadry oraz
warunkow wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Badanie koncentrowato sie na
diagnozie tych elementéw praktyki doradczej, ktére sg kluczowe dla jakosci wsparcia uczniow
w wyborach edukacyjno-zawodowych oraz dla projektowania oferty rozwojowej Branzowego

Centrum Umiejetnosci Nr 2 w Radomiu (BCU-BEM).

Zakres podmiotowy. Jednostka analizy byli pracownicy szkét i placéwek realizujgcych lub

wspierajgcych doradztwo edukacyjno-zawodowe (m.in. doradcy zawodowi, doradcy petnigcy

rownolegle funkcje nauczycielskie, przedstawiciele kadry zarzadzajacej, nauczyciele
przedmiotéow zawodowych). Odpowiedzi pochodzity od 20 respondentdw reprezentujgcych
szkoty branzowe i technika.

Zakres przedmiotowy. Rozpoznanie objeto pie¢ ptaszczyzn:

1. Profil i kontekst dziatania — typ szkoty, obszary ksztatcenia/zawody (w tym zawody
powigzane z automatykg przemystowg) oraz status zawodowy o0sob realizujgcych
doradztwo.

2. Samoocena kompetencji doradcow w obszarach zgodnych z ramami prawnymi doradztwa
(poznawanie zasobow ucznia; $wiat zawodow i rynek pracy; rynek edukacyjny i uczenie sie
przez cate zycie; planowanie rozwoju i podejmowanie decyzji; wykorzystanie narzedzi IT;
wspotpraca z nauczycielami, rodzicami i instytucjami).

3. Potrzeby szkoleniowe — preferowane tematy doskonalenia (w tym narzedzia cyfrowe/Al
oraz rozwdj warsztatu pracy doradcy) i preferowane formy ksztatcenia (stacjonarne, on-
line synchroniczne, asynchroniczne, blended, coaching/mentoring).

4. Wspoétpraca z otoczeniem zewnetrznym — obszary wymagajace wsparcia (organizacja
wizyt studyjnych, pozyskiwanie stazy/praktyk, wspdtpraca z rodzicami, nauczycielami,
instytucjami rynku pracy).

5. Warunki uczestnictwa — ocena dostepnosci aktualnej oferty szkoleniowe] oraz

deklarowana gotowos¢ udziatu w szkoleniach organizowanych przez BCU-BEM.
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Zakres przestrzenny. Badanie objeto szkoty zlokalizowane w kilku wojewddztwach, w tym
m.in. mazowieckim, $laskim, dolnoslgskim, wielkopolskim, lubelskim, t6dzkim i opolskim, co
zapewnia zréznicowanie kontekstow regionalnych dla praktyk doradczych.
Zakres temporalny. Diagnoza ma charakter przekrojowy (cross-sectional); odnosi sie do stanu
deklarowanego przez respondentdw w momencie realizacji pomiaru, z pytaniami

o doswiadczenia z ostatnich dwéch lat w obszarze doskonalenia zawodowego.

1.2. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Zastosowane metody

W analizie przedmiotu badan wykorzystano dwie komplementarne metody:

1) analize dokumentow (literatura przedmiotu, akty prawne i wytyczne dotyczace
doradztwa edukacyjno-zawodowego, w tym rozporzadzenie MEN z 12.02.2019 r., Dz.U.
2019 poz. 325);

2) sondaz diagnostyczny z uzyciem techniki ankiety i narzedzia w postaci kwestionariusza

ankiety.

Konstrukcja narzedzia

Metodyka badan i kwestionariusz powstaty w oparciu o:

(a) analize dostepnych zrédet literaturowych i dokumentéw prawnych,

(b) konsultacje w ramach Partnerstwa projektu oraz

(c) wyniki wstepnego rozpoznania z 2024 r.

Efektem prac byt kwestionariusz: ,Potrzeby szkoleniowe - doradztwo zawodowe

(szkolnictwo branzowe), 2025”.

Zakres tresci kwestionariusza
Kwestionariusz obejmowat m.in.:
1) informacje o respondentach (typ szkoty, zawody ksztatcenia, status zawodowy);
2) potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego, w tym:
— samoocene poziomu kwalifikacji w obszarach doradztwa (skala pieciostopniowa: od

,brak znajomosci” do ,,ekspert”),
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— obszary zainteresowania tematami szkolen (w tym narzedzia IT/Al oraz doskonalenie
warsztatu pracy doradcy);
3) wspotprace z otoczeniem zewnetrznym (zakresy wymagajace wsparcia — pracodawcy,
instytucje rynku pracy, rodzice, nauczyciele).
Dla wybranych pytan zastosowano kategorie ,,Inne (jakie?)”, co umozliwito swobodniejsze
doprecyzowanie odpowiedzi. W pytaniach wielokrotnego wyboru odsetki interpretowano
wzgledem N = 20 (nie sumujg sie do 100%), natomiast w pytaniach jednokrotnego wyboru

rozktady sumuja sie do 100%.

Pilotaz i weryfikacja narzedzia

Przed badaniem witasciwym przeprowadzono pilotaz z udziatem przedstawicieli dwéch szkot
zawodowych ksztatcgcych w zawodach z branzy elektroniczno-mechatronicznej (automatyka
przemystowa). Zweryfikowano: jednoznacznos¢ pytan i odpowiedzi, poprawnos¢
merytoryczng oraz jezykowa. Usunieto literéwki, zredukowano liczbe pytan (eliminacja
powtdrzen) oraz dodano warianty odpowiedzi ,Inne (jakie?)”. Dziatania te zwiekszyty

czytelnosé i trafnosc¢ narzedzia.

Realizacja on-line i testy techniczne

Na podstawie wersji ,papierowej” przygotowano wersje elektroniczng w aplikacji Forms i
poddano jg testom technicznym (logika przejs¢, poprawnosé formut, spéjnosc sciezek pytan)
w zespole tukasiewicz—ITeE. Ostateczna wersja ankiety on-line zostata udostepniona pod
adresem [https://forms.office.com/e/9bxfFvt27k] (dostep: 28.05.2025).

Potr® 858 zkoleniowe doradztwo
zawodowe - szkolnictwo branzowe

Tresc ankiet stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego raportu.

Uwaga organizacyjna
Badanie witasciwe zrealizowano wsrdd N = 20 respondentéw. Dane pozyskano w trybie
samoopisowym (CAWI), zgodnie z zasadami dobrowolnosci udziatu i anonimowosci

odpowiedzi.
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1.3. Organizacja, teren badan, charakterystyka srodowiska i proby badawczej

1.3.1. Organizacja — procedura badawcza

Etap 1. Przeprowadzenie studium literaturowego w zakresie identyfikacji potrzeb z zakresu
doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych oraz placdwkach oswiatowych. W tym celu
zastosowano metode badania dokumentéw. Badania rozpoczeto w kwietniu 2025 roku.
Analizie poddano dostepne publikacje naukowe, poradniki, raporty z innych badan
dotyczacych doradztwa zawodowego?. Uzyskane dane postuzyty, jako dane wyjsciowe do
przeprowadzenia drugiego etapu badan ukierunkowanego na opracowanie metodyki i pytan
w narzedziu badawczym do badan identyfikujgcych potrzeby szkoleniowe w realizacji
doradztwa zawodowego. Pozwolity one réwniez na okreslenie terenu badan: identyfikacje

szkét oraz placowek oswiatowych powigzanych dziedzing automatyka przemystowa.

Etap 2. Wybdr metody badawczej, opracowanie narzedzia badawczego oraz przeprowadzenie
badan pilotazowych i docelowych.

Gtéwna metoda badawczg byt sondaz diagnostyczny (metoda ilosciowa), a technika: ankieta.
Dla potrzeb badan przygotowano kwestionariusz ankiety badawczej (w wersji papierowe;j
i online). Kwestionariusz byt skierowany do respondentéw ze szkét zawodowych i placowek
oswiatowych prowadzacych ksztatcenie w zawodach powigzanych z dziedzing automatyka
przemystowa. Respondentami byli przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkoty lub wskazany

przez dyrekcje nauczyciel odpowiadajgcy za realizacje doradztwa zawodowego.

2 Debska E, Koch-Koziot M, Mazur-Mitrowska M, Zurek M,. (2021). Potrzeby szkoleniowe doradcéw zawodowych
— wyniki ogdlnopolskich badan ankietowych. Edukacja Ustawiczna Dorostych. 4/2021. DOI: 10.34866/xz27-
3728; Debska E, Koch-Koziot M, Mazur-Mitrowska M, Zurek M., (2023). Stan realizacji doradztwa zawodowego
w szkotach i placoéwkach edukacyjnych w Polsce - wyniki pilotazowych badan ankietowych. Polityka Spoteczna.
587(2):18-28. https://doi.org/10.5604/01.3001.0053.4168; Kamieniecka M. (2015). Decyzje edukacyjno-
zawodowe uczniow szkoét gimnazjalnych. Raport podsumowujgcy. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych;
Koziet E., Softysiak M., Zurek M. (red.), (2023). Diagnoza w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
Wielkopolsce Wschodniej w kontekscie transformacji energetycznej. Konin, Oslo, Radom. ISBN 978—83—-7789—
733-1. Kwiatkowski S.M., Zurek M. (2008). Aktywizacja zawodowa studentéw a akademickich biurach karier,
IBE, Warszawa; Podwodjcic K., (2015). Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i
szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach dyrektorow szkot i osdb realizujgcych doradztwo. Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa; Fuchs P. (red.), (2022). Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego w obszarze
oswiaty. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER. Raport koncowy. MEN, Poznan-
Warszawa; CDZdM, (2011). Plany edukacyjno-zawodowe uczniéw Il klas poznanskich technikéw. Poznan:
Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy; Pachocki M., Smolak A. (2021) Wspdtpraca przedsiebiorcow
z sektorem edukacji Raport z badan. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa.
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Badanie w szkotach zawodowych miato charakter anonimowy.

Etap 2 obejmowat nastepujace dziatania:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Opracowanie projektu kwestionariusza ankiet dla szkét zawodowych i placéwek
oswiatowych powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa.

Uzgodnienie projektu kwestionariusza ankiet w formie papierowej z pracownikami
tukasiewicz — ITeE i partnerami projektu oraz wprowadzenie poprawek.

Przygotowanie bazy teleadresowej respondentéw ze szkét i placéwek oswiatowych
powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa.

Przeprowadzenie badan pilotazowych w celu weryfikacji papierowej wers;ji
kwestionariusza ankiety przez dwéch przedstawicieli szkét zawodowych oraz placéwek
oswiatowych kadry zarzgdzajacej oraz wskazanych oséb, ktére koordynujg doradztwo
zawodowe w szkotach i placowkach oswiatowych.

Wprowadzenie uwag zebranych w trakcie pilotazu.

Przygotowanie wersji online kwestionariusza ankiety dla szkét zawodowych i placéwek
oswiatowych zwigzanych z dziedzing automatyka przemystowa.

Przetestowanie wewnatrz partnerstwa wersji online kwestionariusza ankiety oraz
wprowadzenie poprawek.

Dobér préby badawczej oraz przeprowadzenie docelowych badan ankietowych CAWI
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety w szkotach zawodowych i placéwkach
oswiatowych ksztatcgcych dla branzy elektroniczno-mechatronicznej powigzanych z
dziedzing automatyka przemystowa.

Zebranie i opracowanie wynikdw badan przeprowadzonych za posrednictwem

kwestionariusza ankiety oraz opracowanie wstepnej wersji sprawozdania z badan.

1.3.2. Teren badan — charakterystyka respondentdw uczestniczgcych w badaniu

Dobér préby badawczej byt celowy. Do udziatu w badaniach zaproszono publiczne szkoty

zawodowe i placéwki oswiatowe ksztatcgce w zawodach z branzy elektroniczno-

mechatronicznej, powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa.

A) Szkoty zawodowe

DMG MORI
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Z informacji zawartych w Systemie Informacji O$wiatowej®> wytypowano i poddano analizie
125 szkoét publicznych prowadzacych ksztatcenie zawodowe w dziedzinie automatyka
przemystowa (zawody: Automatyk i Technik automatyk oraz ksztatcony eksperymentalnie
Technik automatyki i robotyki).

Wykaz szkét zawodowych ksztatcgcych w zawodach z branzy elektroniczno-mechatronicznej
w dziedzinie automatyka przemystowa prezentuje zatgcznik nr 2.

Do wytypowanych 125 szkét zawodowych wystane zostaty ankiety CAWI. W efekcie
przeprowadzonych badan pozyskano anonimowe opinie z 20 placéwek. Respondentami byli
przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkoty lub wskazany nauczyciel, ktéry powigzany jest

z doradztwem zawodowym.

3 Zatacznik XII: Wykaz szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w poszczegdlnych zawodach w roku szkolnym
2022-2023: https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie-nabor-uzupelniajacy-2-edycja [dostep:
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2. Diagnoza potrzeb szkoleniowych doradztwa zawodowego
szkot srednich i placowek oswiatowych ksztatcacych

w zawodach z dziedziny automatyka przemystowa — wyniki
badan docelowych

Zakres tresci ujetych w rozdziale 2 zostat zaprojektowany tak, by dostarczy¢ catosciowego,
empirycznie ugruntowanego obrazu potrzeb rozwojowych oséb powigzanych z doradztwem
zawodowym w szkotach i placéwkach ksztatcgcych w zawodach z dziedziny automatyki
przemystowej. Rozdziat tgczy dwie perspektywy:

(1) profil Srodowiska badanych (kto realnie realizuje/skoordynuje doradztwo w szkotach oraz
w jakich kontekstach organizacyjnych funkcjonuje) oraz (

2) mape potrzeb szkoleniowych i organizacyjnych — od zakreséw merytorycznych, przez
preferowane formy ksztatcenia, po bariery dostepnosci i wspdtpracy z otoczeniem.

Podejscie to jest zgodne z celem projektu BCU-BEM i logikg interwencji KPO — dostosowaé
oferte wsparcia do specyfiki branzy oraz realnych warunkéw dziatania szkét. Jednoczesnie
wpisuje sie w zadania doradztwa zawodowego okreslone w obowigzujacych regulacjach, co
pozwala interpretowac wyniki nie tylko opisowo, ale tez normatywnie (w Swietle wymagan
prawa oswiatowego i programoéw szkolnych).

Wyniki przedstawione w rozdziale 2 odnoszg sie do opinii zebranych od 20 placéwek (dobor
celowy szkdét zawodowych powigzanych z branzg elektroniczno-mechatroniczng i dziedzing
automatyki przemystowej). Charakter préby i teren badan opisano w czesci metodologicznej,
co stanowi punkt odniesienia dla interpretacji czestosci i odsetkéw raportowanych w
poszczegdlnych podrozdziatach. Dzieki temu odbiorca moze czytaé rozdziat 2 zaréwno jako
diagnoze potrzeb konkretnej, branzowej populacji szkét, jak i jako materiat do projektowania
oferty BCU Nr 2 w Radomiu.

Struktura rozdziatu
Aby utatwi¢ lekture i spdjnie przeprowadzi¢ czytelnika od ,kto?” do ,czego i jak

potrzebujemy?”, rozdziat 2 zorganizowano w nastepujgcych blokach:
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2.1. Charakterystyka respondentéw — opis geograficzny i instytucjonalny proby
(wojewddztwa, typy szkot, zawody ksztatcenia) oraz status zawodowy respondentow.
Cel: osadzi¢ potrzeby w realnym profilu szkét i rél zawodowych.

2.2. Uczestnictwo w szkoleniach oraz samoocena kompetencji — z jednej strony
rozpoznanie dotychczasowego udziatu w doskonaleniu, z drugiej samoocena
kwalifikacji w kluczowych obszarach doradztwa (m.in. poznawanie zasobow, rynek
edukacyjny i pracy, planowanie rozwoju). Cel: wskaza¢ luki i mocne strony wzgledem
wymagan programowych.

2.3. Potrzeby szkoleniowe w obszarze narzedzi IT — priorytety tematyczne w zakresie
cyfrowych metod i narzedzi pracy doradcy (np. Al, e-portfolio, platformy kariery). Cel:
ukierunkowac oferte technologicznie.

2.4. Doskonalenie warsztatu pracy doradcy — zapotrzebowanie na metody
aktywizujace, coaching/mentoring, nowoczesne technologie i kompetencje miekkie.
Cel: wzmocnic¢ efektywnos¢ pracy z uczniem.

2.5. Priorytetowe tematy szkolen (odpowiedzi otwarte) — kategoryzacja propozycji
respondentow, pokazujgca , oddolne” oczekiwania co do kierunkéw oferty (np. Al,
wskazywanie Sciezek kariery, wspotpraca z pracodawcami). Cel: uchwycic priorytety
formutowane wtasnymi stowami przez praktykow.

2.6. Wspoétpraca z otoczeniem zewnetrznym — obszary wymagajgce wsparcia (wizyty
studyjne, staze/praktyki, wspétpraca z rodzicami i instytucjami). Cel: zidentyfikowac
potrzeby ,na styku” szkota—rynek pracy.

2.7. Preferowane formy szkolenia — preferencje co do formut (stacjonarne, online,
blended, mentoring), istotne dla projektowania dostepnej oferty.

2.8. Ocena dostepnosci szkolen — jak respondenci postrzegajg dostep do adekwatnych
szkolen; podtoze barier i kierunki poprawy.

2.9. Zainteresowanie udziatem w bezptatnych szkoleniach — gotowos¢ do udziatu w
jednodniowym szkoleniu BCU w Radomiu jako test popytu i warunkéw brzegowych

organizacji oferty.

Tak utozona struktura pozwala przejs¢ od portretu respondentdw przez diagnoze kompetencji

i potrzeb tematycznych, az po warunki efektywnego wdrozenia oferty (formy, dostepnos¢,

wspotpraca). Dzieki temu rozdziat 2 stanowi bezposredni facznik miedzy danymi z badania a

projektowaniem precyzyjnych, branzowych interwencji szkoleniowych w BCU.
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2.1. Charakterystyka respondentow

Analizujgc strukture proby badawczej, nalezy podkresli¢, ze respondenci reprezentowali
szkoty zawodowe powigzane z dziedzing automatyka przemystowa zlokalizowane w réznych
wojewddztwach, co pozwala na uzyskanie zrdéinicowanego obrazu geograficznego.
Najwiekszg liczbe odpowiedzi pozyskano z wojewddztwa mazowieckiego (6 szkdt) oraz
Slgskiego (5 szkét). Po trzy szkoty reprezentowaty wojewddztwa dolnoslgskie i wielkopolskie,
natomiast pojedyncze placéwki pochodzity z wojewddztw lubelskiego, 16dzkiego i opolskiego.
W badaniu nie uczestniczyty szkoty z pozostatych regiondw, co potwierdza selektywny, ale
jednoczes$nie reprezentatywny charakter préby, obejmujgcy obszary o duzym potencjale
przemystowym i edukacyjnym (Rys. 1).

Lokalizacja szkét zawodowych biorgcych udziat w badaniu (N=20)
6 (30.0%)

5 (25.0%)
5
4
3(15.0%) 3 (15.0%)
3
2
1 (5.0%) 1(50/) 1(5.0%)
1
DEOO/G) . 0[00/(:) D(Oﬁ/ﬁ] D(O(J/EJ 0[00&) G(OD/&J 0(00/) 0(00/::) U(OO/n) .
0

Liczba szkot
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Wojewddztwo

Rys. 1. Rozktad geograficzny respondentéw wg rozktadu geograficznego (N=20)
Zrédto: opracowanie wtasne

Pod wzgledem typu szkoty zdecydowang wiekszo$¢é stanowili przedstawiciele technikéw — az
19 respondentéw (95%). Dodatkowo w badaniu uczestniczyty dwie branzowe szkoty | stopnia,

co stanowito 5% ogdtu odpowiedzi. Brak reprezentacji szkét policealnych oraz branzowych
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szkot 1l stopnia wskazuje, ze to wtasnie technika odgrywajg kluczowg role w ksztatceniu

zawodowym w obszarze automatyki przemystowej (Rys. 2).
Typ szkoty w jakiej odbywa sie ksztatcenie zawodowe (N=20)

Branzowa szkota | stopnia (BS 1)

10.0%
(2}

90.0%
(18)

Technikum (T)

Rys. 2. Typ szkoty, ktére reprezentujg respondenci (N=20)
Zrédto: opracowanie wtasne

Jesli chodzi o zawody, w ktdrych prowadzone jest ksztatcenie, dominujgcy grupe stanowit
zawod technik automatyk — wskazany przez 12 respondentdw (60%). Kolejne miejsca zajety:
technik robotyk (6 szkot) oraz automatyk (4 szkoty). Ponadto az 11 respondentow
zadeklarowato prowadzenie ksztatcenia w zawodach okreslonych jako ,,inne”, wsréd ktdrych
wymieniano m.in. technika mechatronika czy technika elektronika. Wyniki te wskazujg, ze
choé technik automatyk stanowi gtéwng o$ ksztafcenia, to w szkotach obecne sg réwniez

profile pokrewne, silnie zwigzane z dziedzing automatyki i mechatroniki (Rys. 3).
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Zawody zwigzane z dziedzing automatyka przemystowa (N=20)
12 (60.0%)

12}

11 (55.0%)

10}

6 (30.0%)

Liczba wskazan

4 (20.0%)

Automatyk Technik automatyk

Zawédd

Technik robotyk

Rys. 3. Zawody w badanych szkotach (N=20)
Zrédto: opracowanie wtasne

Struktura préby wedtug statusu zawodowego wskazuje na zréznicowanie rol petnionych przez
respondentdw w szkotach. Najliczniejszg grupe stanowig osoby fgczgce funkcje doradcy
zawodowego z nauczaniem innych przedmiotéw — 8 oséb (40%). Niezalezni doradcy zawodowi
to 4 osoby (20%), a taki sam odsetek (4 osoby; 20%) reprezentuje kadra zarzgdzajgca. Wsrdd
respondentow znalazto sie réwniez 2 nauczycieli przedmiotéw zawodowych (10%) oraz 2
osoby, ktore zadeklarowaty inne role (10%). Brak wskazan dla instruktoréw praktycznej nauki
zawodu i nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych (po 0%). Zaznaczmy, ze dane te opisuja
wytacznie status zawodowy uczestnikéw badania, a nie zakres ich faktycznych zadan czy

stopien powigzania z doradztwem zawodowym (Rys. 4).
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Status zawodowy respondentéw (N=20)
8 (40.0%)

4 (20.0%) 4 (20.0%)

2 (10.0%) 2 (10.0%)

Liczba respondentéw
D

0 (0.0%) 0 (0.0%)
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Status zawodowy

Rys. 4. Status zawodowy respondentéw ze szkét powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa (N=20)
Zrédto: opracowanie wtasne

Branzowe Centra
Umiejetnosci

SSJV% ‘
DMG MDRI ‘3?@!@5 ZI tukasiewicz FAN U c

Instytut Technologii Eksploatacji

19



KRAJOWY ; Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN sgf:kzapospollta Unie Europejska
=—_- ODBUDOWY NextGenerationEU

2.2. Uczestnictwo w szkoleniach oraz samoocena przez respondentdéw poziomu
kwalifikacji zawodowych w wybranych obszarach powigzanych z doradztwem
zawodowym

Uczestnictwo w szkoleniach. Analiza odpowiedzi respondentéw dotyczacych udziatu
w szkoleniach z zakresu doradztwa zawodowego w ostatnich dwdch latach wskazuje na
wysoki poziom aktywnosci rozwojowej kadry. Sposréd 20 oséb objetych badaniem, 14 (70%)
zadeklarowato udziat w szkoleniach, natomiast 6 oséb (30%) nie miato takiego doswiadczenia
(Rys. 5). Wyniki te sugerujg, ze wiekszo$¢ badanych szkét systematycznie podejmuje dziatania
ukierunkowane na rozwdéj kompetencji kadry odpowiedzialnej za doradztwo edukacyjno-
zawodowe. Jednoczesnie istotny pozostaje fakt, ze niemal jedna trzecia respondentéw nie
uczestniczyta w zadnych formach doskonalenia, co moze $wiadczy¢ o ograniczonej
dostepnosci szkolen w czesci regiondéw lub braku wystarczajgcych zachet do udziatu w tego

typu inicjatywach.

Uczestnictwo w szkoleniach z doradztwa zawodowego w ciggu ostatnich 2 lat (N=20)

Rys. 5. Uczestnictwo respondentéw w szkoleniach powigzanych z doradztwem zawodowym (N=20)
Zrédto: opracowanie wtasne

Samooceny kompetencji. Aby oceni¢, w jakich konkretnych domenach rozwdj
kompetencyjny jest najbardziej potrzebny, wyniki dotyczace uczestnictwa w szkoleniach

zestawiono z samooceng poziomu kwalifikacji w obszarach wyznaczonych w rozporzadzeniu
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Ministra Edukacji Narodowej w sprawie doradztwa zawodowego. Sg to: poznawanie wtasnych

zasobow, swiat zawodow i rynek pracy, rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie oraz

planowanie wtasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych (dla szkét

branzowych | stopnia i technikdw tresci programowe zdefiniowano w zatgcznikach do

rozporzadzenia). Dodatkowo uwzgledniono dwa obszary horyzontalne istotne dla praktyki

szkolnej: stosowanie narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnych przez doradce

oraz wspotprace z nauczycielami, rodzicami i instytucjami. Tabela 1 przedstawia rozktad

samoocen w pieciostopniowe;j skali.

Wyniki przedstawione w tabeli 1 ujawniajg zréznicowany profil mocnych stron i luk

kompetencyjnych respondentéw:

Wspdtpraca z nauczycielami, rodzicami i instytucjami wypada najwyzej: 70%
badanych ocenia sie na poziomie zaawansowany/ekspert (55% i 15%). Silna pozycja
tej domeny jest zgodna z wymaganiami rozporzadzenia, ktdre akcentuje programowe
planowanie dziatan z udziatem rodzicéw i partneréw zewnetrznych oraz zadania
doradcy w zakresie koordynacji dziatalnosci informacyjno-doradczej i wspdtpracy
wewnatrzszkolne;j.

Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie réwniez uzyskuje wysokie noty: 55%
wskazan na poziom zaawansowany/ekspert i 40% na poziom $redni. To koresponduje
z treSciami programowymi dla szkét branzowych | stopnia i technikow, ktére wymagaja
od ucznidéw analizy ofert ksztatcenia, rozumienia systemu edukacji oraz planowania
dalszej nauki.

W obszarach wsparcia poznawania zasobdw przez uczniéw oraz planowania rozwoju
i podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych potowa respondentéw lokuje sie na
poziomach zaawansowany/ekspert (po 50%), a jedna trzecia na poziomie $rednim. To
spdjne z rolg tych domen jako filaréw tresci programowych i praktyki doradczej
okreslonych w rozporzadzeniu.

Swiat zawodéw i rynek pracy stanowi najstabszy punkt profilu kompetencji: 95%
badanych ocenia sie tu co najwyzej na poziomie podstawowym/$rednim, a jedynie 5%
na poziomie zaawansowanym (brak ocen eksperckich). Tymczasem rozporzadzenie
wymaga analizy informacji o zawodach, trendach i wymaganiach rynku pracy, w tym
w wymiarze regionalnym i lokalnym, oraz konfrontowania zasobdédw ucznia
z oczekiwaniami pracodawcow. W swietle tych wymagan wtasnie ta domena powinna

stad sie priorytetem wsparcia szkoleniowego.
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e Stosowanie narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnych przez doradce ma
rozktad zréwnowazony (45% poziom zaawansowany/ekspert, 35% S$redni, 20%
podstawowy/brak). Cho¢ rozporzadzenie nie kataloguje narzedzi cyfrowych, to
wpisuje w zadania doradcy m.in. gromadzenie, aktualizowanie i udostepnianie
informacji edukacyjnych i zawodowych — czynnosci, ktére w praktyce wymagajg

sprawnego wykorzystania technologii.

Tabela 1. Samoocena przez respondentéw poziomu ich kwalifikacji zawodowych w wybranych obszarach
powigzanych z doradztwem zawodowym (N=20)

Brak Podstawowa Sredni Zaawansowany

Obszar . . . . L. . .
znajomosci | znajomosé poziom poziom

Ekspert

Wsparcie poznawania
zasobow przez 0 (0.0%) 3 (15.0%) 7 (35.0%) 8 (40.0%) 2 (10.0%)
uczniow

Swiat zawodow i

0, 0, 0, 0, 0,
rynek pracy 0 (0.0%) 10 (50.0%) 9 (45.0%) 1 (5.0%) 0 (0.0%)

Rynek edukacyjny i
uczenie sie przez cate 0 (0.0%) 1 (5.0%) 8 (40.0%) 10 (50.0%) 1(5.0%)
zycie

Planowanie rozwoju i
podejmowanie decyzji
edukacyjno-
zawodowych

0 (0.0%) 3 (15.0%) 7 (35.0%) 8 (40.0%) 2 (10.0%)

Stosowanie narzedzi
IT w pracy doradcy 1(5.0%) 3 (15.0%) 7 (35.0%) 8 (40.0%) 1(5.0%)
zawodowego

Wspotpraca z
nauczycielami,
rodzicami i
instytucjami

0 (0.0%) 1(5.0%) 5 (25.0%) 11 (55.0%) 3 (15.0%)

Zrédto: opracowanie wtasne

Whioski

Zestawienie uczestnictwa respondentédw ze szkét zawodowych powigzanych z dziedzing
automatyka przemystowa w szkoleniach z samooceng pokazuje, ze dotychczasowe formy
doskonalenia prawdopodobnie wzmacniaty obszary wspotpracy i planowania edukacyjno-
zawodowego, natomiast wymagajq ukierunkowania na analityke rynku pracy (interpretacja

barometru zawoddw, pracy z ogtoszeniami, trendami branzowymi i prognozami regionalnymi)
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oraz na praktyczne wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu informacja
doradcza. Tak zdefiniowany kierunek jest zgodny z tresciami programowymi rozporzadzenia

dla szkét branzowych | stopnia i technikdéw oraz z katalogiem zadan doradcy zawodowego.

Odnoszac sie bezposrednio do analizy uczestnictwa w szkoleniach oraz profilu samooceny
kompetencji (Tabela 1), ze szczegdlnym uwzglednieniem najstabszego obszaru ,S$wiat
zawodéw i rynek pracy” oraz potrzeb wzmacniania wykorzystania technologii informacyjno-

komunikacyjnych w praktyce doradczej sformutowalismy ponizsze rekomendacje:

Rekomendacje szkoleniowe (priorytety i formaty)

Aby uporzadkowac dziatania rozwojowe, ponizej przedstawiono pie¢ modutéw szkoleniowych

w ukfadzie od najwyzszego priorytetu. Kazdy modut zawiera krotkie uzasadnienie, efekty

uczenia sie, sugerowany format i proponowane wskazniki sukcesu.

1. Analityka rynku pracy w praktyce doradcy (priorytet wysoki)

Uzasadnienie: w obszarze ,$wiat zawoddw i rynek pracy” dominujg oceny podstawowe
i Srednie.

Efekty uczenia sie: interpretowanie zrédet (raporty, barometry zawoddéw, ogtoszenia),
profile kompetencyjne stanowisk w automatyce przemystowej, mapowanie wymagan
pracodawcow do efektow ksztatcenia.

Format: dzien stacjonarny (6—8 godzin) z analiza realnych ogtoszen i éwiczeniem ,0d
wymagan do planu rozwoju ucznia”; konsultacje on-line po 4 tygodniach (90 minut).
Wskazniki: min. 2 zmapowane zawody przez uczestnika; przygotowany szablon ,karta
zawodu” dla uzytku szkolnego; co najmniej jedna zaplanowana wizyta studyjna lub
spotkanie z pracodawca.

2. Planowanie sciezki edukacyjno-zawodowej z uczniem (klinika przypadkoéw)
Uzasadnienie: obszary ,poznawanie wtasnych zasoboéw” i ,planowanie decyzji” s3
relatywnie mocne — warto je utrwali¢ na przyktadach z branzy.

Efekty uczenia sie: prowadzenie rozmowy doradczej opartej na dowodach, konstruowanie
planu dziatania ucznia (cele, kamienie milowe, ewaluacja), praca z barierami i btedami
poznawczymi.

Format: warsztat 1-dniowy (6 godzin) oraz zadanie wdrozeniowe (scenariusz 45 minut dla
klasy) zomdéwieniem on-line.

Wskazniki: gotowy scenariusz zajec i jedna przeprowadzona lekcja doradcza w ciggu 30
dni.
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3. Technologie informacyjno-komunikacyjne w pracy doradcy (narzedzia i dobre praktyki)
Uzasadnienie: rozktad samooceny jest zrdwnowazony — cze$¢ kadry potrzebuje wsparcia
w praktycznym uzyciu narzedzi.

Efekty uczenia sie: tworzenie e-portfolio ucznia, projektowanie krétkich diagnoz i quizéow
on-line, porzgdkowanie Zrédet informacji o zawodach i edukacji, podstawy
odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji w planowaniu kariery.

Format: blended learning (3 godziny on-line asynchronicznie + 4 godziny warsztat
stacjonarny).

Wskazniki: co najmniej jedno wdrozone narzedzie (np. formularz diagnozy, karta
e-portfolio) oraz zestaw zweryfikowanych zrédet informacji dla uczniéw.

4. Wspotpraca szkota—pracodawca-rodzice (organizacja, standardy, bezpieczenstwo)
Uzasadnienie: wspodfpraca jest mocng strong, ale wymaga scalania w procedury i mierniki
jakosci.

Efekty uczenia sie: projektowanie wizyty studyjnej ,krok po kroku”, ramy wspotpracy
z pracodawcy (cele, zakres rdl, informacje zwrotne), wtaczanie rodzicéw do procesu
doradczego.

Format: 1 dzien (6 godzin) z éwiczeniem ,,brief wspdtpracy” oraz gotowe szablony pism
i kart ewaluacyjnych.

Wskazniki: przygotowany pakiet dokumentéw i harmonogram co najmniej jednego

wydarzenia sieciujgcego.

Organizacja cyklu i wsparcie wdrozenia

Aby zapewni¢ ciggtosc¢ i efekt wdrozeniowy, rekomenduje zrealizowa¢ moduty 1-3 w kwartale
pierwszym, modut 4 w kwartale drugim, a modut 5 jako podsumowanie — z prezentacjg
wynikéw i wymiang dobrych praktyk. Kazdy modut powinien konczy¢ sie zadaniem
wdrozeniowym i krétkg sesjg informacji zwrotnej po 3—4 tygodniach. Dla uczestnikdw warto
uruchomi¢ sie¢ praktykow (krotkie spotkania on-line raz w miesigcu) w celu wymiany

materiatdow i rozwigzywania biezgcych problemdw.
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2.3. Potrzeby szkoleniowe respondentdéw w zakresie stosowania narzedzi IT
w pracy doradcy zawodowego

Aby wprowadzi¢ czytelnika w logike danych przedstawionych w tabeli 2, przypomnijmy, ze
respondenci mogli wskaza¢ do trzech tematéw szkolen (pytanie wielokrotnego wyboru),
a wiec odsetki odnoszg sie do N=20 osdéb i nie sumujg sie do 100%. Z tego wzgledu wyniki
nalezy interpretowaé jako strukture preferencji tematycznych, a nie roztgczny podziat
zainteresowan.

W pierwszym kroku warto wskazaé obszary cieszgce sie najwiekszym popytem
szkoleniowym. Najwyzej oceniono zagadnienia zwigzane ze sztuczng inteligencja
w doradztwie kariery — zainteresowanie tym tematem wyrazito 14 oséb (70%), co sugeruje
rosngcy gotowos¢ do wykorzystywania algorytmow i narzedzi generatywnych w planowaniu
Sciezek edukacyjno-zawodowych. Wysokag pozycje zajety takze praktyczne ,cyfrowe
narzedzia” do uatrakcyjniania zaje¢ (10 wskazan; 50%) oraz obecno$¢ ucznidw na
profesjonalnych platformach kariery (LinkedIn i podobne rozwigzania: 9 wskazan; 45%).
Razem tworzy to profil potrzeb nastawiony na wdrozenie konkretnych technologii
bezposrednio w pracy doradczej i w dziataniach uczniéw.

W drugim kroku nalezy oméwi¢ zapotrzebowanie na narzedzia wspierajace
dokumentowanie i aktywizacje uczniow. Zainteresowanie e-portfolio i cyfrowa marka
osobista (7 wskazan; 35%) oraz interaktywnymi quizami i testami kompetencji (rowniez 7
wskazan; 35%) wskazuje, ze szkoty poszukujg rozwigzan ufatwiajgcych ewidencjonowanie
postepow, budowanie wiarygodnych profili kompetencyjnych oraz zwiekszanie
zaangazowania podczas zaje¢. Umiarkowane zainteresowanie Canva i Genially (5 wskazan;
25%) potwierdza, ze potrzeby koncentrujg sie nie tylko na tworzeniu materiatéw wizualnych,
ale takze — a moze przede wszystkim — na narzedziach wspierajagcych proces doradczy
(diagnostyka, planowanie, decyzje).

W trzecim kroku warto zwréci¢ uwage na nizsze wskazania, ktére odstaniajg luki i potencjalne
pole do wzmocnien. Doradztwo online (platformy i narzedzia do pracy zdalnej) oraz analiza
rynku pracy i edukacji z wykorzystaniem technologii cyfrowych uzyskaty po 4 wskazania
(20%), a gamifikacja jedynie 2 wskazania (10%). Na tle wczesniejszych wynikéw samooceny
(gdzie ,Swiat zawodow i rynek pracy” byt najstabszym obszarem kompetencyjnym) relatywnie

niskie zainteresowanie szkoleniami z cyfrowej analityki rynku moze swiadczyé
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o niedoszacowaniu znaczenia tej domeny lub o potrzebie przedstawienia jej w bardziej
praktycznej, zadaniowej formie (np. praca na realnych ogltoszeniach, prognozach
regionalnych i kartach stanowisk). Innymi stowy, widzimy niedopasowanie miedzy
rozpoznang staboscig a deklarowanym popytem szkoleniowym, co sugeruje koniecznos¢
lepszego ,,opakowania” tego tematu (warsztaty ,,od danych do rekomendacji dla ucznia”,

krotkie kliniki przypadkéw, szablony analizy ofert pracy).

Tabela 2. Zainteresowanie respondentéw tematami szkolert powigzanych ze stosowaniem narzedzi IT w pracy
doradcy zawodowego (N=20)

Temat szkolenia s 2 LS
wskazan (N=20) [%]

Cyfrowe narzedzia w doradztwie zawodowym — jak uatrakcyjnié¢ 10 50
zajecia?
E-portfolio i cyfrowa marka osobista — jak poméc uczniom budowaé 7 35
swojg tozsamos$é zawodowg?
Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo zawodowe online?” — 4 20
platformy i narzedzia do pracy zdalnej
LinkedIn i cyfrowe platformy kariery — jak uczy¢ uczniéw skuteczne;j 9 45
obecnosci w sieci?”
Tworzenie interaktywnych quizéw i testow kompetencji — jak 7 35
angazowac uczniow?
Gamifikacja w doradztwie zawodowym — jak uczy¢ przez zabawe? 2 10
Canva i Genially — jak tworzy¢ atrakcyjne materiaty wizualne do 5 25
doradztwa zawodowego?
Jak analizowa¢ rynek pracy i edukacji z wykorzystaniem narzedzi 4 20
cyfrowych?
Sztuczna inteligencja w doradztwie zawodowym — jak wykorzystac 14 70
Al do planowania kariery?
Inne 1 5

Zrédto: Opracowanie wtasne

Podsumowujac, profil potrzeb szkoleniowych w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych ma charakter aplikacyjny i zadaniowy: dominuje zainteresowanie
narzedziami natychmiastowego uzycia (sztuczna inteligencja, platformy kariery, e-portfolio,
quizy), a mniejszy popyt dotyczy kompetencji analitycznych (praca z danymi o rynku pracy)
oraz metod angazujacych (gamifikacja). W praktyce oznacza to, ze planujagc oferte
szkoleniowg, warto tgczy¢é moduty ,narzedziowe” (Al, platformy, e-portfolio) z krotkimi,
wysoce praktycznymi blokami analityki rynku pracy, opartymi na przyktadach z branzy
automatyki przemystowej — tak, aby domknaé luke pomiedzy aktualnymi preferencjami
a kompetencjami kluczowymi dla jakosci doradztwa.
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Ponizej przedstawiono syntetyczne wnioski oraz rekomendacje szkoleniowe dotyczace
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy respondentéw. Do
sformutowanych wnioskéw wynikajgce z rozktadu preferencji (Tabela 2), dopisano propozycje

kierunkow i formatow szkolen z miernikami wdrozenia.

Whioski z diagnozy potrzeb szkoleniowych

Aby uporzgdkowaé ustalenia, najwazniejsze obserwacje zestawiamy w krotkich punktach,

kazdy z nich taczy odczyt danych z konsekwencjg dla praktyki:

1. Popyt na rozwigzania ,od reki” — najwyisze zainteresowanie dotyczy sztucznej
inteligencji (70%), praktycznych narzedzi do prowadzenia zajeé¢ (50%) i obecnosci na
platformach kariery (45%). Oczekiwana jest wiedza operacyjna, mozliwa do
natychmiastowego uzycia z uczniami.

2. Luka percepcyjna w analityce rynku pracy — mimo stabszych samoocen w obszarze , Swiat
zawodéw i rynek pracy”, zainteresowanie szkoleniami z cyfrowej analizy rynku jest
umiarkowane (20%).

3. Dokumentowanie postepow i aktywizacja — znaczne zainteresowanie e-portfolio (35%)
i interaktywnymi quizami (35%) pokazuje potrzebe narzedzi do budowania dowoddéw
uczenia sie i wzmacniania zaangazowania.

4. Estetyka materiatow nie jest priorytetem — narzedzia prezentacyjne (Canva/Genially)
majg Sredni popyt (25%), co sugeruje koncentracje na funkcjonalnosci dziataniach
zwigzanych z doradztwem zawodowym, a nie na warstwie wizualnej.

5. Model online/hybrydowy pozostaje niedoszacowany — doradztwo online (20%) moze by¢
postrzegane jako ,oczywista kompetencja” lub obszar niewystarczajgco
ustrukturyzowany; w zwigzku z tym warto doprecyzowa¢ standardy i dobre praktyki.

6. Gamifikacja ma niski deklarowany popyt — niskie zainteresowanie (10%) nie przekresla jej
wartosci; wskazuje jednak, ze potrzebne sg krotkie, sprawdzone mechaniki , light”, a nie

rozbudowane gry.

Rekomendacje szkoleniowe (moduty, efekty, format, mierniki)
Aby przetozyé wnioski na dziatanie, proponuje pie¢ modutéw rozwojowych. Kazdy modut
zawiera cel, tre$é, format i mierniki wdrozenia — tak, by szkota mogta od razu oceni¢ efekty.

1. Sztuczna inteligencja w doradztwie kariery (priorytet wysoki)
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Wprowadzajac pierwszy modut, adresujemy najwyzszy popyt oraz bezpieczenstwo i etyke

pracy.

— Cel: nauczy¢ bezpiecznego i skutecznego uzycia Al w planowaniu $ciezek edukacyjno-
zawodowych.

— Tres¢: kwerenda ofert pracy z uzyciem Al, generowanie wariantéw planu dziatania
ucznia, tworzenie zadan i rubryk, zasady etyczne (poufnosé, ograniczenia).

— Format: blended (3 h online asynchronicznie i 4 h warsztat).

III

— Mierniki: szkolna ,,Polityka uzycia Al” (1 dokument), 2 gotowe scenariusze lekcji z Al,
lista 5 sprawdzonych narzedzi.
2. Platformy kariery i e-portfolio ucznia
Zanim wdrozymy kolejny modut, warto skupic¢ sie na $ladzie cyfrowym ucznia i dowodach
uczenia sie.
— Cel: profesjonalizacja obecnosci uczniow w sieci i dokumentowanie kompetencji.
— Tres¢: profil na platformie kariery (np. ukfad, sekcje, jezyk), standard e-portfolio, praca
z osiggnieciami i projektami, podstawy autoprezentacji.
— Format: 1 dzien warsztatowy (6—7 h) oraz konsultacja po 3 tygodniach (60-90 min).
— Mierniki: szablon e-portfolio (1), rubryka oceny profilu (1), co najmniej 1 wdrozony
profil klasowy lub pilotaz dla grupy.
3. Analityka rynku pracy w praktyce doradcy
Wprowadzajac trzeci modut, domykamy luke kompetencyjng w analizie rynku i wymagan
stanowisk.
— Cel: uczyé pracy na realnych danych rynkowych i ich przektadu na rekomendacje dla
ucznia.
— Tresé: analiza ogtoszen i profili stanowisk, mapowanie wymagan — kompetencje, , karta
zawodu”, krétkie prognozy regionalne, plan wizyty z pracodawca.
— Format: 1 dzien warsztatowy (6—7 h)i zadanie wdrozeniowe (2 , karty zawodu”).
— Mierniki: 2 opracowane ,karty zawodu”, gotowy plan kontaktu z jednym pracodawca.
4. Projektowanie angazujacych zajeé: quizy, mikro-diagnozy, gamifikacja , light”
Zanim przejdziemy do kolejnego kroku, warto zadbac¢ o wzrost aktywnosci uczniow na
zajeciach.
— Cel: podnies$¢ zaangazowanie i jako$¢ informacji zwrotnej w krétkich interwencjach.
— Tresé¢: budowa mini-quizéw kompetencji, krétkie ankiety ,przed—po”, proste

mechaniki grywalizacji (punkty, badge, cele).
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— Format: 4 h warsztat + 2 h pracownia materiatéw.

— Mierniki: 2 gotowe quizy, 1 mechanika gry zastosowana na lekcji, ankieta satysfakcji
ucznidéw (280% pozytywnych ocen).

Doradztwo online i hybrydowe — standard pracy i bezpieczeristwo

Aby sfinalizowac zestaw, warto ustrukturyzowac tryb zdalny i hybrydowy.

— Cel: ustali¢ standard prowadzenia doradztwa w trybie online/hybrydowym.

— Tres¢: dobdr narzedzi, zasady komunikacji z uczniami i rodzicami, ochrona danych,
scenariusze 45-minutowe w trybie synchronicznym i asynchronicznym.

— Format: 3 h webinar oraz 2 h konsultacje.

— Mierniki: regulamin/standard zaje¢ online (1), 1 scenariusz lekcji online gotowy do

wdrozenia.
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2.4. Potrzeby szkoleniowe respondentéw w zakresie doskonalenia warsztatu
pracy doradcy zawodowego

Aby prawidtowo odczytaé wyniki, nalezy podkreslic, ze pytanie miato charakter wielokrotnego
wyboru (do trzech wskazan), a zatem odsetki odnoszg sie do N= 20 respondentdw i nie sumuja
sie do 100%. Dane z Tabeli 3 pokazujg strukture preferencji tematycznych, a nie roztgczny
podziat zainteresowan.

W ujeciu opisowym najsilniejsze zainteresowanie budza nowoczesne technologie
w doradztwie (13 wskazan; 65%) oraz — $cisle z tym powigzane — aktywizujgce metody pracy
z miodziezg (11; 55%) i gry/symulacje (10; 50%). Poréwnywalnie wysokie jest takze
zainteresowanie szkoleniami z zakresu autoprezentacji i kompetencji interpersonalnych
uczniow (10; 50%). Sredni poziom popytu dotyczy metod coachingowych i mentoringowych
(7; 35%) oraz ogdlnego ,,warsztatu skutecznego doradcy” (6; 30%). Najnizej plasujg sie tematy
zwigzane z kreatywnymi metodami ,przez ruch i dziatanie” (3; 15%) oraz organizacjq targow
zawoddw i dni otwartych (2; 10%); kategoria ,,Inne” pojawia sie marginalnie (1; 5%).

W warstwie interpretacyjnej rysujg sie trzy wyrazne watki. Po pierwsze, orientacja na
rozwiazania aplikacyjne i ,,od reki”: respondenci preferujg tresci, ktére mozna bezposrednio
zaimplementowac¢ na zajeciach — od narzedzi cyfrowych, przez gry i symulacje, po praktyki
wzmacniajgce aktywnos¢ uczniéw. Taki profil potrzeb jest spdjny z oczekiwaniem na wysoka
sprawczos$¢ doradcy w klasie i szybki efekt dydaktyczny. Po drugie, widoczne jest przesuniecie
akcentu ku kompetencjom ucznia w obszarze prezentacji siebie (autoprezentacja,
umiejetnosci interpersonalne), co odpowiada wymogowi przygotowania mtodziezy do
funkcjonowania na wspétczesnym rynku pracy (od rozmowy kwalifikacyjnej po obecnos¢
w srodowisku cyfrowym). Po trzecie, nizsze zainteresowanie formami wydarzeniowymi
(targi, dni otwarte) sugeruje, ze nauczyciele/doradcy preferuja metody kontrolowalne
i skalowalne w ramach standardowej pracy szkolnej, a nie przedsiewziecia wymagajace
zewnetrznych zasobdw organizacyjnych.

Interpretujgc rozktad wynikdw w szerszym kontekscie raportu, mozna zauwazyé, ze silny popyt
na technologie dobrze koresponduje z wczesniej odnotowanym zainteresowaniem
narzedziami IT w pracy doradcy, natomiast wysokie wskazania dla metod aktywizujacych
i symulacyjnych tworzg naturalny pomost do integracji tresci branzowych (automatyka

przemystowa) z praktyky doradczg — poprzez studia przypadkow, symulacje zadan i analize
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realnych wymagan stanowisk. Jednoczesnie stosunkowo niskie wskazania dla ,ruchu

* *

i dziatania” nie muszg oznacza¢ braku wartosci tych metod; raczej sygnalizujg, ze w obecnym
otoczeniu szkolnym wiekszg akceptacje zyskujg formaty cyfrowe i scenariusze ,klasowe”,

ktore tatwiej wprowadzi¢ bez dodatkowych kosztéw i logistyki.

Tabela 3. Zainteresowanie respondentéw szkoleniami ukierunkowanymi na doskonalenie warsztatu pracy
doradcy zawodowego (N=20)

Temat szkolenia Liczba e
wskazan (N=20) [%]

Jak zainteresowac¢ mtodziez doradztwem zawodowym? Aktywizujace 11 55
metody prowadzenia zajec
Gry i symulacje w doradztwie zawodowym — angazujgce metody pracy 10 50
z uczniami szkét zawodowych
Warsztat skutecznego doradcy zawodowego — jak inspirowad 6 30
i motywowadé ucznidow do dziatania?
Nowoczesne technologie w doradztwie zawodowym — jak angazowac 13 65
uczniow w cyfrowym swiecie?
Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym 7 35
Kreatywne metody prowadzenia warsztatéw doradczych — jak 3 15
angazowac uczniow przez ruch i dziatanie?
Targi zawoddw i dni otwarte — jak organizowac¢ wydarzenia 2 10
wspierajgce doradztwo zawodowe?
Jak uczy¢ ucznidw efektywnej autoprezentacji i rozwijac ich 10 50
umiejetnosci interpersonalne?
Inne 1 5

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Whniosek syntetyczny. Struktura preferencji potwierdza zapotrzebowanie na praktyczne,
technologicznie wspierane i angazujace formy doskonalenia warsztatu doradcy. Planujgc
oferte szkoleniowg, warto taczy¢ moduty ,narzedziowe” (nowe technologie, gry/symulacje)
z komponentami rozwijajagcymi kompetencje komunikacyjne i autoprezentacyjne uczniow,
a elementy wydarzeniowe (targi, dni otwarte) traktowac jako uzupetniajace — projektowane

dopiero po zbudowaniu solidnej bazy codziennych metod pracy w klasie.

Whioski i rekomendacje dotyczace potrzeb szkoleniowych w zakresie doskonalenia
warsztatu pracy doradcy zawodowego

Aby domkng¢ analize z Tabeli 3 i przetozy¢ jg na dziatania rozwojowe w szkotach,
sformutowano i podano syntezie najwazniejsze wnioski z diagnozy, a nastepnie przedstawiono

rekomendacje programowe, organizacyjne i ewaluacyjne.
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Whnioski

W celu uporzadkowania rozpoznanych potrzeb, ponizej podkres$lam kluczowe obserwacje

wraz z ich konsekwencjami dla praktyki szkolne;j:

Silna orientacja na rozwigzania ,do natychmiastowego uzycia”. Najwyzsze
zainteresowanie dotyczy nowoczesnych technologii w doradztwie (65%) oraz
aktywizujacych metod pracy z mtodziezg (55%) i gier/symulacji (50%). Wskazuje to na
zapotrzebowanie na narzedzia, ktére mozna wdrozy¢ od razu na zajeciach.
Kompetencje uczniow w zakresie prezentacji siebie sg priorytetem. Wysokie
wskazania dla autoprezentacji i umiejetnosci interpersonalnych (50%) sugeruja
potrzebe systemowego wzmacniania ,miekkich” kompetencji w bezposrednim
powigzaniu z praktyka doradcza.

Srednie zainteresowanie metodami coachingowymi i mentoringowymi. Poziom 35%
oznacza gotowos¢ czesci kadry do pogtebiania pracy indywidualnej z uczniem, lecz
z naciskiem na konkretne techniki i schematy rozméw.

Nizszy popyt na formy wymagajace duzej logistyki. Kreatywne metody ,przez ruch
i dziatanie” (15%) oraz organizacja targow i dni otwartych (10%) sg rzadziej wybierane,
co moze oznaczac preferencje dla rozwigzan skalowalnych, nieobcigzajgcych szkoty
organizacyjnie.

Spdjnosc z wezesniejszg diagnozg potrzeb cyfrowych. Profil zainteresowan wzmacnia
wczesniejsze ustalenia o roli technologii informacyjno-komunikacyjnych w doradztwie
i potwierdza, ze nauczyciele oczekujg wsparcia gtdwnie w obszarze narzedzi i metod

angazujacych.

Rekomendacje (moduty szkoleniowe, format wdrozenia, mierniki)

Aby przetozy¢ potrzeby na program ksztatcenia ustawicznego dla doradcéw zawodowych

i nauczycieli, ponizej proponuje pie¢ modutéw wraz z efektami uczenia sie, formutg realizacji

i miernikami wdrozenia.

DMG MORI SlMP D i FANUC

Modut 1: Nowoczesne technologie w doradztwie (priorytet wysoki).

Wprowadzajac ten modut, odpowiadamy na najsilniejszy popyt i budujemy fundament
cyfrowy pracy doradcy.

Efekty: dobdr narzedzi cyfrowych do celow lekcji, tworzenie prostych diagnoz i quizow,
planowanie dziatan ucznia z uzyciem narzedzi on-line, podstawy odpowiedzialnego

korzystania ze sztucznej inteligencji.
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Format: krétki kurs mieszany (3 godziny on-line i 4 godziny warsztat).
Mierniki: co najmniej 2 gotowe scenariusze zaje¢ z narzedziami cyfrowymi oraz 1
wprowadzony element oceny ksztattujgcej (quiz/mini-diagnoza).

e Modut 2: Metody aktywizujgce, gry i symulacje.
Przed realizacjg kolejnych dziatarn warto zapewni¢ nauczycielom gotowe ,,ramy” zajeé
angazujacych.
Efekty: projektowanie krotkich symulacji i gier sytuacyjnych, adaptacja metod do
specyfiki szkét branzowych i technikdw, praca z refleksjg i informacjg zwrotna.
Format: warsztat 6—7 godzin z pracownig materiatow (tworzenie ,karty scenariusza”).
Mierniki: 2 scenariusze zaje¢ aktywizujgcych przeprowadzone w klasie w ciggu 30 dni,
arkusze informacji zwrotnej od ucznidw.

¢ Modut 3: Autoprezentacja i umiejetnosci interpersonalne uczniéw.
Zanim przejdziemy dalej, nalezy zbudowa¢ u ucznidw podstawy komunikacji
i prezentacji osiggniec.
Efekty: plan zajec z autoprezentacji, rubryka oceniania wystapien, trening informacji
zwrotnej réwiesdniczej, taczenie autoprezentacji z treSciami branzowymi (np. opis
zadania stanowiskowego).
Format: 1 dzien warsztatowy z elementem nagrywania krétkich wystgpien
i oméwienia.
Mierniki: rubryka oceny autoprezentacji (1), wzrost samooceny ucznidw ,,przed—po”
o min. 0,5 punktu na skali pieciostopniowej.

¢ Modut 4: Coaching i mentoring w pracy doradczej.
Po umocnieniu metod klasowych warto wesprze¢ prace indywidualng z uczniem.
Efekty: struktura rozmowy doradczej, formutowanie celéw i kamieni milowych,
kontrakt mentoringowy, plan monitorowania postepéw.
Format: 4 godziny on-line (klinika przypadkdw) i 2 godziny konsultacji.
Mierniki: co najmniej 1 plan rozwoju ucznia opracowany i wdrozony na klase/grupe.

e Modut 5 (uzupetniajacy): Organizacja wydarzen doradczych w szkole.
Wprowadzajagc modut koricowy, porzadkujemy dziatania wymagajgce wspotpracy
i logistyki.
Efekty: mini-standard organizacji wydarzenia (cele, role, bezpieczeristwo), pakiet
materiatow informacyjnych dla rodzicéw i partneréw, prosta karta ewaluacji
wydarzenia.

Format: 3 godziny webinar i szablony do wdrozenia.
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Mierniki: 1 wydarzenie pilotazowe w roku szkolnym, liczba kontaktéw i umdwionych

wizyt u pracodawcow.

Reasumujac, struktura preferencji respondentéw potwierdza zapotrzebowanie na praktyczne,
technologicznie wspierane formy doskonalenia i metody o wysokiej ,,wdrazalnosci” w realiach
szkoty branzowej i technikum. Rekomendowany zestaw modutéw tgczy narzedzia cyfrowe,
metody aktywizujace i rozwdj kompetencji komunikacyjnych ucznidéw, réwnoczesnie
porzadkujgc wsparcie pracy indywidualnej doradcy oraz — w miare potrzeb — przygotowanie

wydarzen doradczych.
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2.5. Priorytetowe tematy szkolen dla respondentow ze szkét branzowych
i technicznych

W tym pytaniu respondenci sami formutowali propozycje tematdéw, ktére nastepnie
pogrupowano i zliczono. Poniewaz mozna byto wskaza¢ wiecej niz jeden obszar,
zaprezentowane odsetki odnoszg sie do liczby wszystkich badanych (N=20) i majg charakter
skumulowany (nie sumujg sie do 100%). Tabela 4 odzwierciedla zatem mape priorytetow
deklarowanych przez kadre szkét branzowych i technicznych.
Opis wynikow. Najczesciej wskazywang kategorig s szkolenia ,umozliwiajagce nabycie
wiadomosci, ktére pozwolg wskazywaé uczniom najbardziej korzystne kierunki kariery
zawodowej” — 19 odpowiedzi (95%). Wysoko plasujg sie réwniez tematy ,technologie
cyfrowe w doradztwie” — 12 wskazan (60%) oraz ,zwigzane z Al” — 11 wskazan (55%), co
sygnalizuje silng orientacje na rozwigzania technologiczne w praktyce doradczej. Znaczace
miejsce zajmuje ,doradztwo karier, doradztwo walidacyjne” — 9 wskazan (45%), a takze
obszary ,kompetencje miekkie, Sciezka kariery” — 7 wskazan (35%) i ,ksztattowanie
kompetencji w edukacji formalnej i nieformalnej” — 6 wskazan (30%). Rzadziej pojawiaty sie
propozycje dotyczgce ,projektow wspotpracy szkot z pracodawcami (finansowanie dziatan)”
— 3 wskazania (15%) oraz ,nowoczesnych technologii stosowanych w zaktadach pracy” — 2
wskazania (10%). Kategoria ,,Inne” wystgpita incydentalnie — 1 wskazanie (5%).
Interpretacja. Z rozktadu priorytetow wytaniajg sie trzy komplementarne nurty rozwojowe:
1. Wsparcie decyzji edukacyjno-zawodowych oparte na rzetelnej informacji. Dominujgce
95% wskazan na szkolenia , pomagajgce wskazywaé najkorzystniejsze kierunki kariery”
wskazuje na potrzebe wzmocnienia kompetencji w analizie informacji o Swiecie
zawodow i rynku pracy (w tym interpretacji prognoz, ogtoszen, profili stanowisk i Sciezek
awansu). W swietle wczesniejszych wynikdw samooceny (gdzie ,$wiat zawoddw i rynek
pracy” byt relatywnie najstabszym obszarem), tak wysoki priorytet jest spdéjny
i uzasadniony — kadra oczekuje narzedzi pozwalajgcych przektadaé dane rynkowe na
konkretne rekomendacje dla uczniéw.
2. Technologizacja praktyki doradczej (Al i narzedzia cyfrowe). Silne zainteresowanie
szkoleniami z technologii cyfrowych (60%) oraz sztucznej inteligencji (55%) sugeruje, ze
respondenci widzg w technologiach srodek do podniesienia efektywnosci, personalizacji

i atrakcyjnosci pracy doradcy. Z metodologicznego punktu widzenia kategorie ,Al”
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i ,technologie cyfrowe” czesciowo sie naktadajg (Al jako szczegdlny podzbidr narzedzi
cyfrowych), co jednak nie zmienia faktu, ze kierunek cyfryzacji jest dla badanych jednym
z dwdch gtownych priorytetow.

Rozwdj kompetencji ogdlnych i ram wsparcia proceséw doradczych. Znaczace wskazania
dotyczgce kompetencji miekkich i projektowania sciezki kariery (35%) oraz ksztattowania
kompetencji w edukacji formalnej i nieformalnej (30%) pokazujg potrzebe scalania metod
pracy doradczej z celami wychowawczo-edukacyjnymi szkoty. Jednoczesnie doradztwo
karier / walidacyjne (45%) sygnalizuje oczekiwanie, aby szkolenia uwzgledniaty takze
standardy kwalifikacji i procedury walidacji (istotne w Srodowisku szkét branzowych
i technikdw). Nizsze wskazania dotyczace wspoétpracy z pracodawcami i finansowania

projektéw (15%) oraz nowoczesnych technologii zaktadowych (10%) moga wynikac

z postrzegania tych obszaréw jako bardziej zaleznych od

lokalnych partnerstw

i infrastruktury, a wiec trudniejszych do ujecia w krétkim formacie szkoleniowym.

Tabela 4. Tematy szkolen , ktére powinny by¢ priorytetowe dla doradcéw zawodowych w szkotach branzowych

i technicznych — propozycje ankietowanych (N=20)

Liczba Odsetek
Temat szkolenia wskazar (N=20)

[%]
Zwigzane z Al 11 55
Umozliwiajgce nabycie wiadomosci, ktére pozwolg wskazywac uczniom 19 95
najbardziej korzystne kierunki kariery zawodowej.
Ksztattowanie kompetencji w edukacji formalnej i nieformalnej 6 30
Technologie cyfrowe w doradztwie 12 60
Kompetencje miekkie, Sciezka kariery 7 35
Jak znalez¢ projekty wspotpracy szkét branzowych z pracodawcami 3 15
(finansowanie dziatan)?
Nowoczesne technologie stosowane w zaktadach pracy 2 10
Doradztwo karier, doradztwo walidacyjne 9 45
Inne 1 5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Whiosek syntetyczny. Priorytety szkoleniowe badanych koncentrujg sie na dwéch filarach:

(a) podnoszeniu jakosci decyzji doradczych poprzez lepszg prace z informacjg o rynku pracy

i zawodach oraz

(b) upowszechnianiu rozwigzan technologicznych (w tym Al) podnoszgcych skutecznosé

i atrakcyjnosc¢ pracy doradcy.
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Towarzyszy im potrzeba usystematyzowania kompetencji miekkich i $ciezek kariery oraz
wiaczenia perspektywy walidacyjnej. Tematy zwigzane 1z organizacja wspotpracy
z pracodawcami i ekspozycjg na technologie zaktadowe pozostajg drugoplanowe, co sugeruje,
ze w pierwszej kolejnosci szkoty chcg wzmocni¢ rdzen doradczy — analityke informacji,
narzedzia cyfrowe i metody wspierania decyzji uczniow — a dopiero nastepnie skalowac

dziatania sieciowe i wydarzeniowe.

Whnioski
W celu uchwycenia logiki odpowiedzi warto podkresli¢ cztery dominujgce tendencje widoczne
w danych:

e Najsilniejsza potrzeba: jakos¢ decyzji doradczych. Az 95% badanych wskazuje
szkolenia ,,umozliwiajgce nabycie wiadomosci, ktére pozwolg wskazywa¢ uczniom
najbardziej korzystne kierunki kariery zawodowej” — to jednoznaczny sygnat, ze
kluczowy jest warsztat pracy ,,od danych do rekomendacji dla ucznia”.

o Technologizacja praktyki doradczej. Wysokie zainteresowanie technologiami
cyfrowymi (60%) oraz sztuczng inteligencja (55%) pokazuje oczekiwanie na narzedzia
zwiekszajgce efektywnos¢, personalizacje i atrakcyjnosé procesu doradczego.

¢ Wzmocnienie tresci rdzeniowych doradztwa. Znaczacy popyt na doradztwo karier
i doradztwo walidacyjne (45%) oraz kompetencje miekkie i budowanie Sciezki kariery
(35%) wskazuje na potrzebe uporzadkowania podstawowych metod i standardow
pracy z uczniem.

e Tematy drugiego planu: wspdtpraca i ekspozycja na przemyst. Relatywnie nizsze
wskazania dotyczgce wspodtpracy z pracodawcami i finansowania projektéw (15%) oraz
nowoczesnych technologii zaktadowych (10%) sugerujg, ze w pierwszym kroku szkoty
chcg wzmocnié¢ rdzen doradczy, a dopiero potem rozszerza¢ dziatania sieciujgce

i Srodowiskowe.

Rekomendacje
Aby przetozy¢ priorytety na dziatanie, ponizej proponujemy pakiet pieciu modutéw
szkoleniowych (kolejnos¢ = priorytet), z krétkim uzasadnieniem, efektem wdrozeniowym
i miernikami.

¢ Modut 1: ,0d informacji do rekomendacji” — analiza swiata zawododw i rynku pracy

Wprowadzajgc ten modut, adresujemy najwyzszy priorytet (95%).
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Cel: nauczy¢ systematycznej pracy na zrédtach (ogtoszenia, prognozy regionalne,
profile stanowisk) i przektadu danych na rekomendacje dla ucznia.
Efekt: gotowe ,karty zawodu” dla 2-3 stanowisk w branzy oraz wzér krétkiej
rekomendacji edukacyjno-zawodowej.
Mierniki: > 2 ,karty zawodu” opracowane przez uczestnika; co najmniej
1 rekomendacja zastosowana w pracy z klasg/grupa.

e Modut 2: Sztuczna inteligencja w pracy doradcy - bezpieczne i skuteczne
zastosowania
Wybierajac ten modut, odpowiadamy na 55% wskazan i trend cyfrowy.
Cel: wykorzysta¢ narzedzia oparte na sztucznej inteligencji do kwerendy informacji,
tworzenia  wariantéw  plandw, przygotowywania materiatdow i  rubryk,
z poszanowaniem etyki i ochrony danych.
Efekt: szkolna ,zasada korzystania ze sztucznej inteligencji” oraz 2 scenariusze zajec
wykorzystujgce narzedzia generatywne.
Mierniki: 1 dokument zasad + 2 scenariusze wdrozone w ciggu 30 dni.

¢ Modut 3: Technologie cyfrowe w doradztwie — e-portfolio, platformy kariery, mikro-
diagnozy
Dajac ten modut, odpowiadamy na 60% wskazan dotyczacych technologii cyfrowych.
Cel: uporzadkowaé narzedzia do dokumentowania postepdw i obecnosci ucznia w sieci
(e-portfolio, profil na platformie kariery, krétkie testy/quizy).
Efekt: szablon e-portfolio i rubryka oceny profilu kariery do wykorzystania w klasie.
Mierniki: > 1 klasa z wdrozonym e-portfolio; 2 1 ,profil kariery” zrealizowany zgodnie
z rubryka.

¢ Modut 4: Doradztwo karier i doradztwo walidacyjne — standardy i sciezki
Rozwijajac ten modut, scalimy praktyke doradczg z kwalifikacjami i walidacja.
Cel: poznaé procedury i standardy (plan rozmowy, kontrakt, monitorowanie postepéw;
Sciezki kwalifikacji i walidacji), tak by uczen rozumiat dostepne drogi rozwoju.
Efekt: ,mapa Sciezki kariery i kwalifikacji” dla dwdch profili ucznia (np. technik
automatyk / technik robotyk).
Mierniki: 2 mapy Sciezki + wdrozona procedura monitorowania postepéw ucznia.

e Modut 5: Kompetencje miekkie i sciezka kariery ucznia — narzedzia krétkich
interwencji
Projektujac ten modut, domykamy oczekiwania dotyczace pracy nad postawami

i komunikacja.
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Cel: uczy¢ autoprezentacji, pracy z informacjg zwrotng i wytrwatosci w dziataniu
poprzez krotkie, fatwe do wdrozenia interwencje.
Efekt: 2 krétkie scenariusze (45 minut) — autoprezentacja i praca z informacjg zwrotng
(z rubrykami).
Mierniki: > 2 przeprowadzone lekcje; > 80% pozytywnych ocen ucznidéw w ankiecie

,przed—po”.

Konkluzja: rekomendowany pakiet odpowiada na deklarowane priorytety —tgczy podniesienie
jakos$ci decyzji doradczych z technologicznym wzmocnieniem praktyki (w tym sztuczna
inteligencjg), a zarazem porzadkuje standardy pracy z uczniem w obszarze kwalifikacji,
walidacji i kompetencji miekkich. Dzieki miernikom i artefaktom wdrozeniowym szkota moze

monitorowac realny postep, a nie tylko udziat w szkoleniach.
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2.6. Wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym

W niniejszym podrozdziale traktujemy wskazania respondentéw jako mape natezenia potrzeb
we wspotpracy z otoczeniem (mozna byto zaznaczy¢ kilka obszaréw), dlatego odsetki odnoszg
sie do N =20 i — co naturalne — nie sumuja sie do 100%. Na tej mapie najwyrazniej rysuja sie:
organizacja wizyt studyjnych (12 wskazan; 60%) oraz pozyskiwanie ofert stazy (11; 55%),
dalej oferty praktyk zawodowych (7; 35%), wspdtpraca z rodzicami i zaangazowanie
nauczycieli w doradztwo (po 6; 30%), rzadziej wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy (4;
20%) i Ochotniczymi Hufcami Pracy (1; 5%). Warto odnotowa¢, ze co piaty respondent
deklaruje brak potrzeby wsparcia (4; 20%), co wskazuje na istnienie dobrych praktyk

mozliwych do upowszechnienia.

Tabela 5. W jakich aspektach wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym respondenci potrzebujg wsparcia? (N=20)

Liczba Odsetek

Temat szkolenia wskazari | (N=20) [%]

Organizacja wizyt studyjnych 12 60
Pozyskiwanie od pracodawcow ofert stazy dla uczniéw 11 55
Pozyskiwanie od pracodawcow ofert praktyk zawodowych 7 35
Wspdtpraca z rodzicami ucznidéw 6 30
Wspodtpraca z nauczycielami — zaangazowanie ich z realizacje doradztwa 6 30
zawodowego

Wspdtpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy 1 5
Wspodtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy 4 20
Nie potrzebujemy wsparcia 4 20
Inne 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Interpretujgc  wyniki, widaé¢, Zze kluczowe wyzwania koncentrujg sie wokot linii
doprowadzajacej” uczniow do realnego srodowiska pracy: wizyty studyjne, staze oraz —
w mniejszym stopniu — praktyki. To obszary wymagajace nie tylko kontaktéw z pracodawcami,
lecz takze procedur, dokumentacji i logistyki (program wizyty, bezpieczenstwo i higiena pracy,
ochrona danych osobowych, zgody rodzicow, porozumienia ze strong pracodawcy,
harmonogramy i karty ewaluacji). Stosunkowo nizsze wskazania dla praktyk zawodowych
(w poréwnaniu ze stazami) mogg sygnalizowaé, ze szkoty fatwiej organizujg to, co jest

wbudowane w rytm ksztatcenia, natomiast wiekszego wsparcia potrzebujg w pozyskiwaniu
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dodatkowych, jakosciowych form doswiadczenia zawodowego (staze), ktére wymagajg
szerszej sieci wspotpracy i czesto dodatkowych zachet po stronie przedsiebiorstw.

Na tle wczesniejszych czesci raportu (gdzie samoocena kompetencji w zakresie wspoétpracy
byta relatywnie wysoka) obecne wyniki sugerujg luke miedzy gotowoscia ogdlng
a operacyjnym wdrozeniem wspotpracy. Innymi stowy, szkoty deklarujg dobra orientacje
W znaczeniu wspétpracy, ale proszg o konkretne, ,, procesowe” wsparcie: gotowe wzory pism
i umow, checklisty organizacyjne, standardy bezpieczenstwa, przyktadowe programy wizyt
i stazy, a takze mechanizmy trwatego utrzymywania relacji z pracodawcami. Relatywnie
niskie wskazania dla Powiatowego Urzedu Pracy i Ochotniczych Hufcéow Pracy mogg
odzwierciedla¢ niewystarczajagcg widocznos¢ ofert tych instytucji w praktyce szkolnej albo
preferencje dla bezposredniej wspoétpracy z firmami. Z kolei fakt, ze 20% badanych nie
potrzebuje wsparcia, wskazuje na istniejgce dobre praktyki i dojrzate sieci wspétpracy
w czesci szkot — potencjalnie do upowszechnienia w formie wymiany doswiadczerh miedzy

placowkami.

Whnioski
Wprowadzajac czes¢ wnioskowg, podkresimy, ktére zidentyfikowane potrzeby majg
najwieksze znaczenie dla jakosSci wspotpracy szkoty z otoczeniem:

e Najwyzszy priorytet maja dziatania ,,u bram rynku pracy”. Najwiecej wskazan dotyczy
organizacji wizyt studyjnych oraz pozyskiwania stazy; to zadania bliskie realnemu
Srodowisku pracy i wymagajgce starannie opisanych procedur.

e Staie sg trudniejsze do zorganizowania niz praktyki. Nizszy odsetek wskazan dla
praktyk sugeruje, ze sg one lepiej wpasowane w rytm ksztatcenia, natomiast staze
wymagajg dodatkowych uzgodnien i zachet po stronie przedsiebiorstw.

o Potrzebne jest ,,wsparcie procesowe”, a nie tylko dorazne kontakty. Szkoty wskazuja
na brak standardéw, wzoréw dokumentow i checklist (bezpieczenstwo i higiena pracy,
ochrona danych osobowych, zgody rodzicdw, harmonogramy, karty ewaluacji), co
utrudnia skalowanie wspodtpracy.

¢ Potencjat instytucji publicznych jest niewykorzystany. Relatywnie niskie wskazania
dla Powiatowego Urzedu Pracy i Ochotniczych Hufcow Pracy mogg wynikaé
z ograniczonej widocznosci oferty lub preferencji dla bezposredniej wspdtpracy

z firmami.
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Istnieja dobre praktyki do upowszechnienia. Deklaracja braku potrzeby wsparcia
przez czes¢ szkét wskazuje na dojrzate sieci i procedury, ktére warto przenies¢ do

innych placéwek.

Rekomendacje

Aby przetozy¢ wnioski na konkret, ponizszy zestaw rekomendac;ji porzagdkuje dziatania szkoty

w logice ,,co zrobi¢ — po co — jak oceni¢ efekt”.

DMG MORI

Ustanowic szkolny standard organizacji wizyt studyjnych i stazy.

Cel: zmniejszy¢ obcigzenie organizacyjne i ryzyko.

Jak: przygotowad ,pakiet wspdtpracy” (wzdr porozumienia z pracodawcy, zgody
rodzicow, lista kontrolna bezpieczeAstwa i ochrony danych, szablon programu
wizyty/stazu, karta ewaluacji).

Miernik: gotowy pakiet dokumentdéw i co najmniej 2 zrealizowane wizyty studyjne na
semestr.

Wyznaczy¢ koordynatora do wspoétpracy z otoczeniem i zespot wsparcia.

Cel: ujednolici¢ kontakty i przyspieszy¢ uzgodnienia.

Jak: okresli¢ zakres zadan (mapa partneréw, kalendarz wizyt, rejestr stazy/praktyk,
ewaluacja), zbudowad baze kontaktow i harmonogram dziatan.

Miernik: liczba aktywnych partneréw (min. 6 rocznie) i wskaznik ,,od wizyty do stazu”
(min. 30%).

Wprowadzi¢ model ,wizyta — zadanie — informacja zwrotna”.

Cel: podnies¢ wartos¢ edukacyjng kontaktu z firma.

Jak: kazda wizyta konczy sie zadaniem dla uczniéw (np. analiza stanowiska pracy, mapa
kompetencji), ocenianym wedtug prostej rubryki; wyniki omawiane s3
z przedstawicielem pracodawcy.

Miernik: 100% wizyt zrealizowanych z zadaniem i ewaluacjg, raport zbiorczy raz
w semestrze.

Zacie$ni¢ wspotprace z Powiatowym Urzedem Pracy i Ochotniczymi Hufcami Pracy
na zasadzie , oferta szyta na miare”.

Cel: zwiekszy¢ widocznosc¢ i uzyteczno$é wsparcia instytucji publicznych.

Jak: kwartalne spotkania robocze, wspdlne mini-warsztaty dla uczniéw (np.
dokumenty aplikacyjne, symulacje rozmdéw), dopasowanie ofert do kierunkow

ksztatcenia.
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Miernik: co najmniej 3 wspdlne dziatania w roku i wzrost liczby ofert stazy/praktyk

0 20%.

e Uruchomi¢ mechanizmy zachet dla pracodawcow.
Cel: zwiekszy¢ podaz stazy i jakosciowych praktyk.
Jak: przygotowac katalog korzysci (np. promocja na stronie szkoty, udziat w radzie
programowej kierunku, dostep do kandydatdw), uprosci¢ sciezke formalng
i informacyjna.
Miernik: wzrost liczby firm zaangazowanych o min. 25% w skali roku.

¢ Systematycznie angazowac rodzicow i nauczycieli w dziatania doradcze.
Cel: wzmocnic¢ przeptyw informacji i spéjnos¢ oddziatywan wychowawczych.
Jak: cykl krotkich spotkan dla rodzicow (on-line/stacjonarnie), ,ambasadorzy
wspotpracy” wsrdd nauczycieli przedmiotéw zawodowych, wspdlne scenariusze
godzin wychowawczych.
Miernik: min. 2 spotkania dla rodzicow na semestr, 4 wspdlne zajecia z nauczycielami
rocznie.

e Uruchomi¢ wymiane dobrych praktyk miedzy szkotami.
Cel: szybkie rozpowszechnienie sprawdzonych rozwigzan.
Jak: krotkie webinaria prezentujace studia przypadkow (szkoty, ktore nie potrzebuja
wsparcia), repozytorium dokumentéw i scenariuszy, sie¢ kontaktéw do partnerdw.
Miernik: min. 4 spotkania w roku i wzrost wykorzystania wspdlnych szablonéw

(monitorowany pobraniami/zgtoszeniami).

Konkluzja. Rdzen rekomendacji to przejscie od ,deklaracji wspodtpracy” do
udokumentowanego procesu z jasnymi rolami, standardami i miernikami. Dzieki temu szkota
moze nie tylko zwiekszy¢ liczbe kontaktdw z pracodawcami, ale przede wszystkim podnie$é
jakos¢ i powtarzalnos¢ efektéw dla uczniow: od lepiej zaprojektowanych wizyt studyjnych,

przez rosngcy liczbe stazy, po trwate relacje z instytucjami rynku pracy.
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2.7. Preferowane formy szkolenia

W niniejszym podrozdziale analizie poddano deklaracje dotyczace preferowanych form
ksztatcenia. Pytanie dopuszczato wielokrotny wybér, dlatego odsetki odnoszg sie do N = 20
respondentow i nie sumuja sie do 100%. Wyniki nalezy zatem czytac jako strukture natezenia
preferencji wzgledem réznych formatdéw, a nie roztgczne wybory.

W ujeciu opisowym najwyzej oceniono szkolenia stacjonarne (13 wskazan; 75%), co sugeruje
utrzymujaca sie wartos$é bezposredniego kontaktu z trenerem i pracg ,na sali”. Na drugim
miejscu znalazty sie szkolenia on-line na zywo (10; 50%), ktore taczg dostepnosc¢ z interakcjg
synchronicznga. Blended learning uzyskat 8 wskazan (40%), wskazujac na akceptacje dla modeli
hybrydowych. Szkolenia indywidualne (coaching/mentoring) preferuje 6 oséb (30%), co
sygnalizuje zapotrzebowanie na spersonalizowane wsparcie. Wsrdd form stricte zdalnych
o charakterze samodzielnym on-line asynchroniczne wybrato 5 oséb (25%), a kurs
e-learningowy z certyfikatem 4 osoby (20%). Najnizej uplasowat sie intensywny kurs typu
bootcamp (3; 15%). Kategoria ,,Inne” nie wystgpita.

Interpretacja wynikow wskazuje na wyrazng preferencje form synchronicznych (stacjonarne
i on-line na zywo) nad formatami w petni asynchronicznymi. Mozna to wigza¢ z potrzeba
natychmiastowej informacji zwrotnej, pracy na przyktadach oraz mozliwosci zadawania pytan
w czasie rzeczywistym — elementéw, ktore w naturalny sposéb wzmacniajg transfer wiedzy
do praktyki szkolnej. Jednoczesnie istotna grupa respondentdéw akceptuje rozwiazania
hybrydowe (40%), co otwiera przestrzen dla projektowania Sciezek, w ktérych czesé tresci
teoretycznych realizowana jest on-line, a komponent warsztatowy (¢wiczenia, symulacje,
praca na dokumentach) — stacjonarnie. Umiarkowane zainteresowanie coachingiem/
mentoringiem pokazuje gotowos¢ do indywidualizacji procesu rozwojowego, przy czym niski
wynik bootcampu mozna tlumaczy¢ wysokg intensywnoscia czasowg imniejszg
kompatybilnoscia z rytmem pracy szkoty. Stosunkowo nizsze wskazania na e-learning
certyfikowany i kursy asynchroniczne sugerujg, ze sama elastycznos¢ czasowa nie
kompensuje braku bezposredniej interakcji — zwtaszcza w obszarach, gdzie liczy sie éwiczenie

umiejetnosci i modelowanie metod pracy.

Branzowe Centra
Umiejetnosci
44

DG MORI SIMP L f—— FANUC

Instytut Technologii Eksploatacji



/\ EE‘:"{]OWY Rzeczpospolita Sfinan@vgane pr'ziz :.-*i
— Polska o SUPIpele T
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

Tabela 6. Preferowane formy szkolenia przez respondentow (N=20)

Liczba Odsetek

Temat szkolenia wskazai | (N=20) [%]

Szkolenie stacjonarne (tradycyjne, w sali szkoleniowej) 13 75
Szkolenie online na zywo (webinar z trenerem) 10 50
Szkolenie online asynchroniczne (samodzielne przejscie przez materiat) 5 25
Blended learning (pofaczenie szkolen stacjonarnych i online) 8 40
Szkolenie indywidualne (coaching lub mentoring) 6 30
Kurs e-learningowy z certyfikatem 4 20
Intensywny kurs typu bootcamp 3 15
Inne 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Whioskujgc syntetycznie, preferencje respondentdw sprzyjajg projektowaniu programow
mieszanych: z rdzeniem synchronicznym (stacjonarnie lub on-line na zywo) oraz modutami
asynchronicznymi wspierajgcymi utrwalenie tresci (pre-work, mikrolekcje, zadania
wdrozeniowe). Taki uktad réwnowazy potrzebe interakcji i praktyki z dostepnoscia

i elastycznoscia, zwiekszajgc szanse na realne wdrozenie nowych rozwigzan w pracy doradczej

Whnioski
Zanim przejdziemy do rekomendacji, warto podkresli¢ cztery obserwacje, ktére w naszej
ocenie najpetniej wyjasniajg wybory respondentéw:
¢ Priorytet dla form synchronicznych i pracy warsztatowej. Szkolenia stacjonarne (75%)
oraz szkolenia on-line na zywo (50%) dominujg nad formami catkowicie
asynchronicznymi, co sygnalizuje zapotrzebowanie na interakcje, informacje zwrotna
i ¢wiczenia ,tuiteraz”.
¢ Otwartos¢ na rozwigzania mieszane. Blended learning (40%) pokazuje gotowos$¢ do
taczenia modutdéw teoretycznych on-line z komponentem praktycznym realizowanym
stacjonarnie.
o Potrzeba indywidualizacji. Zainteresowanie szkoleniem indywidualnym (coaching lub
mentoring, 30%) wskazuje na oczekiwanie spersonalizowanego wsparcia
W przenoszeniu tresci na wiasny kontekst szkolny.
¢ Nizsza akceptacja dla form wymagajacych duzej intensywnosci i samodzielnosci.
Kursy asynchroniczne (25%), kursy e-learningowe z certyfikatem (20%) oraz kursy typu

bootcamp (15%) sg rzadziej wybierane, co sugeruje, ze elastycznos¢ czasowa nie
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kompensuje braku kontaktu z trenerem, a bardzo intensywny format gorzej wspofgra

z rytmem pracy szkoty.

Rekomendacje
Aby odpowiedzie¢ na powyzsze preferencje i zwiekszyé szanse realnego wdrozenia w szkotach,
proponuje pieciopunktowy pakiet zalecen. Kazdy punkt poprzedzony jest krétkim
uzasadnieniem i zawiera mierzalny efekt.
1. Budowaé program na ,rdzeniu synchronicznym”, uzupetnionym modutami
asynchronicznymi.
Preferencja dla form ,na zywo” uzasadnia proporcje: 60-70% czasu synchronicznie
(stacjonarnie lub on-line), 30-40% asynchronicznie (pre-work, mikrolekcje wideo, zadania
wdrozeniowe).
Efekt: komplet trzech mikrolekcji asynchronicznych i jeden warsztat praktyczny do
kazdego modutu tematycznego.
2. Stawiac na cykl mieszany: , pre-work — warsztat — konsultacje”.
Respondenci oczekujg interakcji i jednoczesnie cenig elastycznos¢. Rekomendowany
schemat: krétki pre-work on-line (30—45 min), warsztat stacjonarny (4—6 godzin), sesja
on-line na zywo (60-90 min) po 2-3 tygodniach z omdéwieniem wdrozen.
Efekt: co najmniej 1 artefakt wdrozeniowy na uczestnika (np. scenariusz zaje¢, karta
zadania dla uczniéw, rubryka oceny).
3. Zapewni¢ komponent pracy indywidualnej (coaching lub mentoring) jako ,most” do
praktyki.
Zgtoszona potrzeba personalizacji uzasadnia krétkie konsultacje 1:1 (30-45 min)
w kazdym cyklu tematycznym.
Efekt: indywidualny mini-plan wdrozenia (cele, terminy, mierniki) dla kazdego uczestnika.
4. Projektowad asynchroniczne tresci jako ,,mikro-zasoby”, a nie petne kursy.
Nizsze wskazania dla dtugich form asynchronicznych sugerujg koncentracje na krétkich
materiatach (3-8 minut wideo, strukturyzowane karty pracy, checklisty), ktére
przygotowujg do warsztatu i utatwiajg powtdrke.
Efekt: pakiet ,startowy” (mikrolekcja, karta pracy, checklista) do kazdego tematu.
5. Zachowac kursy intensywne (bootcamp) jako rozwigzanie uzupetniajace.
Niski popyt wskazuje, by stosowac je incydentalnie, np. w formule ,laboratorium” raz na
semestr dla chetnych, z jasnym celem (wytworzenie zestawu materiatéw na kolejny

semestr).
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Efekt: minimum jeden produkt zespotowy (zestaw trzydziestominutowych scenariuszy lub

»karty zawodu” dla uczniéw) po kazdym laboratorium.
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2.8. Ocena dostepnosci szkolen z doradztwa zawodowego

W tej czesci analizujemy subiektywng ocene dostepnosci szkolen z zakresu doradztwa
zawodowego. Pytanie miato charakter jednokrotnego wyboru na pieciostopniowe] skali (od
,bardzo dobrze” do ,bardzo stabo”); wyniki odnoszg sie do N = 20 respondentdw.

Rozktad odpowiedzi wskazuje na przewage ocen umiarkowanych: ,sSrednio” — 10 wskazan
(50%). Oceny pozytywne stanowig tgcznie 40% (w tym ,dobrze” — 6 oséb, 30%; , bardzo
dobrze” — 2 osoby, 10%), zas oceny negatywne to 10% (,,stabo” — 2 osoby; brak wskazan
,bardzo stabo”). Innymi stowy, na jedng ocene negatywng przypadajg cztery oceny
pozytywne, przy dominujacym odczuciu przecietnej dostepnosci.

Wyniki sugeruja, ze oferta szkoleniowa jest dostepna, ale postrzegana jako ograniczona lub
nie w petni dopasowana do potrzeb badanej grupy. Dominanta ,$Srednio” przy jednoczesnym
braku ocen ,bardzo stabo” wskazuje raczej na bariery operacyjne niz na catkowity niedostatek
oferty (np. kolizje termindw, limity miejsc, koszty dojazdu, geografia, niedopasowanie
tematyczne do profilu szkét branzowych i technicznych). Zestawiajagc te wyniki
z wczesniejszymi sekcjami raportu (wysoki popyt na tresci technologiczne/Al, wyraine
oczekiwanie form synchronicznych oraz potrzeba ,procesowego” wsparcia wspotpracy z
otoczeniem), mozna wnioskowa¢, ze podaz szkolen nie zawsze odpowiada kluczowym
priorytetom i preferowanym formatom. W konsekwencji respondenci czes$ciej oceniajg

dostepnosc jako ,przecietng”, nawet jesli w ujeciu iloSciowym szkolenia sg obecne na rynku.

Tabela 7. Ocenia dostepnosci szkolen z zakresu doradztwa zawodowego

Temat szkolenia Liczba Odsetek
wskazan | (N=20) [%]
Bardzo dobrze > 0
Dobrze c 20
Srednio 10 =
Stabo 5 T
Bardzo stabo 0 0
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Whioski

Przed przedstawieniem rekomendacji warto podkresli¢ trzy obserwacje, ktdre najpetniej

wyjasniajg uzyskany wynik ,,dominanta = srednio” (50%), przy tgcznych 40% ocen pozytywnych

i 10% negatywnych.

Dostepnos¢ umiarkowana, nie skrajna. Brak ocen , bardzo stabo” i niewielki odsetek
,stabo” sugerujg, ze oferta istnieje, ale bywa trudno dostepna operacyjnie (terminy,
limity miejsc, dojazdy, zastepstwa na lekcjach).

Niedopasowanie tematyczno-formatowe. Na tle wczes$niejszych rozdziatéw (wysoki
popyt na technologie/Al i formy synchroniczne) ocena ,S$rednio” wskazuje na
rozminiecie podaiy z priorytetami (tresci i formaty nie zawsze odpowiadajg
zapotrzebowaniu).

Rozproszenie informacji. Ocena przecietha moze wynikaé takze z barier
informacyjnych (brak jednego, aktualnego katalogu szkolen i przewidywalnego

kalendarza), co obniza subiektywne poczucie dostepnosci.

Rekomendacje

Aby przetozy¢ wnioski na praktyke, ponizej przedstawiam szes$¢ kierunkéw dziatan. Kazdy

poprzedza krétkie uzasadnienie i zawiera proponowane mierniki.

DMG MORI S'MP D i FANUC

Ustali¢ roczny kalendarz szkolen z ,,szyng terminéw powtérkowych”.

Uzasadnienie: przewidywalnos$¢ zwieksza dostepnosé bez zwiekszania kosztow.
Mierniki: publikacja kalendarza na 10-12 miesiecy naprzdéd; > 2 powtorki kazdego
modutu w roku; wskaznik frekwencji > 85%.

Zaprojektowaé moduty w schemacie ,,pre-work on-line — warsztat synchroniczny —
post-work”.

Uzasadnienie: taczy preferencje form ,,na zywo” z elastycznoscig asynchroniczna.
Mierniki: ukonczenie pre-/post-work przez > 80% uczestnikdw; min. 1 artefakt
wdrozeniowy na osobe (scenariusz, karta narzedzia).

Uruchomi¢ ,,ofertownik” regionalny (jedno Zzrédto prawdy o szkoleniach).
Uzasadnienie: redukcja barier informacyjnych i dublowania ofert.

Mierniki: aktualizacja min. co 2 tygodnie; subskrypcja newslettera > 60% docelowej
grupy; czas wyszukania oferty < 3 min (test uzytecznosci).

Wprowadzié elastyczne sloty czasowe i tryb ,,on-site” w szkotach.

Uzasadnienie: ktopotem bywa dojazd i zastepstwa.
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Mierniki: > 40% termindéw poza ,,godzinami szczytu” szkolnego; min. 6 realizacji ,,on-
site” w semestrze; satysfakcja uczestnikow > 80%.

o Zapewni¢ mechanizmy dostepnosci finansowej i organizacyjnej.
Uzasadnienie: koszty transportu oraz limity miejsc obnizajg dostepnos¢.
Mierniki: pula mikrograntéw/zwrotéw dojazdéw (wykorzystanie > 70%); odsetek
zgtoszen odrzuconych z powodu braku miejsc < 10%.

e Dopasowac podaz do priorytetow (Al, technologie, wspoétpraca ,szkota-rynek”).
Uzasadnienie: zgodnos¢ tematyczna i formatowa podnosi ocene dostepnosci.
Mierniki: udziat modutéw Al/IT i wspdtpracy w catej ofercie > 50%; $rednia ocena

»,dostepnosci” po korekcie > 4,0/5 w pétrocznym badaniu.
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2.9. Zainteresowanie udziatem w bezptatnych szkoleniach

W tej czesci rozpoznajemy gotowo$é respondentéw do udziatu w bezptatnym,
jednodniowym, stacjonarnym szkoleniu z doradztwa zawodowego organizowanym
w Branzowym Centrum Umiejetnosci (BCU) dziatajgcym w dziedzinie automatyki
przemystowej w Radomiu. Pytanie miato charakter jednokrotnego wyboru, a wyniki odnoszg
sie do N =20 os6b.

Rozktad odpowiedzi jest symetryczny: 10 oséb (50%) zadeklarowato zainteresowanie
udziatem, a 10 oséb (50%) — brak zainteresowania (por. Rys. 6).

Wynik 50/50 wskazuje na istniejacy, lecz warunkowy popyt. Z jednej strony potowa badanych
wyraza gotowos¢ do uczestnictwa mimo okreslonych ram (forma stacjonarna, konkretna
lokalizacja), co potwierdza, ze temat i formuta szkolenia postrzegane sg jako wartosciowe.
Z drugiej strony réwnie liczna grupa sygnalizuje bariery wejscia typowe dla formatéw
stacjonarnych w ustalonej lokalizacji: logistyka i czas dojazdu, obcigzenia organizacyjne
w szkole (zastepstwa), ewentualne koszty podrdzy, a takze sztywnos¢ terminu. Konfrontujgc
te wyniki z wczesniejszym obrazem preferencji form (wysoka akceptacja form
synchronicznych, ale takze umiarkowane wskazania na rozwigzania mieszane), mozna
whnioskowa¢, ze atrakcyjno$é merytoryczna szkolenia nie zawsze rownowazy koszty
organizacyjne po stronie uczestnikdw. Innymi stowy, zainteresowanie istnieje, lecz jego
materializacja w frekwencje bedzie zalezna od warunkéw brzegowych (terminy, mozliwos¢

wariantéw regionalnych/hybrydowych, wsparcie w dojezdzie).

Zainteresowanie udziatem w bezptatnym szkoleniu (N=20)

50.0% 50.0%
(10) (10)

Rys. 6. Zainteresowanie respondentdéw udziatem w bezptatnych szkoleniach w BCU (N=20)
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Whnioski

e Popyt warunkowy. Rozktad 50/50 (10 ,tak”, 10 ,nie”) wskazuje na istnienie istotnej
grupy zainteresowanych, ale réwnie liczng grupe powstrzymujg bariery organizacyjne
(lokalizacja w Radomiu, dojazd, czas, zastepstwa w szkole).

e Formuta stacjonarna jest akceptowana przez cze$¢ badanych, jednak sama
bezptatnos¢ nie znosi kosztow ,,ukrytych” (logistyka, czas, obcigzenia kadrowe), przez
co atrakcyjnos¢ merytoryczna nie zawsze przektada sie na decyzje o udziale.

e Wynik spdjny z wczesniejszymi preferencjami form: ceniona jest praca synchroniczna,

ale model hybrydowy/regionalny zwieksza dostepnos¢ i realng frekwencje.

Rekomendacje (ukierunkowane na frekwencje i dostepnos¢)

1. Model hybrydowy zamiast wytacznie stacjonarnego.
Pre-work asynchroniczny (30—45 min) — warsztat stacjonarny (4—6 h) — post-work on-line
(60-90 min).
Efekt oczekiwany: wyzisza konwersja zapisow na obecno$é dzieki skroceniu czasu
w Radomiu do jednego, intensywnego modutu.

2. Replikacja regionalna (,,BCU on tour”).
Organizacja 2-3 termindw satelitarnych w wojewdédztwach o najwyzszej koncentracji
szkoét w badaniu (np. mazowieckie, slgskie, wielkopolskie).
Efekt: zwiekszenie udziatu szkét spoza bliskiego zasiegu dojazdu.

3. Pakiet wsparcia logistycznego.
Mini-grant na dojazd/nocleg lub refundacja biletu, gotowe wzory wnioskéw o delegacje,
list ,,dla dyrekcji” utatwiajgcy organizacje zastepstw.
Efekt: redukcja barier kosztowych i formalnych po stronie szkot.

4. Precyzyjna oferta merytoryczna i segmentacja.
Dwie S$ciezki do wyboru: A — technologie/Al w doradztwie, B — wspoétpraca szkota—
pracodawca (staze/wizyty); poziom ,start” i ,zaawansowany”.
Efekt: dopasowanie do zdiagnozowanych priorytetdw i ograniczenie ryzyka
niedopasowania tematu.

5. Certyfikat i mikro-punkty rozwojowe.
Potwierdzenie efektéw uczenia sie (learning outcomes), mikrokredyt/zaswiadczenie do
awansu zawodowego.

Efekt: dodatkowa motywacja do udziatu mimo kosztéw czasowych.
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6. Terminy ,przyjazne szkole”.
Rotacja godzin i dni (np. pigtek po potudniu / sobota przedpotudnie; ferie/okna
kalendarzowe).
Efekt: zmniejszenie kolizji z obowigzkami dydaktycznymi.

7. Element ,ciagtosci po szkoleniu”.
30-dniowa sesja on-line ,klinika wdrozen” + repozytorium materiatéw (szablony,
checklisty).
Efekt: realny transfer do praktyki, wyzsza satysfakcja.
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3. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Whioski

Na podstawie wynikow diagnozy potrzeb szkoleniowych mozna stwierdzi¢, ze nasi
respondenci ze szkét zawodowych powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa
wykazujg zréznicowany poziom kompetencji oraz jasno okreslone priorytety rozwojowe.
Wiekszos¢ badanych aktywnie uczestniczyta w doskonaleniu zawodowym (70% brato udziat
w szkoleniach z zakresu doradztwa zawodowego w ostatnich dwéch latach), co swiadczy o
wysokiej motywacji do podnoszenia kwalifikacji. Mimo to samoocena kompetencji ujawnita
luki wymagajace uzupetnienia, zwtaszcza w obszarach analizy rynku pracy oraz wykorzystania
nowych technologii. Najstabiej oceniong domeng okazata sie ,swiat zawododw i rynek pracy”,
czyli znajomos¢ realidow itrendéw rynku — obszar ten zostat wskazany jako najstabszy
w samoocenie. Jednoczesnie doradcy dostrzegajg rosngce znaczenie narzedzi cyfrowych
w swojej pracy, cho¢ nie wszyscy czujg sie w ich stosowaniu pewnie (rozktad samoocen
w zakresie ICT jest zréznicowany, co oznacza, ze czes¢ kadry potrzebuje praktycznego wsparcia
w tym zakresie). Powyzsze wyniki wskazuja, iz dotychczasowe szkolenia w wiekszym stopniu
wzmacniaty kompetencje tradycyjne (np. planowanie kariery, wspdtpraca), natomiast
kompetencje zwigzane z analizg informacji rynkowych i technologiami wymagaja dalszego
rozwijania.

Z deklaracji badanych wytania sie klarowny obraz priorytetéw tematycznych. Respondenci
najczesciej podkreslali potrzebe podniesienia jakosci merytorycznej doradztwa — az 95%
wskazato na szkolenia, ktére pomogg im lepiej dobiera¢ uczniom najbardziej korzystne
kierunki kariery zawodowej. Jest to spdjne z przywotang lukg kompetencyjng: doradcy chca
lepiej analizowad informacje o zawodach i rynku pracy (prognozy, ogtoszenia, $ciezki rozwoju)
i przektadac je na rekomendacje dla ucznidw.

Drugim wyraznym filarem potrzeb jest technologizacja doradztwa zawodowego. Ponad
potowa badanych oczekuje szkolen z zakresu narzedzi cyfrowych (60%) oraz sztucznej
inteligencji (55%) w doradztwie zawodowym. Szczegdlnie tematy zwigzane z Al cieszg sie
ogromnym zainteresowaniem — w pytaniu wielokrotnego wyboru az 70% respondentéw
zadeklarowato cheé szkolenia w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji w planowaniu

kariery. Swiadczy to o rosnacej gotowosci do wykorzystywania algorytméw i narzedzi
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generatywnych w procesie doradczym, z jednoczesnym zapotrzebowaniem na wiedze jak
czynic to bezpiecznie i etycznie.

Trzecim istotnym nurtem potrzeb jest wzmocnienie podstawowych kompetencji doradczych
oraz ram organizacyjnych tej pracy. 45% ankietowanych wskazato na tematy zwigzane
z doradztwem karier i doradztwem walidacyjnym (uznawaniem kwalifikacji), a 35% na
doskonalenie umiejetnosci miekkich i pracy z Sciezka kariery ucznia. To pokazuje, ze poza
nowymi technologiami doradcy pragng uporzadkowac i podnies¢ standardy klasycznych
metod pracy z uczniem — od komunikacji i motywowania, po znajomos¢ formalnych procedur
planowania rozwoju i walidacji osiggnie¢. Warto zauwazy¢, ze kwestie organizacji wspotpracy
z otoczeniem (pracodawcy, projekty) oraz poznawania nowoczesnych technologii
przemystowych uzyskaty relatywnie nizsze wskazania (odpowiednio 15% i 10%). Tematy te
jawig sie jako drugoplanowe w obecnej perspektywie badanych, co sugeruje, ze w pierwszej
kolejnosci szkoty wolg wzmocni¢ swéj rdzen doradczy — analityke informacji, narzedzia
cyfrowe i metody wspierania decyzji ucznidw — a dopiero w dalszym etapie rozszerzaé
dziatania sieciujace z pracodawcami czy ekspozycje na realia przemystu.

Podsumowujgc powyisze obserwacje systemowe, wytaniajg sie dwa kluczowe obszary
wymagajace interwencji szkoleniowej. Pierwszym jest doskonalenie warsztatu doradcy
w oparciu o rzetelng informacje o rynku pracy, tak aby rekomendacje dla uczniéw opieraty sie
na aktualnych trendach i prognozach (co nabiera szczegblnego znaczenia w dynamicznie
rozwijajacej sie branzy automatyki przemystowej). Drugim — integracja nowoczesnych
technologii (w tym Al) z praktykq doradczg, co ma zwiekszy¢ efektywnos¢, personalizacje
i atrakcyjnos¢ poradnictwa. Towarzyszy im potrzeba ujednolicenia pewnych podstaw dziatania
doradcow (kompetencje miekkie, Swiadomos¢ procedur prawnych i walidacyjnych), by
dziatalnos¢ doradczg oprzeé na solidnych fundamentach merytorycznych i formalnych.

Nie bez znaczenia sg rowniez preferencje co do formatu ksztatcenia i bariery uczestnictwa,
ktore wyraznie wytonity sie z badania. Respondenci preferujg aktywne formy uczenia sie —
szkolenia stacjonarne ceni az 75% badanych, a szkolenia on-line na zywo 50%. Dominuje
zatem zapotrzebowanie na zajecia z interakcjg synchroniczng, umozliwiajgce bezposredni
kontakt z trenerem, ¢éwiczenia warsztatowe i natychmiastowg informacje zwrotng. Az 40%
akceptuje model mieszany (blended learning) tgczacy e-learning z komponentem
stacjonarnym, co wskazuje na otwartos¢ na hybrydowe sciezki ksztatcenia — szczegdlnie jesli
czes¢ teoretyczna moze odbyc¢ sie zdalnie, a cze$¢ praktyczna w formie warsztatowe;j.
Mniejszym zainteresowaniem cieszg sie formy w petni asynchroniczne lub bardzo intensywne:

samodzielne kursy online bez kontaktu z trenerem (tylko 20-25% wskazan) oraz bootcampy
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(15%) postrzegane s3g jako mniej przystajgce do mozliwosci czasowych nauczycieli. Te
deklaracje swiadczg, ze elastycznos¢ nie zastgpi interakcji — badani potrzebuja przede
wszystkim mozliwosci zadawania pytan i ¢wiczenia umiejetnosci w kontrolowanych
warunkach, natomiast zbyt intensywne formy sg trudne do pogodzenia z rytmem pracy szkoty.
Co istotne, dostepnos$¢ dotychczasowej oferty szkoleniowej oceniana jest umiarkowanie.
Potowa respondentoéw stwierdzita, ze szkolenia z doradztwa zawodowego sg dostepne jedynie
»srednio” (50%), przy czym tylko 40% ocenito dostepnos¢ dobrze lub bardzo dobrze. Nie
odnotowano skrajnie negatywnych opinii (,,bardzo stabo” — 0%), co sugeruje, iz oferta szkolen
istnieje, lecz napotyka przeszkody natury operacyjnej. Najczesciej wskazywane bariery to
kolizje termindéw, ograniczona liczba miejsc, kwestie dojazdu oraz niedopasowanie tematyki
i formatu szkolen do specyfiki szkét branzowych. Innymi stowy, podaz nie zawsze pokrywa sie
z popytem — potrzebne tresci (np. technologie/Al, wspotpraca z rynkiem pracy) i preferowane
formy nie zawsze sg dostepne w odpowiednim miejscu i czasie. Ponadto brak jednego
przejrzystego zrédta informacji o szkoleniach powoduje rozproszenie wiedzy o ofertach, co
rowniez moze obnizac¢ subiektywng ocene dostepnosci.

Jesli chodzi o gotowo$¢ do udziatu w projektowanych szkoleniach, wyniki wskazujg na popyt
warunkowy. Zapytani o udziat w bezptatnym, jednodniowym szkoleniu organizowanym przez
BCU w Radomiu, respondenci podzielili sie doktadnie po poftowie — 50% wyrazito
zainteresowanie, a 50% odmowito. Taki rozktad (10 oséb ,za”, 10 ,,przeciw”) oznacza, ze cho¢
temat i formuta szkolenia s3 oceniane jako wartosciowe (skoro potowa grupy jest gotowa
przyjechaé na zajecia stacjonarne do BCU), to jednak istnieje rownie liczna grupa dla ktorej
bariery logistyczne przewazajq. Uczestnictwo w szkoleniu wymaga bowiem czasu na dojazd
do Radomia, zorganizowania zastepstw w szkole, a nierzadko takze poniesienia kosztow
podrdézy — i nawet przy zniesieniu optaty za sam kurs, te ukryte koszty pozostajg po stronie
uczestnika. W efekcie atrakcyjnos¢ merytoryczna szkolenia nie zawsze przektada sie na decyzje
o udziale, jezeli warunki organizacyjne sg sztywne. Wynik ten koresponduje z wczesniejszymi
wnioskami odnosnie form nauczania — preferowana jest co prawda praca synchroniczna, ale
ulepszenie dostepnosci (warianty hybrydowe, regionalne, wsparcie logistyczne) z pewnoscia

zwiekszytoby realng frekwencje.

Rekomendacje
W swietle powyzszych ustalen rekomenduje sie wdrozenie spéjnego programu rozwojowego
dla nauczycieli i doradcow zawodowych szkét branzowych i technikéw z dziedziny automatyki

przemystowej. Program ten powinien skupiaé sie na zidentyfikowanych Ilukach
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kompetencyjnych oraz byé dostosowany do preferowanych form ksztatcenia i mozliwosci
uczestnikdw. Ponizej przedstawiono kluczowe kierunki szkolen i dziatan, przechodzac od
ogdlnych zalecen systemowych do konkretnych modutéw szkoleniowych.

1. Priorytetowe obszary tematyczne szkolen. Analiza potrzeb wskazata dwa zasadnicze filary,
na ktorych nalezy oprze¢ oferte szkoleniowa:

(a) wykorzystanie nowoczesnych technologii (w tym sztucznej inteligencji) w doradztwie oraz
(b) pogtebienie pracy z informacja o rynku pracy i zawodach w kontekscie automatyki
przemystowe;j.

Uzupetnia je obszar (c) znajomosci ram prawnych i organizacyjnych doradztwa. Zaleca sie, aby
te trzy obszary stanowity rdzen programowy planowanych szkolen, gdyz odpowiadajg one
najpilniejszym potrzebom kadry i wyzwaniom systemowym. Ponizej uzasadniono wybor
kazdego z nich:

e Sztuczna inteligencja w doradztwie kariery — nowy wymiar kompetencji doradcéw.
Wiaczenie Al do oferty szkoleniowej jest uzasadnione najwyiszym zgtaszanym
popytem oraz kierunkiem rozwoju poradnictwa. Temat ten wskazato az 70% badanych,
co czyni go niekwestionowanym priorytetem. Rekomenduje sie opracowanie modutu
szkoleniowego uczacego bezpiecznego i efektywnego wykorzystania narzedzi
opartych o Al w pracy doradczej. Tresci powinny obejmowaé przeglad dostepnych
aplikacji (generatoréw, chatbotéw, systemdéw rekomendacyjnych) oraz praktyczne
¢wiczenia: np. jak z pomocg Al wyszukiwaé informacje o trendach zawodowych,
generowaé warianty sSciezek kariery dla ucznia czy tworzy¢ materiaty dydaktyczne.
Niezbedne jest rédwniez uwrazliwienie uczestnikdw na kwestie etyczne i prawne
korzystania ze sztucznej inteligencji (ochrona danych, unikanie biasdw, ograniczenia
algorytmow). Efektem takiego szkolenia powinny by¢ konkretne rozwigzania
wdrozeniowe — np. wypracowanie w szkole zasad korzystania z Al w doradztwie oraz
przygotowanie scenariuszy zaje¢ wykorzystujgcych narzedzia generatywne. Takie
rezultaty umozliwia natychmiastowe przetozenie wiedzy na praktyke i podniosg
jako$¢ oraz atrakcyjnos¢ ustug doradczych swiadczonych uczniom.

¢ Doradztwo zawodowe w swietle wymagan prawnych (CKZiU i BCU) — ujednolicenie
standardow i wykorzystanie nowych mozliwosci. Ten obszar, choé nie dominowat w
deklaracjach ilosciowych, jest kluczowy dla zapewnienia jakosSci i spdjnosci dziatan
doradczych w ramach szkolnictwa branzowego. Dynamiczne zmiany w systemie
o$wiaty — w tym powotanie Branzowych Centréw Umiejetnosci — implikujg potrzebe

statego aktualizowania wiedzy doradcédw na temat obowigzujacych ram prawnych.
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Rekomendujemy szkolenie kompleksowo prezentujgce aktualne regulacje i wytyczne
dotyczace doradztwa zawodowego, poczawszy od Rozporzgdzenia MEN z 2019 r. ws.
doradztwa, poprzez zapisy Prawa o$wiatowego i Karty Nauczyciela, az po najnowsze
akty prawne umozliwiajgce funkcjonowanie CKZiU i BCU. Szkolenie to powinno mieé
charakter praktyczny — taczyé przeglad przepisow z przyktadami ich realizacji
w szkotach oraz dyskusjg nad usprawnieniami. Jak pokazato pilotazowe spotkanie
zorganizowane 2 czerwca 2025 r. w BCU w Radomiu, nauczyciele wysoko cenig taka
forme pracy: wspdlna analiza ram prawnych doradztwa, dobrych praktyk
i potencjalnych kierunkéw rozwoju dziatan doradczych pozwolita uczestnikom
uswiadomi¢ sobie, co juz robig, a co mogg robi¢ wiecej. Efektem oczekiwanym jest
zwiekszenie swiadomosci doradcow w zakresie ich zadan i uprawnien, ujednolicenie
standardéw (np. dokumentowania porad, wspotpracy z instytucjami) oraz
identyfikacja nowych mozliwosci, jakie dajg obecne przepisy. Innymi stowy, taka
interwencja szkoleniowa wzmocni kompetencje instytucjonalne doradcow — umozliwi
petniejsze wykorzystanie istniejacych narzedzi prawnych i organizacyjnych (np. sieci
wspotpracy, projekty z pracodawcami, walidacja kompetencji) w codziennej praktyce
doradcze;.

o Swiat zawodow i przysztosé rynku pracy w automatyce przemystowej — orientacja na
zmiany i sSwiadome planowanie karier. Ten modut rekomendujemy jako
fundamentalne uzupetnienie oferty, odpowiadajace na najsilniej zgtaszang potrzebe
merytoryczng (95% wskazan na ten zakres). Jego celem powinno by¢ podniesienie
kompetencji doradcéw w zakresie analizy informacji o rynku pracy z naciskiem na
sektor automatyki, robotyki i przemystu 4.0. Uczestnicy powinni nauczy¢ sie
wyszukiwania i interpretacji prognoz zatrudnienia, raportdw branzowych, Barometru
Zawodow, a takze analizowania konkretnych ofert pracy i specyfikacji stanowisk pod
teorii, lecz przektadato dane rynkowe na praktyczne narzedzia doradcze. Dobrym
rezultatem mogtoby byé opracowanie przez uczestnikéw zestawu , kart zawodow” —
czyli syntetycznych profili kluczowych profesji w automatyce przemystowej — oraz
wypracowanie schematéw rozmoéw doradczych z uczniem opartych na faktach
rynkowych. Taka wiedza przetozy sie na wyzszg jakos¢ decyzji doradczych: doradcy
bedg lepiej przygotowani, by wskazywac uczniom perspektywiczne Sciezki kariery,
Swiadomie faczy¢ talenty wucznidw z potrzebami nowoczesnego przemystu

i uwzglednia¢ w planowaniu kariery nadchodzace zmiany technologiczne. Warto
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podkresli¢, ze nacisk na te tematyke wynika nie tylko z deklaracji uczestnikow badania,
ale tez z obiektywnej diagnozy — byta to najstabsza czes¢ ich kompetencji wtasnych.
Szkolenie ukierunkowane na przyszto$¢ zawodow w branzy automatyki pozwoli
zniwelowac te luke i domkng¢ kluczowy obszar merytoryczny doradztwa.
2. Formy ksztatcenia dostosowane do preferencji i mozliwosci. Rekomendowane wyzej
moduty tematyczne powinny zosta¢ podane w formie maksymalizujgcej dostepnosé
i efektywnos$é uczenia sie, zgodnie z wnioskami z badania. Kluczowe jest zastosowanie modelu
hybrydowego (blended learning) z przewagg komponentu synchronicznego. Proponuje sie,
by kazdy modut realizowany byt w cyklu: krétki pre-work on-line (np. 30-minutowa
asynchroniczna lekcja wprowadzajgca), nastepnie warsztat stacjonarny (1 dzien, ok. 6 godzin
intensywnych zaje¢ praktycznych) i na koniec post-work on-line (60—90 minutowe spotkanie
podsumowujgce po kilku tygodniach). Taki uktad pozwoli fgczy¢ atuty bezposredniej pracy
warsztatowej (dyskusja, ¢wiczenia, informacja zwrotna tu i teraz) z elastycznoscig tresci
realizowanych zdalnie. Zalecany wudziat czasu synchronicznego to ok. 60-70%,
a asynchronicznego 30-40% — zgodnie z oczekiwaniami respondentéw, ze gros nauki bedzie
odbywac¢ sie na zywo, przy jednoczesnym wsparciu materiatami do samodzielnego
przerobienia. Asynchroniczne zasoby powinny mie¢ forme zwieztych mikro-lekcji, checklist
i zadan wdrozeniowych zamiast dtugich kurséw e-learningowych, gdyz krétkie materiaty
tatwiej wples¢ w napiety harmonogram nauczyciela. Ponadto rekomenduje sie uwzglednienie
elementu indywidualizacji — np. krdtkich konsultacji 1:1 (coaching/mentoring) dla kazdego
uczestnika po zakonczeniu modutu, co umozliwi omoéwienie konkretnych wyzwan danej szkoty
i zwiekszy szanse wdrozenia nowych rozwigzan. Taki ,most do praktyki” zaspokoi zgtaszang
potrzebe personalizacji wsparcia.
3. Zwiekszenie dostepnosci i likwidacja barier uczestnictwa. Aby proponowana oferta
rzeczywiscie przetozyta sie na wysokg frekwencje i dotarta do jak najszerszego grona
doradcéw, nalezy podjgé dziatania organizacyjne znoszace zidentyfikowane bariery. Po
pierwsze, wskazane jest rozproszenie geograficzne szkolen, czyli organizacja ich w réznych
regionach — np. w formie ,BCU on tour”, gdzie dane szkolenie bytoby powtarzane w 2-3
lokalizacjach na terenie kraju o najwiekszym skupisku szkét zainteresowanych dang tematyka.
Dzieki takiej replikacji regionalnej wiecej oséb mogtoby skorzysta¢ z oferty bez koniecznosci
dalekiego wyjazdu, co szczegdlnie ma znaczenie przy ograniczeniach czasowych i finansowych
szkot. Po drugie, warto zapewni¢ mechanizmy wsparcia logistycznego dla uczestnikéw spoza
miejscowosci szkolenia. Mogg to by¢ np. mini-granty lub refundacje kosztéw dojazdu

i ewentualnego noclegu, a takze gotowe wzory dokumentéw ufatwiajgcych formalnosci
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(wnioski o delegacje stuzbowg, listy do dyrekcji w sprawie organizacji zastepstw). Takie
rozwigzania istotnie obnizg prég udziatu, zwtaszcza dla szkét o ograniczonych budzetach, co
potwierdza doswiadczenie — redukcja barier kosztowych i organizacyjnych przektada sie na
wyzszg frekwencje. Po trzecie, zaleca sie elastyczne planowanie terminéw szkolen,
z uwzglednieniem specyfiki kalendarza szkolnego. Rotacja terminédw (np. oferowanie sesji
weekendowych lub w trakcie przerw semestralnych) oraz organizacja czesci szkolen poza
»godzinami szczytu” pracy szkoty (np. popotudnia) zwiekszy szanse, ze nauczyciele znajda
dogodny czas na udziat. Podsumowujac, im bardziej dopasowana do realiéw szkoty bedzie
oferta (pod wzgledem miejsca, czasu i wsparcia finansowego), tym petniej wykorzystany
zostanie potencjat merytoryczny szkolen — a deklarowane zainteresowanie przetozy sie na
rzeczywisty udziat.

4. Rekomendacja kluczowych szkolen — rdzen oferty dla szkét automatyki. Biorgc pod uwage
wszystkie powyzsze wnioski, najwazniejszym zaleceniem jest skoncentrowanie oferty
rozwojowej dla doradcow w szkotach branzowych (dziedzina automatyka przemystowa) na
trzech strategicznych modutach szkoleniowych: (1) ,Sztuczna inteligencja w doradztwie
zawodowym?”, (2) ,Doradztwo zawodowe w swietle wymagan prawnych (CKZiU, BCU)” oraz
(3) ,Przysztos¢ zawodow — rynek pracy automatyki przemystowej”. Te trzy szkolenia stanowig
komplementarny pakiet odpowiadajgcy kluczowym potrzebom zdiagnozowanym w badaniu —
taczg aspekt innowacji technologicznych, ramy formalno-prawne oraz dogtebng wiedze
branzowa. Ich wdrozenie jako rdzenia programu rozwojowego zapewni, ze doradcy zdobedg
umiejetnosci niezbedne do unowoczesnienia swojego warsztatu, dziatania w zgodzie
z aktualnymi standardami oraz Swiadomego prowadzenia mtodziezy ku zawodom przysztosci.
Rekomendowane moduty sg ze sobg spdjne i wzajemnie wzmacniajg efekt ksztatcenia: razem
tworzg nowoczesny profil kompetencyjny doradcy zawodowego w sektorze automatyki
przemystowej. Zdecydowane postawienie wtasnie na te obszary gwarantuje najwyzsza
trafnosc¢ i skutecznosé interwencji — odpowiada bowiem bezposrednio na zidentyfikowane
luki i priorytety (zgodnie z zasadg koncentracji na najsilniejszych potrzebach).
W konsekwencji, przy ograniczonych zasobach czasowych i organizacyjnych szkéf, skupienie
sie na omawianych trzech szkoleniach jako trzonie oferty BCU przyniesie najwiekszg wartosc
dodang i trwate efekty w postaci lepszego przygotowania uczniéw do wejscia na zmieniajgcy
sie rynek pracy. Jest to wiec kierunek dziatan, ktéry nalezy potraktowac jako strategiczny
w rozwoju doradztwa zawodowego w szkotach ksztatcgcych w zawodach z obszaru automatyki

przemystowe;.
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4. ZALtACZNIKI

Zatacznik nr. 1
Kwestionariusz ankiety: Potrzeby szkoleniowe doradztwo zawodowe - szkolnictwo
branzowe (2025)

Szanowni Panstwo,

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji serdecznie zaprasza doradcéw
zawodowych oraz nauczycieli zaangazowanych w realizacje doradztwa zawodowego w szkotach
zawodowych (technikum, branzowa szkota | stopnia) do udziatu w badaniu potrzeb szkoleniowych.
Celem badania jest zidentyfikowanie tematéw szkolen, ktdére najlepiej odpowiadajg Panstwa
oczekiwaniom i wyzwaniom zawodowym. Na podstawie wynikdw zostanie opracowany raport
zawierajgcy zbiorcze zestawienie wynikéw, ktéry pomoze w dostosowaniu oferty szkoleniowej do
realnych potrzeb oséb pracujgcych w doradztwie zawodowym.

Prosimy o wypetnienie kwestionariusza ankiety przez przedstawiciela kadry zarzgdzajacej szkoty lub
wskazanego nauczyciela — koordynatora doradztwa zawodowego lub nauczyciela realizujgcego na
swoich zajeciach tematy powigzane z doradztwem zawodowym.

Wypetnienie ankiety zajmie maksymalnie 10 minut, a Paristwa odpowiedzi pozostang anonimowe.
Osoby, ktore wypetnig ankiete, otrzymaja priorytetowe zaproszenie do udziatlu w bezptatnym,
jednodniowym szkoleniu organizowanym przez Sie¢ Badawczg tukasiewicz — Instytut Technologii
Eksploatacji.

METRYKA
I. OGOLNE INFORMACJE O RESPONDENCIE
1. Lokalizacja Panstwa placowki — wojewddztwo (pojedynczy wybor z listy rozwijanej):
Wybierz odpowied?
Dolnoslaskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie
Lubuskie
tédzkie
Matopolskie
Mazowieckie
Podkarpackie
Podlaskie
Pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
Wielkopolskie
Warminsko-mazurskie
Zachodnia-pomorskie
Opolskie
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2. Typ szkoty.
Branzowa szkota | stopnia
Technikum
Branzowa szkota Il stopnia
Szkota policealna dla oséb posiadajgcych wyksztatcenie srednie (SP)
3. W jakich zawodach zwigzanych z dziedzing automatyka przemystowa prowadzone jest
ksztatcenie w Panstwa szkole? Wielokrotny wybor.
Automatyk
Technik automatyk
Technik robotyk

Inne

Jesli wybrano opcje INNE, prosze wymienié jakie to zawody? Tekst wielowierszowy.
Wprowadz odpowiedz:

4. Jaki ma Pan/Pani status zawodowy w szkole?
Doradca zawodowy
Doradca zawodowy i nauczyciel innych przedmiotéw
Nauczyciel przedmiotéow ogoélnoksztatcacych zaangazowany w realizacje doradztwa
zawodowego
Nauczyciel przedmiotéw zawodowych zaangazowany w realizacje doradztwa zawodowego
Instruktor praktycznej nauki zawodu zaangazowany w realizacje doradztwa zawodowego
Przedstawiciel kadry zarzadzajacej
Inne

5. Czy w ciggu ostatnich 2 lat Pani/Pan uczestniczyt/a w szkoleniu z doradztwa zawodowego
Tak
Nie

Il. OBSZARY DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
6. Prosimy o dokonanie samooceny poziomu Pani/Pana kwalifikacji zawodowych w ponizszych
obszarach
(gdzie: Brak znajomosci — oznacza, ze nie posiadam Zadnej wiedzy ani doswiadczenia w tym
zakresie. Podstawowa znajomosé — mam ogdlne pojecie na ten temat, ale nie potrafie go
praktycznie zastosowad. Sredni poziom — posiadam wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na
podstawowe wykonywanie zadan w tym zakresie. Zaawansowany poziom — potrafie
samodzielnie i skutecznie stosowac te umiejetnosc¢ w praktyce zawodowej. Ekspert — posiadam
petne kompetencje w tym zakresie, moge szkoli¢ innych i rozwigzywac ztozone problemy.)
Brak Podstawowa Sredni Zaawansowany
znajomosci znajomos¢ poziom poziom

Temat Ekspert

Wsparcie
poznawania zasobow
przez ucznidow
Swiat zawodéw

i rynek pracy

Rynek edukacyjny

i uczenie sie przez
cate zycie
Planowanie rozwoju
i podejmowanie
decyzji edukacyjno-
zawodowych
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Brak Podstawowa Sredni Zaawansowany
Temat . - . 2 . . Ekspert
znajomosci znajomosé poziom poziom

Stosowanie narzedzi
IT w pracy doradcy
zawodowego

Wspotpraca

Z nauczycielami,
rodzicami

i instytucjami

7. Ktérymi z ponizszych tematow szkolen powigzanych ze stosowaniem narzedzi IT w pracy
doradcy zawodowego bytaby/bytby Pani/Pan najbardziej zainteresowana/y?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktére najbardziej odpowiadajq Pani/Pana potrzebom
rozwojowym.

Cyfrowe narzedzia w doradztwie zawodowym — jak uatrakcyjnic¢ zajecia?

E-portfolio i cyfrowa marka osobista — jak pomdc uczniom budowac swojg toZzsamosc
zawodowgq?

Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo zawodowe online?” — platformy i narzedzia do pracy
zdalnej

LinkedIn i cyfrowe platformy kariery — jak uczy¢ ucznidw skutecznej obecnosci w sieci?”
Tworzenie interaktywnych quizow i testdw kompetencji — jak angaZzowac uczniéw?
Gamifikacja w doradztwie zawodowym — jak uczyc przez zabawe?

Canva i Genially — jak tworzy¢ atrakcyjne materiaty wizualne do doradztwa zawodowego?
Jak analizowac rynek pracy i edukacji z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych?

Sztuczna inteligencja w doradztwie zawodowym — jak wykorzysta¢ Al do planowania
kariery?

Inne

8. Ktdérymi z poniiszych tematéw szkolen powigzanych z doskonaleniem warsztatu pracy
doradcy zawodowego i nauczycieli bytaby/bytby Pani/Pan najbardziej zainteresowana/y?
Wybierz opcje: 3.

Jak zainteresowac mtodziez doradztwem zawodowym? Aktywizujgce metody prowadzenia
zajec

Gry i symulacje w doradztwie zawodowym — angazujgce metody pracy z uczniami szkot
zawodowych

Warsztat skutecznego doradcy zawodowego — jak inspirowac i motywowac uczniow do
dziatania?

Nowoczesne technologie w doradztwie zawodowym — jak angazowac uczniow w cyfrowym
Swiecie?

Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym

Kreatywne metody prowadzenia warsztatow doradczych — jak angazowac uczniow przez
ruch i dziatanie?

Targi zawoddéw | dni otwarte — jak organizowacé wydarzenia wspierajgce doradztwo
zawodowe?

Jak uczy¢ uczniow efektywnej autoprezentacji i rozwijac ich umiejetnosci interpersonalne?
Inne

9. Jakie tematy szkolen powinny by¢ priorytetowe dla doradcéw zawodowych w szkotach
branzowych i technicznych? (otwarte pytanie, nieobowigzkowe)
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Wprowadz odpowiedz

IIl. WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM
10. W jakich aspektach wspoétpracy z otoczeniem potrzebuje Pani/Pan wsparcia? (prosimy o

wskazanie tych obszaréw)

Organizacja wizyt studyjnych

Pozyskiwanie od pracodawcow ofert stazy dla uczniéw

Pozyskiwanie od pracodawcow ofert praktyk zawodowych

Wspétpraca z rodzicami uczniéw

Wspdtpraca z nauczycielami — zaangazowanie ich z realizacje doradztwa zawodowego
Wspdtpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy

Wspodtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy

Nie potrzebujemy wsparcia

Inne

IV. INNE POTRZEBY SZKOLENIOWE

11.

12.

13.

14.

Jakie formy szkolenia Pani/Pan preferuje?

szkolenie stacjonarne (tradycyjne, w sali szkoleniowej)

szkolenie online na zywo (webinar z trenerem)

szkolenie online asynchroniczne (samodzielne przejscie przez materiat)
blended learning (potaczenie szkolen stacjonarnych i online)

szkolenie indywidualne (coaching lub mentoring)

kurs e-learningowy z certyfikatem

intensywny kurs typu bootcamp

Inne

Jak Pani/Pan ocenia dostepnos¢ szkolen z zakresu doradztwa zawodowego?
Bardzo dobrze

Dobrze

Srednio

Stabo

Bardzo stabo

Czy bytaby/bytby Pani/Pan zainteresowana/y udziatem w bezptatnym stacjonarnym
jednodniowym szkoleniu z doradztwa zawodowego organizowanym w Branzowym Centrum
Umiejetnosci dziatajgcym w dziedzinie automatyka przemystowa w Radomiu?

Tak

Nie

W przypadku odpowiedzi TAK — Prosimy o podanie e-maila w celu przekazania informacji
o tematyce szkolenia i terminie (nieobowigzkowe)

Dziekujemy za udziat w badaniu poswiecony na to czas :)

Branzowe Centra
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Zatacznik nr 2

Wykaz

szk6t zawodowych ksztatcagcych w zawodach z branzy elektroniczno-

-mechatronicznej w dziedzinie automatyka przemystowa
(Zawody: Automatyk, Technik automatyk, Technik automatyki i robotyki)*

Wojewoddztwo mazowieckie

1.

uhWwN

10.

Zespot Szkot Elektronicznych w Radomiu

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 2 w Radomiu

Zespot Szkét Ponadpodstawowych w Ostréwku, Branzowa Szkota | Stopnia w Ostrowku
Zespot Szkot im. Fridtjofa Nansena w Pruszkowie

Zespot Szkdét Nr 40 im. Stefana Starzynskiego w Warszawie, Technikum Mechaniczne
Nr 5 im. Stefana Starzyriskiego w Warszawie

Zespot Szkot Zawodowych Im. Marii Sktodowskiej-Curie, Technikum Nr 2 im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Ptocku

Technikum Mechaniczne Nr 5 Im. Stefana Starzynskiego w Warszawie
Wojewoddztwo lubelskie

Zespot Szkoét Energetycznych i Transportowych im. Ks. Stanistawa Staszica w Chetmie,
Branzowa Szkota | Stopnia Nr 5 w Chetmie

Lubelskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego im. Krzysztofa Kamila
Baczyniskiego Technikum Mechaniczne w Lublinie

Zespot Szkoét | Placdwek Oswiatowych w Zwierzyricu, Technikum Im. Jana Zamoyskiego
w Zwierzynicu

Wojewoddztwo Swietokrzyskie

11.

12.

13.

Powiatowy Zespdt Szkét w topusznie, Branzowa Szkota | Stopnia w Powiatowym
Zespole Szkét w topusznie

Zespot Szkét Zawodowych Nr 2 w Starachowicach, Technikum Nr 2 im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Starachowicach

Zespot Szkét Elektrycznych w Kielcach, Technikum Nr 4 im. Ryszarda Kaczorowskiego
w Kielcach

Wojewddztwo todzkie

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

Zespot Szkoét Powiatowych im. Stanistawa Staszica W Opocznie, Branzowa Szkota
| Stopnia Nr 1 w Opocznie

Branzowa Szkota | Stopnia w Pabianicach

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w todzi, Branzowa Szkota | Stopnia ZDZ w todzi
z Siedzibg w Zduniskiej Woli

Branzowa Szkota Il Stopnia "Prymus" W Poddebicach

Centrum Rozwoju Kompetencji Wojewddztwa todzkiego i PGE Polskiej Grupy
Energetycznej w Woli Grzymalinej, Branzowa Szkofa Il Stopnia Wojewddztwa
tédzkiego i PGE Polskiej Grupy Energetycznej w Woli Grzymalinej

Technikum Automatyki i Robotyki w todzi (eksperyment pedagogiczny)

Zespot Szkot Nr 4 w Skierniewicach

4 Wykaz szk6t prowadzacych ksztatcenie zawodowe w poszczegdlnych zawodach w roku szkolnym 2022-2023:
https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie-nabor-uzupelniajacy-2-edycja
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21. Zespot Szkét Ponadpodstawowych w  Kleszczowie, Technikum Nowoczesnych
Technologii im. Jana Pawta Il w Kleszczowie
22. Zespot Szkdt Nr 2 w Koluszkach, Technikum Nr 2 w Koluszkach
23. Zespot Szkét Elektronicznych im. Stanistawa Staszica w Zdunskiej Woli, Technikum Nr
2 w Zdunskiej Woli
24. Zespot Szkét Politechnicznych im. Komisji Edukacji Narodowej, Technikum Nr 9
w Zespole Szkét Politechnicznych im. Komisji Edukacji Narodowe;j
25. Zespot Szkét Nr 2 w Pabianicach im. Prof. Janusza Groszkowskiego, Technikum
Zawodowe
Wojewaddztwo matopolskie
26. Zespot Szkét Elektrycznych Nr 1 im. Powstancéow Slaskich w Krakowie, Technikum
Elektryczno-Elektroniczne Nr 7 im. Powstafcéw Slaskich w Krakowie
27. Zespot Szkét Mechanicznych Nr 1 im. Szczepana Humberta w Krakowie, Technikum
Mechaniczne Nr 15 Im. Szczepana Humberta w Krakowie
28. Zespot Szkdt Nr 1 im. Ignacego tukasiewicza w Gorlicach, Technikum Nr 1 w Gorlicach
29. Zespot Szkdt Nr 1 im Stanistawa Staszica w Olkuszu, Technikum Nr 1 w Olkuszu
30. Zespot Szkoét Technicznych i Placéwek im. Stanistawa Staszica w Nowym Targu,
Technikum Nr 1 w Zespole Szkét Technicznych i Placowek im. Stanistawa Staszica
w Nowym Targu
31. Zespot Szkét Mechaniczno-Elektrycznych w Tarnowie, Technikum Nr 4 Im. Tadeusza
Tertila w Zespole Szkét Mechaniczno-Elektrycznych w Tarnowie
32. Zespot Szkot Nr 4 w Nowym Saczu, Technikum Nr 4 w Zespole Szkdt Nr 4 w Nowym
Saczu
33. Zespot Szkot Elektryczno-Mechanicznych im. Gen. Jézefa Kustronia W Nowym Saczu,
Technikum Nr 7 Im. Gen. Jézefa Kustronia w Nowym Saczu
Wojewoddztwo podlaskie
34. Technikum Nr 2 w Biatymstoku Zespotu Szkét Zawodowych Nr 2 im. kpt. Wtadystawa
Wysockiego w Biatymstoku
35. Zespot Szkét Technicznych w Suwatkach, Technikum Nr 3 w Suwatkach
Wojewddztwo warminsko-mazurskie
36. Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego W Olsztynie, Branzowa
Szkota | Stopnia w ltawie
37. Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego W Olsztynie, Branzowa
Szkota | Stopnia w Ketrzynie
38. Zespot Szkdt Elektronicznych i Telekomunikacyjnych w Olsztynie, Technikum Nr 6
w Olsztynie
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
39. Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Chetmzy, Branzowa Szkota | Stopnia Nr 1
w Chetmzy
40. Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy, Branzowa
Szkota | Stopnia Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy
41. Zespot Szkdt Niepublicznych w Piechcinie, Branzowa Szkota | Stopnia w Piechcinie
42. Prywatna Branzowa Szkota | Stopnia ,,Przysztos¢” w Bydgoszczy
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. Zespot Szkét Mechanicznych Nr 2 im Tytusa Maksymiliana Hubera, Technikum
Mechaniczno-Elektryczne Nr 11 im. Tytusa Maksymiliana Hubera W Bydgoszczy

. Technikum Menedzerskie w Bydgoszczy

. Zespot Szkot Elektrycznych we Wioctawku, Technikum Nr 4

. Zespot Szkét Mechanicznych Elektrycznych i Elektronicznych im. Prof. Sylwestra
Kaliskiego, Technikum Nr 5, Torun

. Technikum w Swieciu w Zespole Szkét Ponadpodstawowych

. Zespot Szkodt im. Prof. Emila Chroboczka w Szubinie - Branzowa Szkota | Stopnia Nr 1

. Zespot Szkot im. Wiadystawa tokietka w Lubaszczu - Branzowa Szkota | Stopnia

Wojewddztwo podkarpackie

53.
54.

55.

56.

57.
58.

. Zespot Szkot Im. Ks. Stanistawa Staszica, Technikum, Tarnobrzeg

. Zespot Szkoét Technicznych Im. Tadeusza Kosciuszki w Lezajsku, Technikum Nr 1
w Lezajsku

. Zespot Szkoét Technicznych i Ogdlnoksztatcgcych w Jarostawiu, Technikum Nr 2 im.

Stefana Banacha w Jarostawiu

Zespot Szkoét Nr 2 im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Debicy, Technikum Nr 2 w Debicy

Zespot Szkoét Nr 2 im. Grzegorza Z Sanoka W Sanoku, Technikum Nr 2 w Sanoku,

Branzowa Szkota Il Stopnia Nr 2 W Sanoku

Zespot Szkot Elektrycznych i Ogdlnoksztatcacych w Krosnie, Technikum Nr 5 im.

Generata Stanistawa Maczka w Krosnie

Zespot Szkot Elektronicznych, Technikum Nr 6, Rzeszéw

Zespot Szkot im. Por. Jézefa Sarny w Gorzycach, Technikum w Gorzycach

Zespot Szkdt Nr 2 im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Nowej Debie, Technikum w Nowej
Debie

Wojewoddztwo opolskie

59

60
61
62

. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Strzelcach Opolskich, Branzowa
Szkota | Stopnia w Strzelcach Opolskich

. Spoteczno-Oswiatowe Stowarzyszenie Menadzeréw

. Zespot Szkot Elektrycznych im. Tadeusza Kosciuszki, Publiczne Technikum Nr 5, Opole

. Technikum Nr 4 przy Zespole Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcacych, Kedzierzyn
Kozle

Wojewddztwo lubuskie

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Sulechowie, Branzowa Szkota
| Stopnia im. Gen. Wtadystawa Sikorskiego

Zespole Szkoét Elektrycznych w Gorzowie Wielkopolskim, Branzowa Szkota | Stopnia Nr
7 i Technikum Nr 7 im. mjr. Henryka Sucharskiego

Branzowa Szkota | Stopnia w Lubsku Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Zielonej
Gorze

Branzowa Szkota | Stopnia w Zarach Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Zielonej
Gorze

Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu, Technikum Mechaniczne Nr 5 im. Zestancéow
Sybiru w Gorzowie Wielkopolskim

Technikum Nr 4 w Zespole Szkoét Technicznych w Zielonej Gorze

Wojewoddztwo pomorskie
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69. Zespot Szkét w Prabutach
70. Powiatowy Zespot Szkét Nr 2 im. Bohaterskiej Zatogi ORP "Orzet" w Wejherowie,
Technikum Nr 1 im. Bohaterskiej Zatogi ORP "Orzet" w Wejherowie
71. Zespot Szkoét Ekonomicznych w Starogardzie Gdanskim, Technikum Nr 1 im. Noblistow
Polskich w Starogardzie Gdariskim
72. Zespot Szkot "Elektryk" im. Noblistéw Polskich W Stupsku, Technikum Nr 1 w Stupsku
73. Zespot Szkot Mechaniczno-Informatycznych, Technikum Nr 4 w Leborku
74. Zespot Szkét Mechanicznych i Logistycznych im. Tadeusza Tanskiego w Stupsku,
Technikum Nr 4 w Stupsku
75. Zespot Szkét Ponadpodstawowych w Gniewie, Technikum w Gniewie
76. Zespot Szkodt tacznosci im. Obroncdw Poczty Polskiej - Technikum tgcznosci Nr 4 im.
Obroncow Poczty Polskiej w Gdansku
Wojewoddztwo zachodniopomorskie
77. Zespot Szkdt Nr 8 im. Tadeusza Kosciuszki W Koszalinie, Branzowa Szkota | Stopnia Nr
2
78. Zespot Szkot Nr 1 w Goleniowie, Branzowa Szkota | Stopnia W Goleniowie
79. "Fundacja Cosinus Edukacja Si", Szkota Branzowa | Stopnia Cosinus W Szczecinie
80. Zespot Szkdt Elektrycznoelektronicznych im. Prof. M.T. Hubera, Technikum
Elektryczno-Elektroniczne Szczecin
81. Zespot Szkdt Nr 4 im. Armii Krajowej, Technikum Energetyczno-Transportowe Szczecin
Wojewoddztwo $laskie
82. Zespot Szkot Ogolnoksztatcaeych i Zawodowych w Siemianowicach Slaskich, Branzowa
Szkota | Stopnia Nr 2 im. Sw. Jana Pawta Il w Siemianowicach Slgskich
83. Zespot Szkdét Ponadpodstawowych w Ornontowicach, Branzowa Szkota | Stopnia
w Ornontowicach
84. Zespot Szkét Zawodowych im. Prof. Jerzego Buzka w Wegierskiej Gérce, Branzowa
Szkota | Stopnia w Wegierskiej Gérce
85. Zespot Szkét Nr 2 im. Jarostawa Iwaszkiewicza - Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Katowicach, Branzowa Szkota Il Stopnia Nr 6 w Katowicach
86. Zespot Szkdt Spotecznych, Spoteczne Technikum Stowarzyszenia Rodzicow
i Nauczycieli, Zory
87. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Jaworznie, Technikum
Energetyczne
88. Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wodzistawiu Slaskim,
Technikum Nr 1 Im. Piastéw Slaskich w Wodzistawiu Slaskim
89. Zespot Szkét Technicznych w Rybniku
90. Zespot Szkdt Im. Bolestawa Prusa, Technikum nr 11 w Czestochowie
Wojewddztwo wielkopolskie
91. Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgeych i Zawodowych w Krobi, Branzowa Szkota | Stopnia im.
Ziemi Krobskiej W Zespole Szkot Ogolnoksztatcgeych i Zawodowych w Krobi
92. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu
93. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Srodzie Wielkopolskiej
94. Zespot Szkoét Rolniczych im. J.H. Dgbrowskiego, Technikum Nr 3 im. Gen. Jana Henryka
Dabrowskiego w Srodzie Wikp.
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102.

103.

104.
105.
106.

107.
108.
109.
110.

111.
112.
113.
114.
115.
116.
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. Centrum Ksztafcenia Zawodowego i Ustawicznego, Branzowa Szkota | Stopnia Nr 1

w Gnieznie

. Zespot Szkot Technicznych Im. Papieza Jana Pawta |l
. Zespot Szkot Ponadpodstawowych Nr 3, Branzowa Szkotfa | Stopnia w Zespole Szkof

Ponadpodstawowych Nr 3 W Gnieznie

. Zespot Szkot Przy Teatralnej w Pile, Branzowa Szkota | Stopnia Nr 2
. Zespot Szkot Technicznych Tarnowo Podgérne

. Zesp6t Szkét Im. Jana Pawta Il w Jutrosinie, Branzowa Szkota | Stopnia w Jutrosinie

. Zespot Szkot Im. Stanistawa Mikotajczyka W Miejskiej Goérce, Branzowa Szkofa
| Stopnia W Miejskiej Gorce

Zespot Szkot w Opalenicy, Branzowa Szkota | Stopnia w Opalenicy W Zespole Szkét w
Opalenicy

Zespot Szkét im. Emilii Sczanieckiej w Pniewach, Branzowa Szkota | Stopnia
w Pniewach

Zespot Szkodt Nr 1 im. Powstancow Wielkopolskich w Swarzedzu

Zespot Szkét Technicznych im. Gen. Prof. Sylwestra Kaliskiego w Turku

Zespot Szkdl Rolniczych w Grabonogu Im. Gen. Jézefa Wybickiego, Branzowa Szkota |
Stopnia W Zespole Szkét Rolniczych im. Jézefa Wybickiego W Grabonogu

Zespot Szkét Zawodowych im. Powstancow Wielkopolskich w Gostyniu

Zespot Szkoét Ustugowo-Gospodarczych Pleszew

Technikum Energetyczne Im. Henryka Zygalskiego Poznan

Zespdt Szkét Przyrodniczo-Technicznych Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Bojanowie, Technikum im. Powstancéw Wielkopolskich W Bojanowie

Zespot Szkét Komunikacji im. Hipolita Cegielskiego, Technikum Komunikacji Poznan
Zespot Szkot Lacznosci Im. Mikotaja Kopernika, Technikum tgcznosci

Zespot Szkdt Nr 1 im. Powstancéw Wielkopolskich we Wronkach, Technikum Nr 1
Zespot Szkdt Nr 4 im. Powstancéw Wielkopolskich w Lesznie, Technikum Nr 4

Zespot Szkoét Budowlanych w Pile, Technikum Nr 4 Pita

Zespot Szkdét Ogodlnoksztatcgeych | Zawodowych Trzemeszno

Wojewaddztwo dolnoslgskie

117.
118.
119.

120.
121.
122.
123.

124.
125.
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Powiatowy Zespdt Szkét Nr 1 w Krzyzowicach, Branzowa Szkota | Stopnia Kobierzyce
Zespot Szkét W Przemkowie, Branzowa Szkota | Stopnia

Zespot Szkdt Technicznych | Ogélnoksztatcgeych im. Henryka Poboznego w Legnicy,
Branzowa Szkota | Stopnia Nr 4 w Legnicy

Zespot Szkét Zawodowych Nr 5, Branzowa Szkota | Stopnia Nr 5 im. Jana Kilinskiego
Technikum Akademickie w Legnicy

Zespot Szkét im. Jana Wyzykowskiego w Gtogowie, Technikum Nr 1

Zespot Szkdt Nr 1 im. Prof. Wilhelma Rotkiewicza w Dzierzoniowie, Technikum Nr 1
w Dzierzoniowie

Elektroniczne Zaktady Naukowe, Technikum w Watbrzychu, Technikum Nr 5

Lotnicze Zaktady Naukowe we Wroctawiu, Technikum Nr 6
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