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ABSTRACT 

 

This study was developed as part of the project "Establishment and support for the operation 

of an industry skills center for the electronics and mechatronics industry in the field of 

industrial automation (BCU-BEM)" (No. KPO/22/1/BCU/W/0063), funded by the National 

Programme for Reconstruction and Increasing Resilience, Component A "Resilience and 

Competitiveness of the Economy", Intervention A3.1.1 "Support for the development of 

modern vocational education, higher education, and lifelong learning." 

The project is being implemented by a partner consortium consisting of: 

1) Radom Municipality, Center for Vocational and Continuing Education No. 2 in Radom 

(project leader); 

2) Association of Polish Mechanical Engineers and Technicians (SIMP) – industry partner; 

3) Łukasiewicz Research Network – Institute of Exploitation Technology in Radom – 

knowledge partner; 

4) FANUC Polska Sp. z o.o. – additional partner; 

5) DMG MORI Polska Sp. z o.o. – additional partner. 

The project is financed by the National Recovery and Resilience Plan, which is a development 

plan defining goals related to rebuilding and building Poland's socio-economic resilience after 

the crisis caused by the COVID-19 pandemic, as well as the reforms and investments needed 

to achieve them. The program aims to provide a space for effective collaboration between 

schools, including vocational schools, universities, employers, research and development 

centers, and others within the Industry Skills Center (BCU). As part of the project 

"Establishment and Support for the Operation of an Industry Skills Center for the Electronics 

and Mechatronics Industry in the Field of Industrial Automation (BCU-BEM)," in accordance 

with the competition rules, tasks are planned to support the operation of the BCU, including: 

1) conducting educational and training activities for: 

 pupils, students, doctoral candidates, academic teachers, and other adults as part 

of vocational training, 

 vocational education teachers (industry-specific training), 

 adults to improve their qualifications or retrain in a given field as part of non-

formal (sectoral) education courses; 
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2) conducting activities integrating education with business and supporting cooperation 

between schools and universities with employers; 

3) conducting innovation, development, consulting, and promotional activities. 

The project provides support for schools and educational institutions related to industrial 

automation in providing career counseling. Two rounds of research are planned, aimed at 

assessing the state of career counseling in schools offering vocational training in the 

electronics and mechatronics industry in the field of industrial automation, as well as 

identifying the training needs of employees related to career counseling. 

This report presents the results of the second round of research conducted in 2025, along with 

conclusions and recommendations aimed at developing training offerings for career 

counselors and teachers employed in vocational schools related to industrial automation. 

Based on the collected conclusions and recommendations, the research methodology was 

refined and applied in the second round of research conducted in 2025. 

After reviewing the report, the reader will receive answers to the following research 

questions: 

1) Who conducts career counseling classes in the surveyed institutions, i.e., vocational 

schools and educational institutions related to industrial automation? 

2) What training topics related to career counseling are employees of vocational schools 

and educational institutions related to industrial automation interested in? 

3) In what areas of external cooperation do those  conducting career counseling classes 

at vocational schools and educational institutions related to industrial automation 

expect support? 
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WPROWADZENIE 

 
Opracowanie powstało w ramach przedsięwzięcia „Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 

branżowego centrum umiejętności dla branży elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie 

automatyka przemysłowa (BCU-BEM)” (nr KPO/22/1/BCU/W/0063) finansowanego 

z Krajowego Programu Odbudowy i Zwiększania Odporności, Komponent A „Odporność 

i konkurencyjność gospodarki”, Interwencja A3.1.1 „Wsparcie rozwoju nowoczesnego 

kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie”. 

Projekt jest realizowany przez konsorcjum partnerskie w składzie: 

1) Gmina Miasta Radom, Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 2 

w Radomiu (lider projektu); 

2) Stowarzyszenie Inżynierów i Techników Mechaników Polskich (SIMP) – partner 

branżowy; 

3) Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu – partner 

merytoryczny; 

4) FANUC Polska Sp. z o.o. – partner dodatkowy; 

5) DMG MORI Polska Sp. z o.o. – partner dodatkowy. 

Przedsięwzięcie jest finansowane ze środków Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania 

Odporności, który jest planem rozwojowym określającym cele związane z odbudową 

i tworzeniem odporności społeczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywołanym pandemią 

COVID-19 oraz służące ich realizacji reformy i inwestycje1. Celem programu jest zapewnienie 

w Branżowym Centrum Umiejętności (BCU) przestrzeni dla skutecznej współpracy szkół, w tym 

zawodowych, uczelni, pracodawców, ośrodków badawczo-rozwojowych i innych. 

W ramach przedsięwzięcia „Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branżowego centrum 

umiejętności dla branży elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie automatyka 

przemysłowa (BCU-BEM)” zgodnie z regulaminem konkursu zaplanowano realizację zadań 

ukierunkowanych na wsparcie funkcjonowania BCU, w tym dotyczących: 

1) prowadzenia działalności edukacyjno-szkoleniowej dla: 

                                                           
1 Regulamin Konkursu „Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branżowych centrów umiejętności (BCU), 

realizujących koncepcję centrów doskonałości zawodowej (CoVEs)”. MEiN, Warszawa 2022, s. 6. 
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 uczniów, studentów, doktorantów, nauczycieli akademickich oraz innych osób 

dorosłych w ramach szkoleń zawodowych,  

 nauczycieli kształcenia zawodowego (szkolenia branżowe), 

 osób dorosłych w zakresie podnoszenia kwalifikacji lub przekwalifikowania 

zawodowego w danej dziedzinie w ramach kursów z zakresu edukacji pozaformalnej 

(sektorowej); 

2) prowadzenia działalności integrujących edukację z biznesem oraz wspierających 

współpracę szkół i uczelni z pracodawcami,  

3) prowadzenia działań innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych. 

Projekt przewiduje wsparcie szkół i placówek systemu oświaty powiązanych z dziedziną 

automatyka przemysłowa w realizacji doradztwa zawodowego. Zaplanowano 

przeprowadzenie dwóch edycji badań, których celem jest diagnoza stanu doradztwa 

zawodowego w szkołach kształcących w zawodach z branży elektroniczno-mechatronicznej 

w dziedzinie automatyka przemysłowa, jak również identyfikacja potrzeb szkoleniowych 

pracowników powiązanych z doradztwem zawodowym. 

Niniejszy raport prezentuje efekty drugiej edycji badań przeprowadzonych w roku 2025, wraz 

z wnioskami i rekomendacjami ukierunkowanymi na opracowanie oferty szkoleniowej dla 

doradców zawodowych i nauczycieli zatrudnionych w szkołach zawodowych powiązanych 

z dziedziną automatyka przemysłowa.  

Na podstawie zebranych wniosków i rekomendacji udoskonalona została metodyka badań 

i zastosowano ją w drugiej edycji badań przeprowadzonych w 2025 roku. 

Po zapoznaniu się z zawartością raportu, Czytelnik uzyska odpowiedzi na poniższe pytania 

badawcze: 

1) Kto prowadzi zajęcia z doradztwa zawodowego w badanych instytucjach, tj. szkołach 

zawodowych oraz placówkach oświatowych powiązanych z dziedziną automatyka 

przemysłowa? 

2) Jakimi tematami szkoleń związanymi z realizacją doradztwa zawodowego zainteresowani 

są pracownicy zatrudnieni w szkołach zawodowych oraz placówkach oświatowych 

powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa? 

3) W jakich obszarach współpracy z otoczeniem zewnętrznym prowadzący zajęcia 

z doradztwa zawodowego w szkołach zawodowych oraz placówkach oświaty powiązanych 

z dziedziną automatyka przemysłowa oczekują wsparcia? 
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1. Założenia metodologiczne badań 

 

1.1. Cel i przedmiot badań 

 

Cel główny 

Celem głównym badań była diagnoza potrzeb szkoleniowych oraz obszarów wymagających 

wsparcia organizacyjno-współpracowego w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego 

w szkołach zawodowych i placówkach oświatowych kształcących w zawodach z branży 

elektroniczno-mechatronicznej (dziedzina: automatyka przemysłowa). Diagnoza ma 

bezpośrednio zasilić projektowanie oferty rozwojowej Branżowego Centrum Umiejętności Nr 

2 w Radomiu (BCU-BEM) i realizację celów przedsięwzięcia finansowanego w ramach KPO 

(A3.1.1).  

 

Cele szczegółowe obejmowały: 

1. Identyfikacja profilu kompetencyjnego osób realizujących doradztwo (lub powiązanych 

z jego realizacją) w sześciu obszarach wywiedzionych z podstaw prawnych i programowych 

doradztwa w szkołach branżowych i technikach (samoocena poziomu: od „braku 

znajomości” do „eksperta”).  

2. Rozpoznanie priorytetów tematycznych szkoleń – ze szczególnym uwzględnieniem 

technologii informacyjno-komunikacyjnych (w tym rozwiązań AI) oraz doskonalenia 

warsztatu pracy doradcy.  

3. Określenie potrzeb wsparcia we współpracy z otoczeniem (pracodawcy, instytucje rynku 

pracy, rodzice, nauczyciele) oraz wskazanie barier i oczekiwanych rozwiązań 

„procesowych”.  

4. Ustalenie preferowanych form kształcenia (stacjonarne, on-line synchroniczne, 

asynchroniczne, blended, coaching/mentoring) i oceny dostępności istniejącej oferty 

szkoleniowej.  

5. Zbadanie gotowości do udziału w szkoleniach BCU (zainteresowanie udziałem 

w bezpłatnym szkoleniu jednodniowym w Radomiu) w celu oszacowania realnego 

potencjału frekwencyjnego oraz barier logistycznych.  
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6. Wypracowanie wniosków i rekomendacji dla BCU-BEM w zakresie:  

(a) treści i struktury modułów szkoleniowych,  

(b) formatów dydaktycznych zwiększających wdrażalność w szkołach,  

(c) rozwiązań organizacyjnych poprawiających dostępność i efektywność szkoleń.  

 

Przedmiotem badań było funkcjonowanie doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkołach 

i placówkach kształcących w zawodach z branży elektroniczno-mechatronicznej (dziedzina: 

automatyka przemysłowa), ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb szkoleniowych kadry oraz 

warunków współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym. Badanie koncentrowało się na 

diagnozie tych elementów praktyki doradczej, które są kluczowe dla jakości wsparcia uczniów 

w wyborach edukacyjno-zawodowych oraz dla projektowania oferty rozwojowej Branżowego 

Centrum Umiejętności Nr 2 w Radomiu (BCU-BEM). 

 

Zakres podmiotowy. Jednostką analizy byli pracownicy szkół i placówek realizujących lub 

wspierających doradztwo edukacyjno-zawodowe (m.in. doradcy zawodowi, doradcy pełniący 

równolegle funkcje nauczycielskie, przedstawiciele kadry zarządzającej, nauczyciele 

przedmiotów zawodowych). Odpowiedzi pochodziły od 20 respondentów reprezentujących 

szkoły branżowe i technika. 

Zakres przedmiotowy. Rozpoznanie objęło pięć płaszczyzn: 

1. Profil i kontekst działania – typ szkoły, obszary kształcenia/zawody (w tym zawody 

powiązane z automatyką przemysłową) oraz status zawodowy osób realizujących 

doradztwo. 

2. Samoocena kompetencji doradców w obszarach zgodnych z ramami prawnymi doradztwa 

(poznawanie zasobów ucznia; świat zawodów i rynek pracy; rynek edukacyjny i uczenie się 

przez całe życie; planowanie rozwoju i podejmowanie decyzji; wykorzystanie narzędzi IT; 

współpraca z nauczycielami, rodzicami i instytucjami). 

3. Potrzeby szkoleniowe – preferowane tematy doskonalenia (w tym narzędzia cyfrowe/AI 

oraz rozwój warsztatu pracy doradcy) i preferowane formy kształcenia (stacjonarne, on-

line synchroniczne, asynchroniczne, blended, coaching/mentoring). 

4. Współpraca z otoczeniem zewnętrznym – obszary wymagające wsparcia (organizacja 

wizyt studyjnych, pozyskiwanie staży/praktyk, współpraca z rodzicami, nauczycielami, 

instytucjami rynku pracy). 

5. Warunki uczestnictwa – ocena dostępności aktualnej oferty szkoleniowej oraz 

deklarowana gotowość udziału w szkoleniach organizowanych przez BCU-BEM. 
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Zakres przestrzenny. Badanie objęło szkoły zlokalizowane w kilku województwach, w tym 

m.in. mazowieckim, śląskim, dolnośląskim, wielkopolskim, lubelskim, łódzkim i opolskim, co 

zapewnia zróżnicowanie kontekstów regionalnych dla praktyk doradczych. 

Zakres temporalny. Diagnoza ma charakter przekrojowy (cross-sectional); odnosi się do stanu 

deklarowanego przez respondentów w momencie realizacji pomiaru, z pytaniami 

o doświadczenia z ostatnich dwóch lat w obszarze doskonalenia zawodowego. 

 

 

1.2. Metody, techniki i narzędzia badawcze 

 

Zastosowane metody 

W analizie przedmiotu badań wykorzystano dwie komplementarne metody: 

1) analizę dokumentów (literatura przedmiotu, akty prawne i wytyczne dotyczące 

doradztwa edukacyjno-zawodowego, w tym rozporządzenie MEN z 12.02.2019 r., Dz.U. 

2019 poz. 325); 

2) sondaż diagnostyczny z użyciem techniki ankiety i narzędzia w postaci kwestionariusza 

ankiety. 

 

Konstrukcja narzędzia 

Metodyka badań i kwestionariusz powstały w oparciu o:  

(a) analizę dostępnych źródeł literaturowych i dokumentów prawnych,  

(b) konsultacje w ramach Partnerstwa projektu oraz  

(c) wyniki wstępnego rozpoznania z 2024 r.  

Efektem prac był kwestionariusz: „Potrzeby szkoleniowe – doradztwo zawodowe 

(szkolnictwo branżowe), 2025”. 

 

Zakres treści kwestionariusza 

Kwestionariusz obejmował m.in.: 

1) informacje o respondentach (typ szkoły, zawody kształcenia, status zawodowy); 

2) potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego, w tym: 

 samoocenę poziomu kwalifikacji w obszarach doradztwa (skala pięciostopniowa: od 

„brak znajomości” do „ekspert”), 
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 obszary zainteresowania tematami szkoleń (w tym narzędzia IT/AI oraz doskonalenie 

warsztatu pracy doradcy); 

3) współpracę z otoczeniem zewnętrznym (zakresy wymagające wsparcia – pracodawcy, 

instytucje rynku pracy, rodzice, nauczyciele). 

Dla wybranych pytań zastosowano kategorię „Inne (jakie?)”, co umożliwiło swobodniejsze 

doprecyzowanie odpowiedzi. W pytaniach wielokrotnego wyboru odsetki interpretowano 

względem N = 20 (nie sumują się do 100%), natomiast w pytaniach jednokrotnego wyboru 

rozkłady sumują się do 100%. 

 

Pilotaż i weryfikacja narzędzia 

Przed badaniem właściwym przeprowadzono pilotaż z udziałem przedstawicieli dwóch szkół 

zawodowych kształcących w zawodach z branży elektroniczno-mechatronicznej (automatyka 

przemysłowa). Zweryfikowano: jednoznaczność pytań i odpowiedzi, poprawność 

merytoryczną oraz językową. Usunięto literówki, zredukowano liczbę pytań (eliminacja 

powtórzeń) oraz dodano warianty odpowiedzi „Inne (jakie?)”. Działania te zwiększyły 

czytelność i trafność narzędzia. 

 

Realizacja on-line i testy techniczne 

Na podstawie wersji „papierowej” przygotowano wersję elektroniczną w aplikacji Forms i 

poddano ją testom technicznym (logika przejść, poprawność formuł, spójność ścieżek pytań) 

w zespole Łukasiewicz–ITeE. Ostateczna wersja ankiety on-line została udostępniona pod 

adresem [https://forms.office.com/e/9bxfFvt27k] (dostęp: 28.05.2025). 

 

Treść ankiet stanowi załącznik nr 1 do niniejszego raportu. 

 

Uwaga organizacyjna 

Badanie właściwe zrealizowano wśród N = 20 respondentów. Dane pozyskano w trybie 

samoopisowym (CAWI), zgodnie z zasadami dobrowolności udziału i anonimowości 

odpowiedzi. 

  

https://forms.office.com/e/9bxfFvt27k
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1.3. Organizacja, teren badań, charakterystyka środowiska i próby badawczej 

 
1.3.1. Organizacja – procedura badawcza 

 

Etap 1. Przeprowadzenie studium literaturowego w zakresie identyfikacji potrzeb z zakresu  

doradztwa zawodowego w szkołach zawodowych oraz placówkach oświatowych. W tym celu 

zastosowano metodę badania dokumentów. Badania rozpoczęto w kwietniu 2025 roku. 

Analizie poddano dostępne publikacje naukowe, poradniki, raporty z innych badań 

dotyczących doradztwa zawodowego2. Uzyskane dane posłużyły, jako dane wyjściowe do 

przeprowadzenia drugiego etapu badań ukierunkowanego na opracowanie metodyki i pytań 

w narzędziu badawczym do badań identyfikujących potrzeby szkoleniowe w realizacji 

doradztwa zawodowego. Pozwoliły one również na określenie terenu badań: identyfikację 

szkół oraz placówek oświatowych powiązanych dziedziną automatyka przemysłowa.    

 

Etap 2. Wybór metody badawczej, opracowanie narzędzia badawczego oraz przeprowadzenie 

badań pilotażowych  i docelowych.  

Główną metodą badawczą był sondaż diagnostyczny (metoda ilościowa), a techniką: ankieta. 

Dla potrzeb badań przygotowano kwestionariusz ankiety badawczej (w wersji papierowej 

i online). Kwestionariusz był skierowany do respondentów ze szkół zawodowych i placówek 

oświatowych prowadzących kształcenie w zawodach powiązanych z dziedziną automatyka 

przemysłowa. Respondentami byli przedstawiciele kadry zarządzającej szkoły lub wskazany 

przez dyrekcję nauczyciel odpowiadający za realizację doradztwa zawodowego.  

                                                           
2 Dębska E, Koch-Kozioł M, Mazur-Mitrowska M, Żurek M,. (2021). Potrzeby szkoleniowe doradców zawodowych 

– wyniki ogólnopolskich badań ankietowych. Edukacja Ustawiczna Dorosłych. 4/2021. DOI: 10.34866/xz27-
3728; Dębska E, Koch-Kozioł M, Mazur-Mitrowska M, Żurek M., (2023). Stan realizacji doradztwa zawodowego 
w szkołach i placówkach edukacyjnych w Polsce - wyniki pilotażowych badań ankietowych. Polityka Społeczna. 
587(2):18-28. https://doi.org/10.5604/01.3001.0053.4168; Kamieniecka M. (2015). Decyzje edukacyjno-
zawodowe uczniów szkół gimnazjalnych. Raport podsumowujący. Warszawa: Instytut Badań Edukacyjnych; 
Kozieł E., Sołtysiak M., Żurek M. (red.), (2023). Diagnoza w zakresie kształcenia i szkolenia zawodowego w 
Wielkopolsce Wschodniej w kontekście transformacji energetycznej. Konin, Oslo, Radom. ISBN 978–83–7789–
733–1. Kwiatkowski S.M., Żurek M. (2008). Aktywizacja zawodowa studentów a akademickich biurach karier, 
IBE, Warszawa; Podwójcic K., (2015). Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i 
szkołach  ponadgimnazjalnych w relacjach dyrektorów szkół i osób realizujących doradztwo. Instytut Badań 
Edukacyjnych, Warszawa; Fuchs P. (red.), (2022). Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego w obszarze 
oświaty. Badanie wartości wskaźnika rezultatu długoterminowego PO WER. Raport końcowy. MEN, Poznań- 
Warszawa; CDZdM, (2011). Plany edukacyjno-zawodowe uczniów III klas poznańskich techników. Poznań: 
Centrum Doradztwa Zawodowego dla Młodzieży; Pachocki M., Smolak A. (2021) Współpraca przedsiębiorców 
z sektorem edukacji Raport z badań. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa.  

https://doi.org/10.5604/01.3001.0053.4168
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Badanie w szkołach zawodowych miało charakter anonimowy. 

Etap 2 obejmował następujące działania: 

1) Opracowanie projektu kwestionariusza ankiet dla szkół zawodowych i placówek 

oświatowych powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa. 

2) Uzgodnienie projektu kwestionariusza ankiet w formie papierowej z pracownikami 

Łukasiewicz – ITeE i partnerami projektu oraz wprowadzenie poprawek. 

3) Przygotowanie bazy teleadresowej respondentów ze szkół i placówek oświatowych 

powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa. 

4) Przeprowadzenie badań pilotażowych w celu weryfikacji papierowej wersji 

kwestionariusza ankiety przez dwóch przedstawicieli szkół zawodowych oraz placówek 

oświatowych kadry zarządzającej oraz wskazanych osób, które koordynują doradztwo 

zawodowe w szkołach i placówkach oświatowych.  

5) Wprowadzenie uwag zebranych w trakcie pilotażu. 

6) Przygotowanie wersji online kwestionariusza ankiety dla szkół zawodowych i placówek 

oświatowych związanych z dziedziną automatyka przemysłowa. 

7) Przetestowanie wewnątrz partnerstwa wersji online kwestionariusza ankiety oraz 

wprowadzenie poprawek. 

8) Dobór próby badawczej oraz przeprowadzenie docelowych badań ankietowych CAWI 

z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety w szkołach zawodowych i placówkach 

oświatowych kształcących dla branży elektroniczno-mechatronicznej powiązanych z 

dziedziną automatyka przemysłowa. 

9) Zebranie i opracowanie wyników badań przeprowadzonych za pośrednictwem 

kwestionariusza ankiety oraz opracowanie wstępnej wersji sprawozdania z badań. 

 

1.3.2. Teren badań – charakterystyka respondentów uczestniczących w badaniu 

 

Dobór próby badawczej był celowy. Do udziału w badaniach zaproszono publiczne szkoły 

zawodowe i placówki oświatowe kształcące w zawodach z branży elektroniczno-

mechatronicznej, powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa.  

A) Szkoły zawodowe 
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Z informacji zawartych w Systemie Informacji Oświatowej3 wytypowano i poddano analizie 

125 szkół publicznych prowadzących kształcenie zawodowe w dziedzinie automatyka 

przemysłowa (zawody: Automatyk i Technik automatyk oraz kształcony eksperymentalnie 

Technik automatyki i robotyki).  

Wykaz szkół zawodowych kształcących w zawodach z branży elektroniczno-mechatronicznej 

w dziedzinie automatyka przemysłowa prezentuje załącznik nr 2. 

Do wytypowanych 125 szkół zawodowych wysłane zostały ankiety CAWI. W efekcie 

przeprowadzonych badań pozyskano anonimowe opinie z 20 placówek. Respondentami byli 

przedstawiciele kadry zarządzającej szkoły lub wskazany nauczyciel, który powiązany jest 

z doradztwem zawodowym.  

  

                                                           
3 Załącznik XII: Wykaz szkół prowadzących kształcenie zawodowe w poszczególnych zawodach w roku szkolnym 
2022-2023: https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie-nabor-uzupelniajacy-2-edycja [dostęp:  

https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie-nabor-uzupelniajacy-2-edycja
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2. Diagnoza potrzeb szkoleniowych doradztwa zawodowego  
szkół średnich i placówek oświatowych kształcących 
w zawodach z dziedziny automatyka przemysłowa – wyniki 
badań docelowych 

 

Zakres treści ujętych w rozdziale 2 został zaprojektowany tak, by dostarczyć całościowego, 

empirycznie ugruntowanego obrazu potrzeb rozwojowych osób powiązanych z doradztwem 

zawodowym w szkołach i placówkach kształcących w zawodach z dziedziny automatyki 

przemysłowej. Rozdział łączy dwie perspektywy:  

(1) profil środowiska badanych (kto realnie realizuje/skoordynuje doradztwo w szkołach oraz 

w jakich kontekstach organizacyjnych funkcjonuje) oraz ( 

2) mapę potrzeb szkoleniowych i organizacyjnych – od zakresów merytorycznych, przez 

preferowane formy kształcenia, po bariery dostępności i współpracy z otoczeniem.  

Podejście to jest zgodne z celem projektu BCU-BEM i logiką interwencji KPO – dostosować 

ofertę wsparcia do specyfiki branży oraz realnych warunków działania szkół. Jednocześnie 

wpisuje się w zadania doradztwa zawodowego określone w obowiązujących regulacjach, co 

pozwala interpretować wyniki nie tylko opisowo, ale też normatywnie (w świetle wymagań 

prawa oświatowego i programów szkolnych).  

Wyniki przedstawione w rozdziale 2 odnoszą się do opinii zebranych od 20 placówek (dobór 

celowy szkół zawodowych powiązanych z branżą elektroniczno-mechatroniczną i dziedziną 

automatyki przemysłowej). Charakter próby i teren badań opisano w części metodologicznej, 

co stanowi punkt odniesienia dla interpretacji częstości i odsetków raportowanych w 

poszczególnych podrozdziałach. Dzięki temu odbiorca może czytać rozdział 2 zarówno jako 

diagnozę potrzeb konkretnej, branżowej populacji szkół, jak i jako materiał do projektowania 

oferty BCU Nr 2 w Radomiu.  

 

Struktura rozdziału 

Aby ułatwić lekturę i spójnie przeprowadzić czytelnika od „kto?” do „czego i jak 

potrzebujemy?”, rozdział 2 zorganizowano w następujących blokach: 
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 2.1. Charakterystyka respondentów – opis geograficzny i instytucjonalny próby 

(województwa, typy szkół, zawody kształcenia) oraz status zawodowy respondentów. 

Cel: osadzić potrzeby w realnym profilu szkół i ról zawodowych.  

 2.2. Uczestnictwo w szkoleniach oraz samoocena kompetencji – z jednej strony 

rozpoznanie dotychczasowego udziału w doskonaleniu, z drugiej samoocena 

kwalifikacji w kluczowych obszarach doradztwa (m.in. poznawanie zasobów, rynek 

edukacyjny i pracy, planowanie rozwoju). Cel: wskazać luki i mocne strony względem 

wymagań programowych.  

 2.3. Potrzeby szkoleniowe w obszarze narzędzi IT – priorytety tematyczne w zakresie 

cyfrowych metod i narzędzi pracy doradcy (np. AI, e-portfolio, platformy kariery). Cel: 

ukierunkować ofertę technologicznie.  

 2.4. Doskonalenie warsztatu pracy doradcy – zapotrzebowanie na metody 

aktywizujące, coaching/mentoring, nowoczesne technologie i kompetencje miękkie. 

Cel: wzmocnić efektywność pracy z uczniem.  

 2.5. Priorytetowe tematy szkoleń (odpowiedzi otwarte) – kategoryzacja propozycji 

respondentów, pokazująca „oddolne” oczekiwania co do kierunków oferty (np. AI, 

wskazywanie ścieżek kariery, współpraca z pracodawcami). Cel: uchwycić priorytety 

formułowane własnymi słowami przez praktyków.  

 2.6. Współpraca z otoczeniem zewnętrznym – obszary wymagające wsparcia (wizyty 

studyjne, staże/praktyki, współpraca z rodzicami i instytucjami). Cel: zidentyfikować 

potrzeby „na styku” szkoła–rynek pracy.  

 2.7. Preferowane formy szkolenia – preferencje co do formuł (stacjonarne, online, 

blended, mentoring), istotne dla projektowania dostępnej oferty.  

 2.8. Ocena dostępności szkoleń – jak respondenci postrzegają dostęp do adekwatnych 

szkoleń; podłoże barier i kierunki poprawy.  

 2.9. Zainteresowanie udziałem w bezpłatnych szkoleniach – gotowość do udziału w 

jednodniowym szkoleniu BCU w Radomiu jako test popytu i warunków brzegowych 

organizacji oferty.  

Tak ułożona struktura pozwala przejść od portretu respondentów przez diagnozę kompetencji 

i potrzeb tematycznych, aż po warunki efektywnego wdrożenia oferty (formy, dostępność, 

współpraca). Dzięki temu rozdział 2 stanowi bezpośredni łącznik między danymi z badania a 

projektowaniem precyzyjnych, branżowych interwencji szkoleniowych w BCU. 
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2.1. Charakterystyka respondentów 

 

Analizując strukturę próby badawczej, należy podkreślić, że respondenci reprezentowali 

szkoły zawodowe powiązane z dziedziną automatyka przemysłowa zlokalizowane w różnych 

województwach, co pozwala na uzyskanie zróżnicowanego obrazu geograficznego. 

Największą liczbę odpowiedzi pozyskano z województwa mazowieckiego (6 szkół) oraz 

śląskiego (5 szkół). Po trzy szkoły reprezentowały województwa dolnośląskie i wielkopolskie, 

natomiast pojedyncze placówki pochodziły z województw lubelskiego, łódzkiego i opolskiego. 

W badaniu nie uczestniczyły szkoły z pozostałych regionów, co potwierdza selektywny, ale 

jednocześnie reprezentatywny charakter próby, obejmujący obszary o dużym potencjale 

przemysłowym i edukacyjnym (Rys. 1). 

 

Rys. 1. Rozkład geograficzny respondentów wg rozkładu geograficznego (N=20) 
Źródło: opracowanie własne 

 

Pod względem typu szkoły zdecydowaną większość stanowili przedstawiciele techników – aż 

19 respondentów (95%). Dodatkowo w badaniu uczestniczyły dwie branżowe szkoły I stopnia, 

co stanowiło 5% ogółu odpowiedzi. Brak reprezentacji szkół policealnych oraz branżowych 
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szkół II stopnia wskazuje, że to właśnie technika odgrywają kluczową rolę w kształceniu 

zawodowym w obszarze automatyki przemysłowej (Rys. 2). 

 

Rys. 2. Typ szkoły, które reprezentują respondenci (N=20) 
Źródło: opracowanie własne 

 

Jeśli chodzi o zawody, w których prowadzone jest kształcenie, dominującą grupę stanowił 

zawód technik automatyk – wskazany przez 12 respondentów (60%). Kolejne miejsca zajęły: 

technik robotyk (6 szkół) oraz automatyk (4 szkoły). Ponadto aż 11 respondentów 

zadeklarowało prowadzenie kształcenia w zawodach określonych jako „inne”, wśród których 

wymieniano m.in. technika mechatronika czy technika elektronika. Wyniki te wskazują, że 

choć technik automatyk stanowi główną oś kształcenia, to w szkołach obecne są również 

profile pokrewne, silnie związane z dziedziną automatyki i mechatroniki (Rys. 3). 
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Rys. 3. Zawody w badanych szkołach (N=20) 
Źródło: opracowanie własne 

 

Struktura próby według statusu zawodowego wskazuje na zróżnicowanie ról pełnionych przez 

respondentów w szkołach. Najliczniejszą grupę stanowią osoby łączące funkcję doradcy 

zawodowego z nauczaniem innych przedmiotów – 8 osób (40%). Niezależni doradcy zawodowi 

to 4 osoby (20%), a taki sam odsetek (4 osoby; 20%) reprezentuje kadra zarządzająca. Wśród 

respondentów znalazło się również 2 nauczycieli przedmiotów zawodowych (10%) oraz 2 

osoby, które zadeklarowały inne role (10%). Brak wskazań dla instruktorów praktycznej nauki 

zawodu i nauczycieli przedmiotów ogólnokształcących (po 0%). Zaznaczmy, że dane te opisują 

wyłącznie status zawodowy uczestników badania, a nie zakres ich faktycznych zadań czy 

stopień powiązania z doradztwem zawodowym (Rys. 4). 
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Rys. 4. Status zawodowy respondentów ze szkół powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa (N=20) 
Źródło: opracowanie własne 
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2.2. Uczestnictwo w szkoleniach oraz samoocena przez respondentów poziomu 
kwalifikacji zawodowych w wybranych obszarach powiązanych z doradztwem 
zawodowym 

 

Uczestnictwo w szkoleniach. Analiza odpowiedzi respondentów dotyczących udziału 

w szkoleniach z zakresu doradztwa zawodowego w ostatnich dwóch latach wskazuje na 

wysoki poziom aktywności rozwojowej kadry. Spośród 20 osób objętych badaniem, 14 (70%) 

zadeklarowało udział w szkoleniach, natomiast 6 osób (30%) nie miało takiego doświadczenia 

(Rys. 5). Wyniki te sugerują, że większość badanych szkół systematycznie podejmuje działania 

ukierunkowane na rozwój kompetencji kadry odpowiedzialnej za doradztwo edukacyjno-

zawodowe. Jednocześnie istotny pozostaje fakt, że niemal jedna trzecia respondentów nie 

uczestniczyła w żadnych formach doskonalenia, co może świadczyć o ograniczonej 

dostępności szkoleń w części regionów lub braku wystarczających zachęt do udziału w tego 

typu inicjatywach. 

 
Rys. 5.  Uczestnictwo respondentów w szkoleniach powiązanych z doradztwem zawodowym (N=20) 
Źródło: opracowanie własne 

 
Samooceny kompetencji. Aby ocenić, w jakich konkretnych domenach rozwój 

kompetencyjny jest najbardziej potrzebny, wyniki dotyczące uczestnictwa w szkoleniach 

zestawiono z samooceną poziomu kwalifikacji w obszarach wyznaczonych w rozporządzeniu 
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Ministra Edukacji Narodowej w sprawie doradztwa zawodowego. Są to: poznawanie własnych 

zasobów, świat zawodów i rynek pracy, rynek edukacyjny i uczenie się przez całe życie oraz 

planowanie własnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych (dla szkół 

branżowych I stopnia i techników treści programowe zdefiniowano w załącznikach do 

rozporządzenia). Dodatkowo uwzględniono dwa obszary horyzontalne istotne dla praktyki 

szkolnej: stosowanie narzędzi technologii informacyjno-komunikacyjnych przez doradcę 

oraz współpracę z nauczycielami, rodzicami i instytucjami. Tabela 1 przedstawia rozkład 

samoocen w pięciostopniowej skali. 

Wyniki przedstawione w tabeli 1 ujawniają zróżnicowany profil mocnych stron i luk 

kompetencyjnych respondentów: 

 Współpraca z nauczycielami, rodzicami i instytucjami wypada najwyżej: 70% 

badanych ocenia się na poziomie zaawansowany/ekspert (55% i 15%). Silna pozycja 

tej domeny jest zgodna z wymaganiami rozporządzenia, które akcentuje programowe 

planowanie działań z udziałem rodziców i partnerów zewnętrznych oraz zadania 

doradcy w zakresie koordynacji działalności informacyjno-doradczej i współpracy 

wewnątrzszkolnej. 

 Rynek edukacyjny i uczenie się przez całe życie również uzyskuje wysokie noty: 55% 

wskazań na poziom zaawansowany/ekspert i 40% na poziom średni. To koresponduje 

z treściami programowymi dla szkół branżowych I stopnia i techników, które wymagają 

od uczniów analizy ofert kształcenia, rozumienia systemu edukacji oraz planowania 

dalszej nauki.  

 W obszarach wsparcia poznawania zasobów przez uczniów oraz planowania rozwoju 

i podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych połowa respondentów lokuje się na 

poziomach zaawansowany/ekspert (po 50%), a jedna trzecia na poziomie średnim. To 

spójne z rolą tych domen jako filarów treści programowych i praktyki doradczej 

określonych w rozporządzeniu.  

 Świat zawodów i rynek pracy stanowi najsłabszy punkt profilu kompetencji: 95% 

badanych ocenia się tu co najwyżej na poziomie podstawowym/średnim, a jedynie 5% 

na poziomie zaawansowanym (brak ocen eksperckich). Tymczasem rozporządzenie 

wymaga analizy informacji o zawodach, trendach i wymaganiach rynku pracy, w tym 

w wymiarze regionalnym i lokalnym, oraz konfrontowania zasobów ucznia 

z oczekiwaniami pracodawców. W świetle tych wymagań właśnie ta domena powinna 

stać się priorytetem wsparcia szkoleniowego.  
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 Stosowanie narzędzi technologii informacyjno-komunikacyjnych przez doradcę ma 

rozkład zrównoważony (45% poziom zaawansowany/ekspert, 35% średni, 20% 

podstawowy/brak). Choć rozporządzenie nie kataloguje narzędzi cyfrowych, to 

wpisuje w zadania doradcy m.in. gromadzenie, aktualizowanie i udostępnianie 

informacji edukacyjnych i zawodowych – czynności, które w praktyce wymagają 

sprawnego wykorzystania technologii.  

 

Tabela 1. Samoocena przez respondentów poziomu ich kwalifikacji zawodowych w wybranych obszarach 
powiązanych z doradztwem zawodowym (N=20) 
 

Obszar 
Brak 

znajomości 
Podstawowa 

znajomość 
Średni 
poziom 

Zaawansowany 
poziom 

Ekspert 

Wsparcie poznawania 
zasobów przez 
uczniów 

0 (0.0%) 3 (15.0%) 7 (35.0%) 8 (40.0%) 2 (10.0%) 

Świat zawodów i 
rynek pracy 

0 (0.0%) 10 (50.0%) 9 (45.0%) 1 (5.0%) 0 (0.0%) 

Rynek edukacyjny i 
uczenie się przez całe 
życie 

0 (0.0%) 1 (5.0%) 8 (40.0%) 10 (50.0%) 1 (5.0%) 

Planowanie rozwoju i 
podejmowanie decyzji 
edukacyjno-
zawodowych 

0 (0.0%) 3 (15.0%) 7 (35.0%) 8 (40.0%) 2 (10.0%) 

Stosowanie narzędzi 
IT w pracy doradcy 
zawodowego 

1 (5.0%) 3 (15.0%) 7 (35.0%) 8 (40.0%) 1 (5.0%) 

Współpraca z 
nauczycielami, 
rodzicami i 
instytucjami 

0 (0.0%) 1 (5.0%) 5 (25.0%) 11 (55.0%) 3 (15.0%) 

 

Źródło: opracowanie własne 

 

Wnioski  

Zestawienie uczestnictwa respondentów ze szkół zawodowych powiązanych z dziedziną 

automatyka przemysłowa w szkoleniach z samooceną pokazuje, że dotychczasowe formy 

doskonalenia prawdopodobnie wzmacniały obszary współpracy i planowania edukacyjno-

zawodowego, natomiast wymagają ukierunkowania na analitykę rynku pracy (interpretacja 

barometru zawodów, pracy z ogłoszeniami, trendami branżowymi i prognozami regionalnymi) 
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oraz na praktyczne wykorzystanie narzędzi informatycznych w zarządzaniu informacją 

doradczą. Tak zdefiniowany kierunek jest zgodny z treściami programowymi rozporządzenia 

dla szkół branżowych I stopnia i techników oraz z katalogiem zadań doradcy zawodowego. 

 

Odnosząc się bezpośrednio do analizy uczestnictwa w szkoleniach oraz profilu samooceny 

kompetencji (Tabela 1), ze szczególnym uwzględnieniem najsłabszego obszaru „świat 

zawodów i rynek pracy” oraz potrzeb wzmacniania wykorzystania technologii informacyjno-

komunikacyjnych w praktyce doradczej sformułowaliśmy poniższe rekomendacje: 

 

Rekomendacje szkoleniowe (priorytety i formaty) 

Aby uporządkować działania rozwojowe, poniżej przedstawiono pięć modułów szkoleniowych 

w układzie od najwyższego priorytetu. Każdy moduł zawiera krótkie uzasadnienie, efekty 

uczenia się, sugerowany format i proponowane wskaźniki sukcesu. 

1. Analityka rynku pracy w praktyce doradcy (priorytet wysoki) 

Uzasadnienie: w obszarze „świat zawodów i rynek pracy” dominują oceny podstawowe 

i średnie. 

Efekty uczenia się: interpretowanie źródeł (raporty, barometry zawodów, ogłoszenia), 

profile kompetencyjne stanowisk w automatyce przemysłowej, mapowanie wymagań 

pracodawców do efektów kształcenia. 

Format: dzień stacjonarny (6–8 godzin) z analizą realnych ogłoszeń i ćwiczeniem „Od 

wymagań do planu rozwoju ucznia”; konsultacje on-line po 4 tygodniach (90 minut). 

Wskaźniki: min. 2 zmapowane zawody przez uczestnika; przygotowany szablon „karta 

zawodu” dla użytku szkolnego; co najmniej jedna zaplanowana wizyta studyjna lub 

spotkanie z pracodawcą. 

2. Planowanie ścieżki edukacyjno-zawodowej z uczniem (klinika przypadków) 

Uzasadnienie: obszary „poznawanie własnych zasobów” i „planowanie decyzji” są 

relatywnie mocne – warto je utrwalić na przykładach z branży. 

Efekty uczenia się: prowadzenie rozmowy doradczej opartej na dowodach, konstruowanie 

planu działania ucznia (cele, kamienie milowe, ewaluacja), praca z barierami i błędami 

poznawczymi. 

Format: warsztat 1-dniowy (6 godzin) oraz zadanie wdrożeniowe (scenariusz 45 minut dla 

klasy) z omówieniem on-line. 

Wskaźniki: gotowy scenariusz zajęć i jedna przeprowadzona lekcja doradcza w ciągu 30 

dni. 
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3. Technologie informacyjno-komunikacyjne w pracy doradcy (narzędzia i dobre praktyki) 

Uzasadnienie: rozkład samooceny jest zrównoważony – część kadry potrzebuje wsparcia 

w praktycznym użyciu narzędzi. 

Efekty uczenia się: tworzenie e-portfolio ucznia, projektowanie krótkich diagnoz i quizów 

on-line, porządkowanie źródeł informacji o zawodach i edukacji, podstawy 

odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji w planowaniu kariery. 

Format: blended learning (3 godziny on-line asynchronicznie + 4 godziny warsztat 

stacjonarny). 

Wskaźniki: co najmniej jedno wdrożone narzędzie (np. formularz diagnozy, karta  

e-portfolio) oraz zestaw zweryfikowanych źródeł informacji dla uczniów. 

4. Współpraca szkoła–pracodawca–rodzice (organizacja, standardy, bezpieczeństwo) 

Uzasadnienie: współpraca jest mocną stroną, ale wymaga scalania w procedury i mierniki 

jakości. 

Efekty uczenia się: projektowanie wizyty studyjnej „krok po kroku”, ramy współpracy 

z pracodawcą (cele, zakres ról, informacje zwrotne), włączanie rodziców do procesu 

doradczego. 

Format: 1 dzień (6 godzin) z ćwiczeniem „brief współpracy” oraz gotowe szablony pism 

i kart ewaluacyjnych. 

Wskaźniki: przygotowany pakiet dokumentów i harmonogram co najmniej jednego 

wydarzenia sieciującego. 

 

Organizacja cyklu i wsparcie wdrożenia 

Aby zapewnić ciągłość i efekt wdrożeniowy, rekomenduję zrealizować moduły 1–3 w kwartale 

pierwszym, moduł 4 w kwartale drugim, a moduł 5 jako podsumowanie – z prezentacją 

wyników i wymianą dobrych praktyk. Każdy moduł powinien kończyć się zadaniem 

wdrożeniowym i krótką sesją informacji zwrotnej po 3–4 tygodniach. Dla uczestników warto 

uruchomić sieć praktyków (krótkie spotkania on-line raz w miesiącu) w celu wymiany 

materiałów i rozwiązywania bieżących problemów. 
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2.3. Potrzeby szkoleniowe respondentów w zakresie stosowania narzędzi IT 
w  pracy doradcy zawodowego 

 

Aby wprowadzić czytelnika w logikę danych przedstawionych w tabeli 2, przypomnijmy, że 

respondenci mogli wskazać do trzech tematów szkoleń (pytanie wielokrotnego wyboru), 

a więc odsetki odnoszą się do N=20 osób i nie sumują się do 100%. Z tego względu wyniki 

należy interpretować jako strukturę preferencji tematycznych, a nie rozłączny podział 

zainteresowań. 

W pierwszym kroku warto wskazać obszary cieszące się największym popytem 

szkoleniowym. Najwyżej oceniono zagadnienia związane ze sztuczną inteligencją 

w doradztwie kariery – zainteresowanie tym tematem wyraziło 14 osób (70%), co sugeruje 

rosnącą gotowość do wykorzystywania algorytmów i narzędzi generatywnych w planowaniu 

ścieżek edukacyjno-zawodowych. Wysoką pozycję zajęły także praktyczne „cyfrowe 

narzędzia” do uatrakcyjniania zajęć (10 wskazań; 50%) oraz obecność uczniów na 

profesjonalnych platformach kariery (LinkedIn i podobne rozwiązania: 9 wskazań; 45%). 

Razem tworzy to profil potrzeb nastawiony na wdrożenie konkretnych technologii 

bezpośrednio w pracy doradczej i w działaniach uczniów. 

W drugim kroku należy omówić zapotrzebowanie na narzędzia wspierające 

dokumentowanie i aktywizację uczniów. Zainteresowanie e-portfolio i cyfrową marką 

osobistą (7 wskazań; 35%) oraz interaktywnymi quizami i testami kompetencji (również 7 

wskazań; 35%) wskazuje, że szkoły poszukują rozwiązań ułatwiających ewidencjonowanie 

postępów, budowanie wiarygodnych profili kompetencyjnych oraz zwiększanie 

zaangażowania podczas zajęć. Umiarkowane zainteresowanie Canvą i Genially (5 wskazań; 

25%) potwierdza, że potrzeby koncentrują się nie tylko na tworzeniu materiałów wizualnych, 

ale także – a może przede wszystkim – na narzędziach wspierających proces doradczy 

(diagnostyka, planowanie, decyzje). 

W trzecim kroku warto zwrócić uwagę na niższe wskazania, które odsłaniają luki i potencjalne 

pole do wzmocnień. Doradztwo online (platformy i narzędzia do pracy zdalnej) oraz analiza 

rynku pracy i edukacji z wykorzystaniem technologii cyfrowych uzyskały po 4 wskazania 

(20%), a gamifikacja jedynie 2 wskazania (10%). Na tle wcześniejszych wyników samooceny 

(gdzie „świat zawodów i rynek pracy” był najsłabszym obszarem kompetencyjnym) relatywnie 

niskie zainteresowanie szkoleniami z cyfrowej analityki rynku może świadczyć 
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o niedoszacowaniu znaczenia tej domeny lub o potrzebie przedstawienia jej w bardziej 

praktycznej, zadaniowej formie (np. praca na realnych ogłoszeniach, prognozach 

regionalnych i kartach stanowisk). Innymi słowy, widzimy niedopasowanie między 

rozpoznaną słabością a deklarowanym popytem szkoleniowym, co sugeruje konieczność 

lepszego „opakowania” tego tematu (warsztaty „od danych do rekomendacji dla ucznia”, 

krótkie kliniki przypadków, szablony analizy ofert pracy). 

 

Tabela 2. Zainteresowanie respondentów tematami szkoleń powiązanych ze stosowaniem narzędzi IT w pracy  
doradcy zawodowego (N=20) 
 

Temat szkolenia 
Liczba 

wskazań 
Odsetek 

(N=20) [%] 

Cyfrowe narzędzia w doradztwie zawodowym – jak uatrakcyjnić 
zajęcia? 

10 50 

E-portfolio i cyfrowa marka osobista – jak pomóc uczniom budować 
swoją tożsamość zawodową? 

7 35 

Jak skutecznie prowadzić doradztwo zawodowe online?” – 
platformy i narzędzia do pracy zdalnej 

4 20 

LinkedIn i cyfrowe platformy kariery – jak uczyć uczniów skutecznej 
obecności w sieci?” 

9 45 

Tworzenie interaktywnych quizów i testów kompetencji – jak 
angażować uczniów? 

7 35 

Gamifikacja w doradztwie zawodowym – jak uczyć przez zabawę? 2 10 

Canva i Genially – jak tworzyć atrakcyjne materiały wizualne do 
doradztwa zawodowego? 

5 25 

Jak analizować rynek pracy i edukacji z wykorzystaniem narzędzi 
cyfrowych? 

4 20 

Sztuczna inteligencja w doradztwie zawodowym – jak wykorzystać 
AI do planowania kariery? 

14 70 

Inne 1 5 
 
Źródło: Opracowanie własne 

 

Podsumowując, profil potrzeb szkoleniowych w zakresie technologii informacyjno-

komunikacyjnych ma charakter aplikacyjny i zadaniowy: dominuje zainteresowanie 

narzędziami natychmiastowego użycia (sztuczna inteligencja, platformy kariery, e-portfolio, 

quizy), a mniejszy popyt dotyczy kompetencji analitycznych (praca z danymi o rynku pracy) 

oraz metod angażujących (gamifikacja). W praktyce oznacza to, że planując ofertę 

szkoleniową, warto łączyć moduły „narzędziowe” (AI, platformy, e-portfolio) z krótkimi, 

wysoce praktycznymi blokami analityki rynku pracy, opartymi na przykładach z branży 

automatyki przemysłowej – tak, aby domknąć lukę pomiędzy aktualnymi preferencjami 

a kompetencjami kluczowymi dla jakości doradztwa. 
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Poniżej przedstawiono syntetyczne wnioski oraz rekomendacje szkoleniowe dotyczące 

stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy respondentów. Do 

sformułowanych wniosków wynikające z rozkładu preferencji (Tabela 2), dopisano propozycję 

kierunków i formatów szkoleń z miernikami wdrożenia. 

 

Wnioski z diagnozy potrzeb szkoleniowych 

Aby uporządkować ustalenia, najważniejsze obserwacje zestawiamy w krótkich punktach, 

każdy z nich łączy odczyt danych z konsekwencją dla praktyki: 

1. Popyt na rozwiązania „od ręki” – najwyższe zainteresowanie dotyczy sztucznej 

inteligencji (70%), praktycznych narzędzi do prowadzenia zajęć (50%) i obecności na 

platformach kariery (45%). Oczekiwana jest wiedza operacyjna, możliwa do 

natychmiastowego użycia z uczniami. 

2. Luka percepcyjna w analityce rynku pracy – mimo słabszych samoocen w obszarze „świat 

zawodów i rynek pracy”, zainteresowanie szkoleniami z cyfrowej analizy rynku jest 

umiarkowane (20%).  

3. Dokumentowanie postępów i aktywizacja – znaczne zainteresowanie e-portfolio (35%) 

i interaktywnymi quizami (35%) pokazuje potrzebę narzędzi do budowania dowodów 

uczenia się i wzmacniania zaangażowania. 

4. Estetyka materiałów nie jest priorytetem – narzędzia prezentacyjne (Canva/Genially) 

mają średni popyt (25%), co sugeruje koncentrację na funkcjonalności działaniach 

związanych z doradztwem zawodowym, a nie na warstwie wizualnej. 

5. Model online/hybrydowy pozostaje niedoszacowany – doradztwo online (20%) może być 

postrzegane jako „oczywista kompetencja” lub obszar niewystarczająco 

ustrukturyzowany; w związku z tym warto doprecyzować standardy i dobre praktyki. 

6. Gamifikacja ma niski deklarowany popyt – niskie zainteresowanie (10%) nie przekreśla jej 

wartości; wskazuje jednak, że potrzebne są krótkie, sprawdzone mechaniki „light”, a nie 

rozbudowane gry. 

 

Rekomendacje szkoleniowe (moduły, efekty, format, mierniki) 

Aby przełożyć wnioski na działanie, proponuję pięć modułów rozwojowych. Każdy moduł 

zawiera cel, treść, format i mierniki wdrożenia – tak, by szkoła mogła od razu ocenić efekty. 

1. Sztuczna inteligencja w doradztwie kariery (priorytet wysoki) 
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Wprowadzając pierwszy moduł, adresujemy najwyższy popyt oraz bezpieczeństwo i etykę 

pracy. 

 Cel: nauczyć bezpiecznego i skutecznego użycia AI w planowaniu ścieżek edukacyjno-

zawodowych. 

 Treść: kwerenda ofert pracy z użyciem AI, generowanie wariantów planu działania 

ucznia, tworzenie zadań i rubryk, zasady etyczne (poufność, ograniczenia). 

 Format: blended (3 h online asynchronicznie i 4 h warsztat). 

 Mierniki: szkolna „Polityka użycia AI” (1 dokument), 2 gotowe scenariusze lekcji z AI, 

lista 5 sprawdzonych narzędzi. 

2. Platformy kariery i e-portfolio ucznia 

Zanim wdrożymy kolejny moduł, warto skupić się na śladzie cyfrowym ucznia i dowodach 

uczenia się. 

 Cel: profesjonalizacja obecności uczniów w sieci i dokumentowanie kompetencji. 

 Treść: profil na platformie kariery (np. układ, sekcje, język), standard e-portfolio, praca 

z osiągnięciami i projektami, podstawy autoprezentacji. 

 Format: 1 dzień warsztatowy (6–7 h) oraz konsultacja po 3 tygodniach (60–90 min). 

 Mierniki: szablon e-portfolio (1), rubryka oceny profilu (1), co najmniej 1 wdrożony 

profil klasowy lub pilotaż dla grupy. 

3. Analityka rynku pracy w praktyce doradcy 

Wprowadzając trzeci moduł, domykamy lukę kompetencyjną w analizie rynku i wymagań 

stanowisk. 

 Cel: uczyć pracy na realnych danych rynkowych i ich przekładu na rekomendacje dla 

ucznia. 

 Treść: analiza ogłoszeń i profili stanowisk, mapowanie wymagań – kompetencje, „karta 

zawodu”, krótkie prognozy regionalne, plan wizyty z pracodawcą. 

 Format: 1 dzień warsztatowy (6–7 h)i zadanie wdrożeniowe (2 „karty zawodu”). 

 Mierniki: 2 opracowane „karty zawodu”, gotowy plan kontaktu z jednym pracodawcą. 

4. Projektowanie angażujących zajęć: quizy, mikro-diagnozy, gamifikacja „light” 

Zanim przejdziemy do kolejnego kroku, warto zadbać o wzrost aktywności uczniów na 

zajęciach. 

 Cel: podnieść zaangażowanie i jakość informacji zwrotnej w krótkich interwencjach. 

 Treść: budowa mini-quizów kompetencji, krótkie ankiety „przed–po”, proste 

mechaniki grywalizacji (punkty, badge, cele). 
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 Format: 4 h warsztat + 2 h pracownia materiałów. 

 Mierniki: 2 gotowe quizy, 1 mechanika gry zastosowana na lekcji, ankieta satysfakcji 

uczniów (≥80% pozytywnych ocen). 

5. Doradztwo online i hybrydowe – standard pracy i bezpieczeństwo 

Aby sfinalizować zestaw, warto ustrukturyzować tryb zdalny i hybrydowy. 

 Cel: ustalić standard prowadzenia doradztwa w trybie online/hybrydowym. 

 Treść: dobór narzędzi, zasady komunikacji z uczniami i rodzicami, ochrona danych, 

scenariusze 45-minutowe w trybie synchronicznym i asynchronicznym. 

 Format: 3 h webinar oraz 2 h konsultacje. 

 Mierniki: regulamin/standard zajęć online (1), 1 scenariusz lekcji online gotowy do 

wdrożenia. 
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2.4. Potrzeby szkoleniowe respondentów w zakresie doskonalenia warsztatu 
pracy doradcy zawodowego 

 

Aby prawidłowo odczytać wyniki, należy podkreślić, że pytanie miało charakter wielokrotnego 

wyboru (do trzech wskazań), a zatem odsetki odnoszą się do N= 20 respondentów i nie sumują 

się do 100%. Dane z Tabeli 3 pokazują strukturę preferencji tematycznych, a nie rozłączny 

podział zainteresowań. 

W ujęciu opisowym najsilniejsze zainteresowanie budzą nowoczesne technologie 

w doradztwie (13 wskazań; 65%) oraz – ściśle z tym powiązane – aktywizujące metody pracy 

z młodzieżą (11; 55%) i gry/symulacje (10; 50%). Porównywalnie wysokie jest także 

zainteresowanie szkoleniami z zakresu autoprezentacji i kompetencji interpersonalnych 

uczniów (10; 50%). Średni poziom popytu dotyczy metod coachingowych i mentoringowych 

(7; 35%) oraz ogólnego „warsztatu skutecznego doradcy” (6; 30%). Najniżej plasują się tematy 

związane z kreatywnymi metodami „przez ruch i działanie” (3; 15%) oraz organizacją targów 

zawodów i dni otwartych (2; 10%); kategoria „Inne” pojawia się marginalnie (1; 5%). 

W warstwie interpretacyjnej rysują się trzy wyraźne wątki. Po pierwsze, orientacja na 

rozwiązania aplikacyjne i „od ręki”: respondenci preferują treści, które można bezpośrednio 

zaimplementować na zajęciach – od narzędzi cyfrowych, przez gry i symulacje, po praktyki 

wzmacniające aktywność uczniów. Taki profil potrzeb jest spójny z oczekiwaniem na wysoką 

sprawczość doradcy w klasie i szybki efekt dydaktyczny. Po drugie, widoczne jest przesunięcie 

akcentu ku kompetencjom ucznia w obszarze prezentacji siebie (autoprezentacja, 

umiejętności interpersonalne), co odpowiada wymogowi przygotowania młodzieży do 

funkcjonowania na współczesnym rynku pracy (od rozmowy kwalifikacyjnej po obecność 

w środowisku cyfrowym). Po trzecie, niższe zainteresowanie formami wydarzeniowymi 

(targi, dni otwarte) sugeruje, że nauczyciele/doradcy preferują metody kontrolowalne 

i skalowalne w ramach standardowej pracy szkolnej, a nie przedsięwzięcia wymagające 

zewnętrznych zasobów organizacyjnych. 

Interpretując rozkład wyników w szerszym kontekście raportu, można zauważyć, że silny popyt 

na technologie dobrze koresponduje z wcześniej odnotowanym zainteresowaniem 

narzędziami IT w pracy doradcy, natomiast wysokie wskazania dla metod aktywizujących 

i symulacyjnych tworzą naturalny pomost do integracji treści branżowych (automatyka 

przemysłowa) z praktyką doradczą – poprzez studia przypadków, symulacje zadań i analizę 
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realnych wymagań stanowisk. Jednocześnie stosunkowo niskie wskazania dla „ruchu 

i działania” nie muszą oznaczać braku wartości tych metod; raczej sygnalizują, że w obecnym 

otoczeniu szkolnym większą akceptację zyskują formaty cyfrowe i scenariusze „klasowe”, 

które łatwiej wprowadzić bez dodatkowych kosztów i logistyki. 

 
Tabela 3. Zainteresowanie respondentów szkoleniami ukierunkowanymi na doskonalenie warsztatu pracy 
doradcy zawodowego (N=20) 
 

Temat szkolenia 
Liczba 

wskazań 
Odsetek 

(N=20) [%] 

Jak zainteresować młodzież doradztwem zawodowym? Aktywizujące 
metody prowadzenia zajęć 

11 55 

Gry i symulacje w doradztwie zawodowym – angażujące metody pracy 
z uczniami szkół zawodowych 

10 50 

Warsztat skutecznego doradcy zawodowego – jak inspirować 
i motywować uczniów do działania? 

6 30 

Nowoczesne technologie w doradztwie zawodowym – jak angażować 
uczniów w cyfrowym świecie? 

13 65 

Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym 7 35 

Kreatywne metody prowadzenia warsztatów doradczych – jak 
angażować uczniów przez ruch i działanie? 

3 15 

Targi zawodów i dni otwarte – jak organizować wydarzenia 
wspierające doradztwo zawodowe? 

2 10 

Jak uczyć uczniów efektywnej autoprezentacji i rozwijać ich 
umiejętności interpersonalne? 

10 50 

Inne 1 5 
 
Źródło: Opracowanie własne. 

 

Wniosek syntetyczny. Struktura preferencji potwierdza zapotrzebowanie na praktyczne, 

technologicznie wspierane i angażujące formy doskonalenia warsztatu doradcy. Planując 

ofertę szkoleniową, warto łączyć moduły „narzędziowe” (nowe technologie, gry/symulacje) 

z komponentami rozwijającymi kompetencje komunikacyjne i autoprezentacyjne uczniów, 

a elementy wydarzeniowe (targi, dni otwarte) traktować jako uzupełniające – projektowane 

dopiero po zbudowaniu solidnej bazy codziennych metod pracy w klasie. 

 

Wnioski i rekomendacje dotyczące potrzeb szkoleniowych w zakresie doskonalenia 

warsztatu pracy doradcy zawodowego 

Aby domknąć analizę z Tabeli 3 i przełożyć ją na działania rozwojowe w szkołach, 

sformułowano i podano syntezie najważniejsze wnioski z diagnozy, a następnie przedstawiono 

rekomendacje programowe, organizacyjne i ewaluacyjne. 
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Wnioski  

W celu uporządkowania rozpoznanych potrzeb, poniżej podkreślam kluczowe obserwacje 

wraz z ich konsekwencjami dla praktyki szkolnej: 

 Silna orientacja na rozwiązania „do natychmiastowego użycia”. Najwyższe 

zainteresowanie dotyczy nowoczesnych technologii w doradztwie (65%) oraz 

aktywizujących metod pracy z młodzieżą (55%) i gier/symulacji (50%). Wskazuje to na 

zapotrzebowanie na narzędzia, które można wdrożyć od razu na zajęciach. 

 Kompetencje uczniów w zakresie prezentacji siebie są priorytetem. Wysokie 

wskazania dla autoprezentacji i umiejętności interpersonalnych (50%) sugerują 

potrzebę systemowego wzmacniania „miękkich” kompetencji w bezpośrednim 

powiązaniu z praktyką doradczą. 

 Średnie zainteresowanie metodami coachingowymi i mentoringowymi. Poziom 35% 

oznacza gotowość części kadry do pogłębiania pracy indywidualnej z uczniem, lecz 

z naciskiem na konkretne techniki i schematy rozmów. 

 Niższy popyt na formy wymagające dużej logistyki. Kreatywne metody „przez ruch 

i działanie” (15%) oraz organizacja targów i dni otwartych (10%) są rzadziej wybierane, 

co może oznaczać preferencję dla rozwiązań skalowalnych, nieobciążających szkoły 

organizacyjnie. 

 Spójność z wcześniejszą diagnozą potrzeb cyfrowych. Profil zainteresowań wzmacnia 

wcześniejsze ustalenia o roli technologii informacyjno-komunikacyjnych w doradztwie 

i potwierdza, że nauczyciele oczekują wsparcia głównie w obszarze narzędzi i metod 

angażujących. 

 

Rekomendacje (moduły szkoleniowe, format wdrożenia, mierniki) 

Aby przełożyć potrzeby na program kształcenia ustawicznego dla doradców zawodowych 

i nauczycieli, poniżej proponuję pięć modułów wraz z efektami uczenia się, formułą realizacji 

i miernikami wdrożenia. 

 Moduł 1: Nowoczesne technologie w doradztwie (priorytet wysoki). 

Wprowadzając ten moduł, odpowiadamy na najsilniejszy popyt i budujemy fundament 

cyfrowy pracy doradcy. 

Efekty: dobór narzędzi cyfrowych do celów lekcji, tworzenie prostych diagnoz i quizów, 

planowanie działań ucznia z użyciem narzędzi on-line, podstawy odpowiedzialnego 

korzystania ze sztucznej inteligencji. 
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Format: krótki kurs mieszany (3 godziny on-line i 4 godziny warsztat). 

Mierniki: co najmniej 2 gotowe scenariusze zajęć z narzędziami cyfrowymi oraz 1 

wprowadzony element oceny kształtującej (quiz/mini-diagnoza). 

 Moduł 2: Metody aktywizujące, gry i symulacje. 

Przed realizacją kolejnych działań warto zapewnić nauczycielom gotowe „ramy” zajęć 

angażujących. 

Efekty: projektowanie krótkich symulacji i gier sytuacyjnych, adaptacja metod do 

specyfiki szkół branżowych i techników, praca z refleksją i informacją zwrotną. 

Format: warsztat 6–7 godzin z pracownią materiałów (tworzenie „karty scenariusza”). 

Mierniki: 2 scenariusze zajęć aktywizujących przeprowadzone w klasie w ciągu 30 dni, 

arkusze informacji zwrotnej od uczniów. 

 Moduł 3: Autoprezentacja i umiejętności interpersonalne uczniów. 

Zanim przejdziemy dalej, należy zbudować u uczniów podstawy komunikacji 

i prezentacji osiągnięć. 

Efekty: plan zajęć z autoprezentacji, rubryka oceniania wystąpień, trening informacji 

zwrotnej rówieśniczej, łączenie autoprezentacji z treściami branżowymi (np. opis 

zadania stanowiskowego). 

Format: 1 dzień warsztatowy z elementem nagrywania krótkich wystąpień 

i omówienia. 

Mierniki: rubryka oceny autoprezentacji (1), wzrost samooceny uczniów „przed–po” 

o min. 0,5 punktu na skali pięciostopniowej. 

 Moduł 4: Coaching i mentoring w pracy doradczej. 

Po umocnieniu metod klasowych warto wesprzeć pracę indywidualną z uczniem. 

Efekty: struktura rozmowy doradczej, formułowanie celów i kamieni milowych, 

kontrakt mentoringowy, plan monitorowania postępów. 

Format: 4 godziny on-line (klinika przypadków) i 2 godziny konsultacji. 

Mierniki: co najmniej 1 plan rozwoju ucznia opracowany i wdrożony na klasę/grupę. 

 Moduł 5 (uzupełniający): Organizacja wydarzeń doradczych w szkole. 

Wprowadzając moduł końcowy, porządkujemy działania wymagające współpracy 

i logistyki. 

Efekty: mini-standard organizacji wydarzenia (cele, role, bezpieczeństwo), pakiet 

materiałów informacyjnych dla rodziców i partnerów, prosta karta ewaluacji 

wydarzenia. 

Format: 3 godziny webinar i szablony do wdrożenia. 
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Mierniki: 1 wydarzenie pilotażowe w roku szkolnym, liczba kontaktów i umówionych 

wizyt u pracodawców. 

 

Reasumując, struktura preferencji respondentów potwierdza zapotrzebowanie na praktyczne, 

technologicznie wspierane formy doskonalenia i metody o wysokiej „wdrażalności” w realiach 

szkoły branżowej i technikum. Rekomendowany zestaw modułów łączy narzędzia cyfrowe, 

metody aktywizujące i rozwój kompetencji komunikacyjnych uczniów, równocześnie 

porządkując wsparcie pracy indywidualnej doradcy oraz – w miarę potrzeb – przygotowanie 

wydarzeń doradczych. 
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2.5. Priorytetowe tematy szkoleń dla respondentów ze szkół branżowych 
i technicznych 

 

W tym pytaniu respondenci sami formułowali propozycje tematów, które następnie 

pogrupowano i zliczono. Ponieważ można było wskazać więcej niż jeden obszar, 

zaprezentowane odsetki odnoszą się do liczby wszystkich badanych (N=20) i mają charakter 

skumulowany (nie sumują się do 100%). Tabela 4 odzwierciedla zatem mapę priorytetów 

deklarowanych przez kadrę szkół branżowych i technicznych. 

Opis wyników. Najczęściej wskazywaną kategorią są szkolenia „umożliwiające nabycie 

wiadomości, które pozwolą wskazywać uczniom najbardziej korzystne kierunki kariery 

zawodowej” – 19 odpowiedzi (95%). Wysoko plasują się również tematy „technologie 

cyfrowe w doradztwie” – 12 wskazań (60%) oraz „związane z AI” – 11 wskazań (55%), co 

sygnalizuje silną orientację na rozwiązania technologiczne w praktyce doradczej. Znaczące 

miejsce zajmuje „doradztwo karier, doradztwo walidacyjne” – 9 wskazań (45%), a także 

obszary „kompetencje miękkie, ścieżka kariery” – 7 wskazań (35%) i „kształtowanie 

kompetencji w edukacji formalnej i nieformalnej” – 6 wskazań (30%). Rzadziej pojawiały się 

propozycje dotyczące „projektów współpracy szkół z pracodawcami (finansowanie działań)” 

– 3 wskazania (15%) oraz „nowoczesnych technologii stosowanych w zakładach pracy” – 2 

wskazania (10%). Kategoria „Inne” wystąpiła incydentalnie – 1 wskazanie (5%). 

Interpretacja. Z rozkładu priorytetów wyłaniają się trzy komplementarne nurty rozwojowe: 

1. Wsparcie decyzji edukacyjno-zawodowych oparte na rzetelnej informacji. Dominujące 

95% wskazań na szkolenia „pomagające wskazywać najkorzystniejsze kierunki kariery” 

wskazuje na potrzebę wzmocnienia kompetencji w analizie informacji o świecie 

zawodów i rynku pracy (w tym interpretacji prognoz, ogłoszeń, profili stanowisk i ścieżek 

awansu). W świetle wcześniejszych wyników samooceny (gdzie „świat zawodów i rynek 

pracy” był relatywnie najsłabszym obszarem), tak wysoki priorytet jest spójny 

i uzasadniony – kadra oczekuje narzędzi pozwalających przekładać dane rynkowe na 

konkretne rekomendacje dla uczniów. 

2. Technologizacja praktyki doradczej (AI i narzędzia cyfrowe). Silne zainteresowanie 

szkoleniami z technologii cyfrowych (60%) oraz sztucznej inteligencji (55%) sugeruje, że 

respondenci widzą w technologiach środek do podniesienia efektywności, personalizacji 

i atrakcyjności pracy doradcy. Z metodologicznego punktu widzenia kategorie „AI” 
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i „technologie cyfrowe” częściowo się nakładają (AI jako szczególny podzbiór narzędzi 

cyfrowych), co jednak nie zmienia faktu, że kierunek cyfryzacji jest dla badanych jednym 

z dwóch głównych priorytetów. 

3. Rozwój kompetencji ogólnych i ram wsparcia procesów doradczych. Znaczące wskazania 

dotyczące kompetencji miękkich i projektowania ścieżki kariery (35%) oraz kształtowania 

kompetencji w edukacji formalnej i nieformalnej (30%) pokazują potrzebę scalania metod 

pracy doradczej z celami wychowawczo-edukacyjnymi szkoły. Jednocześnie doradztwo 

karier / walidacyjne (45%) sygnalizuje oczekiwanie, aby szkolenia uwzględniały także 

standardy kwalifikacji i procedury walidacji (istotne w środowisku szkół branżowych 

i techników). Niższe wskazania dotyczące współpracy z pracodawcami i finansowania 

projektów (15%) oraz nowoczesnych technologii zakładowych (10%) mogą wynikać 

z postrzegania tych obszarów jako bardziej zależnych od lokalnych partnerstw 

i infrastruktury, a więc trudniejszych do ujęcia w krótkim formacie szkoleniowym. 

 

Tabela 4. Tematy szkoleń , które powinny być priorytetowe dla doradców zawodowych w szkołach branżowych 
i technicznych – propozycje ankietowanych (N=20) 

Temat szkolenia 
Liczba 

wskazań 

Odsetek 
(N=20) 

[%] 

Związane z AI 11 55 

Umożliwiające nabycie wiadomości, które pozwolą wskazywać uczniom 
najbardziej korzystne kierunki kariery zawodowej. 

19 95 

Kształtowanie kompetencji w edukacji formalnej i nieformalnej 6 30 

Technologie cyfrowe w doradztwie 12 60 

Kompetencje miękkie, ścieżka kariery 7 35 

Jak znaleźć projekty współpracy szkół branżowych z pracodawcami 
(finansowanie działań)? 

3 15 

Nowoczesne technologie stosowane w zakładach pracy 2 10 

Doradztwo karier, doradztwo walidacyjne 9 45 

Inne 1 5 
 
Źródło: Opracowanie własne. 

 
Wniosek syntetyczny. Priorytety szkoleniowe badanych koncentrują się na dwóch filarach:  

(a) podnoszeniu jakości decyzji doradczych poprzez lepszą pracę z informacją o rynku pracy 

i zawodach oraz  

(b) upowszechnianiu rozwiązań technologicznych (w tym AI) podnoszących skuteczność 

i atrakcyjność pracy doradcy.  
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Towarzyszy im potrzeba usystematyzowania kompetencji miękkich i ścieżek kariery oraz 

włączenia perspektywy walidacyjnej. Tematy związane z organizacją współpracy 

z pracodawcami i ekspozycją na technologie zakładowe pozostają drugoplanowe, co sugeruje, 

że w pierwszej kolejności szkoły chcą wzmocnić rdzeń doradczy – analitykę informacji, 

narzędzia cyfrowe i metody wspierania decyzji uczniów – a dopiero następnie skalować 

działania sieciowe i wydarzeniowe. 

 

Wnioski 

W celu uchwycenia logiki odpowiedzi warto podkreślić cztery dominujące tendencje widoczne 

w danych: 

 Najsilniejsza potrzeba: jakość decyzji doradczych. Aż 95% badanych wskazuje 

szkolenia „umożliwiające nabycie wiadomości, które pozwolą wskazywać uczniom 

najbardziej korzystne kierunki kariery zawodowej” – to jednoznaczny sygnał, że 

kluczowy jest warsztat pracy „od danych do rekomendacji dla ucznia”. 

 Technologizacja praktyki doradczej. Wysokie zainteresowanie technologiami 

cyfrowymi (60%) oraz sztuczną inteligencją (55%) pokazuje oczekiwanie na narzędzia 

zwiększające efektywność, personalizację i atrakcyjność procesu doradczego. 

 Wzmocnienie treści rdzeniowych doradztwa. Znaczący popyt na doradztwo karier 

i doradztwo walidacyjne (45%) oraz kompetencje miękkie i budowanie ścieżki kariery 

(35%) wskazuje na potrzebę uporządkowania podstawowych metod i standardów 

pracy z uczniem. 

 Tematy drugiego planu: współpraca i ekspozycja na przemysł. Relatywnie niższe 

wskazania dotyczące współpracy z pracodawcami i finansowania projektów (15%) oraz 

nowoczesnych technologii zakładowych (10%) sugerują, że w pierwszym kroku szkoły 

chcą wzmocnić rdzeń doradczy, a dopiero potem rozszerzać działania sieciujące 

i środowiskowe. 

 

Rekomendacje 

Aby przełożyć priorytety na działanie, poniżej proponujemy pakiet pięciu modułów 

szkoleniowych (kolejność = priorytet), z krótkim uzasadnieniem, efektem wdrożeniowym 

i miernikami. 

 Moduł 1: „Od informacji do rekomendacji” – analiza świata zawodów i rynku pracy 

Wprowadzając ten moduł, adresujemy najwyższy priorytet (95%). 
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Cel: nauczyć systematycznej pracy na źródłach (ogłoszenia, prognozy regionalne, 

profile stanowisk) i przekładu danych na rekomendacje dla ucznia. 

Efekt: gotowe „karty zawodu” dla 2–3 stanowisk w branży oraz wzór krótkiej 

rekomendacji edukacyjno-zawodowej. 

Mierniki: ≥ 2 „karty zawodu” opracowane przez uczestnika; co najmniej 

1 rekomendacja zastosowana w pracy z klasą/grupą. 

 Moduł 2: Sztuczna inteligencja w pracy doradcy – bezpieczne i skuteczne 

zastosowania 

Wybierając ten moduł, odpowiadamy na 55% wskazań i trend cyfrowy. 

Cel: wykorzystać narzędzia oparte na sztucznej inteligencji do kwerendy informacji, 

tworzenia wariantów planów, przygotowywania materiałów i rubryk, 

z poszanowaniem etyki i ochrony danych. 

Efekt: szkolna „zasada korzystania ze sztucznej inteligencji” oraz 2 scenariusze zajęć 

wykorzystujące narzędzia generatywne. 

Mierniki: 1 dokument zasad + 2 scenariusze wdrożone w ciągu 30 dni. 

 Moduł 3: Technologie cyfrowe w doradztwie – e-portfolio, platformy kariery, mikro-

diagnozy 

Dając ten moduł, odpowiadamy na 60% wskazań dotyczących technologii cyfrowych. 

Cel: uporządkować narzędzia do dokumentowania postępów i obecności ucznia w sieci 

(e-portfolio, profil na platformie kariery, krótkie testy/quizy). 

Efekt: szablon e-portfolio i rubryka oceny profilu kariery do wykorzystania w klasie. 

Mierniki: ≥ 1 klasa z wdrożonym e-portfolio; ≥ 1 „profil kariery” zrealizowany zgodnie 

z rubryką. 

 Moduł 4: Doradztwo karier i doradztwo walidacyjne – standardy i ścieżki 

Rozwijając ten moduł, scalimy praktykę doradczą z kwalifikacjami i walidacją. 

Cel: poznać procedury i standardy (plan rozmowy, kontrakt, monitorowanie postępów; 

ścieżki kwalifikacji i walidacji), tak by uczeń rozumiał dostępne drogi rozwoju. 

Efekt: „mapa ścieżki kariery i kwalifikacji” dla dwóch profili ucznia (np. technik 

automatyk / technik robotyk). 

Mierniki: 2 mapy ścieżki + wdrożona procedura monitorowania postępów ucznia. 

 Moduł 5: Kompetencje miękkie i ścieżka kariery ucznia – narzędzia krótkich 

interwencji 

Projektując ten moduł, domykamy oczekiwania dotyczące pracy nad postawami 

i komunikacją. 
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Cel: uczyć autoprezentacji, pracy z informacją zwrotną i wytrwałości w działaniu 

poprzez krótkie, łatwe do wdrożenia interwencje. 

Efekt: 2 krótkie scenariusze (45 minut) – autoprezentacja i praca z informacją zwrotną 

(z rubrykami). 

Mierniki: ≥ 2 przeprowadzone lekcje; ≥ 80% pozytywnych ocen uczniów w ankiecie 

„przed–po”. 

 

Konkluzja: rekomendowany pakiet odpowiada na deklarowane priorytety – łączy podniesienie 

jakości decyzji doradczych z technologicznym wzmocnieniem praktyki (w tym sztuczną 

inteligencją), a zarazem porządkuje standardy pracy z uczniem w obszarze kwalifikacji, 

walidacji i kompetencji miękkich. Dzięki miernikom i artefaktom wdrożeniowym szkoła może 

monitorować realny postęp, a nie tylko udział w szkoleniach. 
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2.6. Współpraca z otoczeniem zewnętrznym  

 

W niniejszym podrozdziale traktujemy wskazania respondentów jako mapę natężenia potrzeb 

we współpracy z otoczeniem (można było zaznaczyć kilka obszarów), dlatego odsetki odnoszą 

się do N = 20 i – co naturalne – nie sumują się do 100%. Na tej mapie najwyraźniej rysują się: 

organizacja wizyt studyjnych (12 wskazań; 60%) oraz pozyskiwanie ofert staży (11; 55%), 

dalej oferty praktyk zawodowych (7; 35%), współpraca z rodzicami i zaangażowanie 

nauczycieli w doradztwo (po 6; 30%), rzadziej współpraca z Powiatowym Urzędem Pracy (4; 

20%) i Ochotniczymi Hufcami Pracy (1; 5%). Warto odnotować, że co piąty respondent 

deklaruje brak potrzeby wsparcia (4; 20%), co wskazuje na istnienie dobrych praktyk 

możliwych do upowszechnienia. 

 

Tabela 5. W jakich aspektach współpracy z otoczeniem zewnętrznym respondenci potrzebują wsparcia? (N=20) 
 

Temat szkolenia 
Liczba 

wskazań 
Odsetek 

(N=20) [%] 

Organizacja wizyt studyjnych 12 60 

Pozyskiwanie od pracodawców ofert staży dla uczniów 11 55 

Pozyskiwanie od pracodawców ofert praktyk zawodowych 7 35 

Współpraca z rodzicami uczniów 6 30 

Współpraca z nauczycielami – zaangażowanie ich z realizację doradztwa 
zawodowego 

6 30 

Współpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy 1 5 

Współpraca z Powiatowym Urzędem Pracy 4 20 

Nie potrzebujemy wsparcia 4 20 

Inne 0 0 
 

Źródło: opracowanie własne. 

 

Interpretując wyniki, widać, że kluczowe wyzwania koncentrują się wokół „linii 

doprowadzającej” uczniów do realnego środowiska pracy: wizyty studyjne, staże oraz – 

w mniejszym stopniu – praktyki. To obszary wymagające nie tylko kontaktów z pracodawcami, 

lecz także procedur, dokumentacji i logistyki (program wizyty, bezpieczeństwo i higiena pracy, 

ochrona danych osobowych, zgody rodziców, porozumienia ze stroną pracodawcy, 

harmonogramy i karty ewaluacji). Stosunkowo niższe wskazania dla praktyk zawodowych 

(w porównaniu ze stażami) mogą sygnalizować, że szkoły łatwiej organizują to, co jest 

wbudowane w rytm kształcenia, natomiast większego wsparcia potrzebują w pozyskiwaniu 
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dodatkowych, jakościowych form doświadczenia zawodowego (staże), które wymagają 

szerszej sieci współpracy i często dodatkowych zachęt po stronie przedsiębiorstw. 

Na tle wcześniejszych części raportu (gdzie samoocena kompetencji w zakresie współpracy 

była relatywnie wysoka) obecne wyniki sugerują lukę między gotowością ogólną 

a operacyjnym wdrożeniem współpracy. Innymi słowy, szkoły deklarują dobrą orientację 

w znaczeniu współpracy, ale proszą o konkretne, „procesowe” wsparcie: gotowe wzory pism 

i umów, checklisty organizacyjne, standardy bezpieczeństwa, przykładowe programy wizyt 

i staży, a także mechanizmy trwałego utrzymywania relacji z pracodawcami. Relatywnie 

niskie wskazania dla Powiatowego Urzędu Pracy i Ochotniczych Hufców Pracy mogą 

odzwierciedlać niewystarczającą widoczność ofert tych instytucji w praktyce szkolnej albo 

preferencję dla bezpośredniej współpracy z firmami. Z kolei fakt, że 20% badanych nie 

potrzebuje wsparcia, wskazuje na istniejące dobre praktyki i dojrzałe sieci współpracy 

w części szkół – potencjalnie do upowszechnienia w formie wymiany doświadczeń między 

placówkami. 

 

Wnioski 

Wprowadzając część wnioskową, podkreślmy, które zidentyfikowane potrzeby mają 

największe znaczenie dla jakości współpracy szkoły z otoczeniem: 

 Najwyższy priorytet mają działania „u bram rynku pracy”. Najwięcej wskazań dotyczy 

organizacji wizyt studyjnych oraz pozyskiwania staży; to zadania bliskie realnemu 

środowisku pracy i wymagające starannie opisanych procedur. 

 Staże są trudniejsze do zorganizowania niż praktyki. Niższy odsetek wskazań dla 

praktyk sugeruje, że są one lepiej wpasowane w rytm kształcenia, natomiast staże 

wymagają dodatkowych uzgodnień i zachęt po stronie przedsiębiorstw. 

 Potrzebne jest „wsparcie procesowe”, a nie tylko doraźne kontakty. Szkoły wskazują 

na brak standardów, wzorów dokumentów i checklist (bezpieczeństwo i higiena pracy, 

ochrona danych osobowych, zgody rodziców, harmonogramy, karty ewaluacji), co 

utrudnia skalowanie współpracy. 

 Potencjał instytucji publicznych jest niewykorzystany. Relatywnie niskie wskazania 

dla Powiatowego Urzędu Pracy i Ochotniczych Hufców Pracy mogą wynikać 

z ograniczonej widoczności oferty lub preferencji dla bezpośredniej współpracy 

z firmami. 
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 Istnieją dobre praktyki do upowszechnienia. Deklaracja braku potrzeby wsparcia 

przez część szkół wskazuje na dojrzałe sieci i procedury, które warto przenieść do 

innych placówek. 

 

Rekomendacje 

Aby przełożyć wnioski na konkret, poniższy zestaw rekomendacji porządkuje działania szkoły 

w logice „co zrobić – po co – jak ocenić efekt”. 

 Ustanowić szkolny standard organizacji wizyt studyjnych i staży. 

Cel: zmniejszyć obciążenie organizacyjne i ryzyko. 

Jak: przygotować „pakiet współpracy” (wzór porozumienia z pracodawcą, zgody 

rodziców, lista kontrolna bezpieczeństwa i ochrony danych, szablon programu 

wizyty/stażu, karta ewaluacji). 

Miernik: gotowy pakiet dokumentów i co najmniej 2 zrealizowane wizyty studyjne na 

semestr. 

 Wyznaczyć koordynatora do współpracy z otoczeniem i zespół wsparcia. 

Cel: ujednolicić kontakty i przyspieszyć uzgodnienia. 

Jak: określić zakres zadań (mapa partnerów, kalendarz wizyt, rejestr staży/praktyk, 

ewaluacja), zbudować bazę kontaktów i harmonogram działań. 

Miernik: liczba aktywnych partnerów (min. 6 rocznie) i wskaźnik „od wizyty do stażu” 

(min. 30%). 

 Wprowadzić model „wizyta – zadanie – informacja zwrotna”. 

Cel: podnieść wartość edukacyjną kontaktu z firmą. 

Jak: każda wizyta kończy się zadaniem dla uczniów (np. analiza stanowiska pracy, mapa 

kompetencji), ocenianym według prostej rubryki; wyniki omawiane są 

z przedstawicielem pracodawcy. 

Miernik: 100% wizyt zrealizowanych z zadaniem i ewaluacją, raport zbiorczy raz 

w semestrze. 

 Zacieśnić współpracę z Powiatowym Urzędem Pracy i Ochotniczymi Hufcami Pracy 

na zasadzie „oferta szyta na miarę”. 

Cel: zwiększyć widoczność i użyteczność wsparcia instytucji publicznych. 

Jak: kwartalne spotkania robocze, wspólne mini-warsztaty dla uczniów (np. 

dokumenty aplikacyjne, symulacje rozmów), dopasowanie ofert do kierunków 

kształcenia. 
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Miernik: co najmniej 3 wspólne działania w roku i wzrost liczby ofert staży/praktyk 

o 20%. 

 Uruchomić mechanizmy zachęt dla pracodawców. 

Cel: zwiększyć podaż staży i jakościowych praktyk. 

Jak: przygotować katalog korzyści (np. promocja na stronie szkoły, udział w radzie 

programowej kierunku, dostęp do kandydatów), uprościć ścieżkę formalną 

i informacyjną. 

Miernik: wzrost liczby firm zaangażowanych o min. 25% w skali roku. 

 Systematycznie angażować rodziców i nauczycieli w działania doradcze. 

Cel: wzmocnić przepływ informacji i spójność oddziaływań wychowawczych. 

Jak: cykl krótkich spotkań dla rodziców (on-line/stacjonarnie), „ambasadorzy 

współpracy” wśród nauczycieli przedmiotów zawodowych, wspólne scenariusze 

godzin wychowawczych. 

Miernik: min. 2 spotkania dla rodziców na semestr, 4 wspólne zajęcia z nauczycielami 

rocznie. 

 Uruchomić wymianę dobrych praktyk między szkołami. 

Cel: szybkie rozpowszechnienie sprawdzonych rozwiązań. 

Jak: krótkie webinaria prezentujące studia przypadków (szkoły, które nie potrzebują 

wsparcia), repozytorium dokumentów i scenariuszy, sieć kontaktów do partnerów. 

Miernik: min. 4 spotkania w roku i wzrost wykorzystania wspólnych szablonów 

(monitorowany pobraniami/zgłoszeniami). 

 

Konkluzja. Rdzeń rekomendacji to przejście od „deklaracji współpracy” do 

udokumentowanego procesu z jasnymi rolami, standardami i miernikami. Dzięki temu szkoła 

może nie tylko zwiększyć liczbę kontaktów z pracodawcami, ale przede wszystkim podnieść 

jakość i powtarzalność efektów dla uczniów: od lepiej zaprojektowanych wizyt studyjnych, 

przez rosnącą liczbę staży, po trwałe relacje z instytucjami rynku pracy. 
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2.7. Preferowane formy szkolenia  

 

W niniejszym podrozdziale analizie poddano deklaracje dotyczące preferowanych form 

kształcenia. Pytanie dopuszczało wielokrotny wybór, dlatego odsetki odnoszą się do N = 20 

respondentów i nie sumują się do 100%. Wyniki należy zatem czytać jako strukturę natężenia 

preferencji względem różnych formatów, a nie rozłączne wybory. 

W ujęciu opisowym najwyżej oceniono szkolenia stacjonarne (13 wskazań; 75%), co sugeruje 

utrzymującą się wartość bezpośredniego kontaktu z trenerem i pracą „na sali”. Na drugim 

miejscu znalazły się szkolenia on-line na żywo (10; 50%), które łączą dostępność z interakcją 

synchroniczną. Blended learning uzyskał 8 wskazań (40%), wskazując na akceptację dla modeli 

hybrydowych. Szkolenia indywidualne (coaching/mentoring) preferuje 6 osób (30%), co 

sygnalizuje zapotrzebowanie na spersonalizowane wsparcie. Wśród form stricte zdalnych 

o charakterze samodzielnym on-line asynchroniczne wybrało 5 osób (25%), a kurs  

e-learningowy z certyfikatem 4 osoby (20%). Najniżej uplasował się intensywny kurs typu 

bootcamp (3; 15%). Kategoria „Inne” nie wystąpiła. 

Interpretacja wyników wskazuje na wyraźną preferencję form synchronicznych (stacjonarne 

i on-line na żywo) nad formatami w pełni asynchronicznymi. Można to wiązać z potrzebą 

natychmiastowej informacji zwrotnej, pracy na przykładach oraz możliwości zadawania pytań 

w czasie rzeczywistym – elementów, które w naturalny sposób wzmacniają transfer wiedzy 

do praktyki szkolnej. Jednocześnie istotna grupa respondentów akceptuje rozwiązania 

hybrydowe (40%), co otwiera przestrzeń dla projektowania ścieżek, w których część treści 

teoretycznych realizowana jest on-line, a komponent warsztatowy (ćwiczenia, symulacje, 

praca na dokumentach) – stacjonarnie. Umiarkowane zainteresowanie coachingiem/ 

mentoringiem pokazuje gotowość do indywidualizacji procesu rozwojowego, przy czym niski 

wynik bootcampu można tłumaczyć wysoką intensywnością czasową i mniejszą 

kompatybilnością z rytmem pracy szkoły. Stosunkowo niższe wskazania na e-learning 

certyfikowany i kursy asynchroniczne sugerują, że sama elastyczność czasowa nie 

kompensuje braku bezpośredniej interakcji – zwłaszcza w obszarach, gdzie liczy się ćwiczenie 

umiejętności i modelowanie metod pracy. 

 
  



 

45 

                

Tabela 6. Preferowane formy szkolenia przez respondentów (N=20) 
 

Temat szkolenia 
Liczba 

wskazań 
Odsetek 

(N=20) [%] 

Szkolenie stacjonarne (tradycyjne, w sali szkoleniowej) 13 75 

Szkolenie online na żywo (webinar z trenerem) 10 50 

Szkolenie online asynchroniczne (samodzielne przejście przez materiał) 5 25 

Blended learning (połączenie szkoleń stacjonarnych i online) 8 40 

Szkolenie indywidualne (coaching lub mentoring) 6 30 

Kurs e-learningowy z certyfikatem 4 20 

Intensywny kurs typu bootcamp 3 15 

Inne 0 0 
 

Źródło: opracowanie własne. 

 

Wnioskując syntetycznie, preferencje respondentów sprzyjają projektowaniu programów 

mieszanych: z rdzeniem synchronicznym (stacjonarnie lub on-line na żywo) oraz modułami 

asynchronicznymi wspierającymi utrwalenie treści (pre-work, mikrolekcje, zadania 

wdrożeniowe). Taki układ równoważy potrzebę interakcji i praktyki z dostępnością 

i elastycznością, zwiększając szanse na realne wdrożenie nowych rozwiązań w pracy doradczej 

 

Wnioski 

Zanim przejdziemy do rekomendacji, warto podkreślić cztery obserwacje, które w naszej 

ocenie najpełniej wyjaśniają wybory respondentów: 

 Priorytet dla form synchronicznych i pracy warsztatowej. Szkolenia stacjonarne (75%) 

oraz szkolenia on-line na żywo (50%) dominują nad formami całkowicie 

asynchronicznymi, co sygnalizuje zapotrzebowanie na interakcję, informację zwrotną 

i ćwiczenia „tu i teraz”. 

 Otwartość na rozwiązania mieszane. Blended learning (40%) pokazuje gotowość do 

łączenia modułów teoretycznych on-line z komponentem praktycznym realizowanym 

stacjonarnie. 

 Potrzeba indywidualizacji. Zainteresowanie szkoleniem indywidualnym (coaching lub 

mentoring, 30%) wskazuje na oczekiwanie spersonalizowanego wsparcia 

w przenoszeniu treści na własny kontekst szkolny. 

 Niższa akceptacja dla form wymagających dużej intensywności i samodzielności. 

Kursy asynchroniczne (25%), kursy e-learningowe z certyfikatem (20%) oraz kursy typu 

bootcamp (15%) są rzadziej wybierane, co sugeruje, że elastyczność czasowa nie 
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kompensuje braku kontaktu z trenerem, a bardzo intensywny format gorzej współgra 

z rytmem pracy szkoły. 

 

Rekomendacje 

Aby odpowiedzieć na powyższe preferencje i zwiększyć szanse realnego wdrożenia w szkołach, 

proponuję pięciopunktowy pakiet zaleceń. Każdy punkt poprzedzony jest krótkim 

uzasadnieniem i zawiera mierzalny efekt. 

1. Budować program na „rdzeniu synchronicznym”, uzupełnionym modułami 

asynchronicznymi. 

Preferencja dla form „na żywo” uzasadnia proporcję: 60–70% czasu synchronicznie 

(stacjonarnie lub on-line), 30–40% asynchronicznie (pre-work, mikrolekcje wideo, zadania 

wdrożeniowe). 

Efekt: komplet trzech mikrolekcji asynchronicznych i jeden warsztat praktyczny do 

każdego modułu tematycznego. 

2. Stawiać na cykl mieszany: „pre-work – warsztat – konsultacje”. 

Respondenci oczekują interakcji i jednocześnie cenią elastyczność. Rekomendowany 

schemat: krótki pre-work on-line (30–45 min), warsztat stacjonarny (4–6 godzin), sesja 

on-line na żywo (60–90 min) po 2–3 tygodniach z omówieniem wdrożeń. 

Efekt: co najmniej 1 artefakt wdrożeniowy na uczestnika (np. scenariusz zajęć, karta 

zadania dla uczniów, rubryka oceny). 

3. Zapewnić komponent pracy indywidualnej (coaching lub mentoring) jako „most” do 

praktyki. 

Zgłoszona potrzeba personalizacji uzasadnia krótkie konsultacje 1:1 (30–45 min) 

w każdym cyklu tematycznym. 

Efekt: indywidualny mini-plan wdrożenia (cele, terminy, mierniki) dla każdego uczestnika. 

4. Projektować asynchroniczne treści jako „mikro-zasoby”, a nie pełne kursy. 

Niższe wskazania dla długich form asynchronicznych sugerują koncentrację na krótkich 

materiałach (3–8 minut wideo, strukturyzowane karty pracy, checklisty), które 

przygotowują do warsztatu i ułatwiają powtórkę. 

Efekt: pakiet „startowy” (mikrolekcja, karta pracy, checklista) do każdego tematu. 

5. Zachować kursy intensywne (bootcamp) jako rozwiązanie uzupełniające. 

Niski popyt wskazuje, by stosować je incydentalnie, np. w formule „laboratorium” raz na 

semestr dla chętnych, z jasnym celem (wytworzenie zestawu materiałów na kolejny 

semestr). 
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Efekt: minimum jeden produkt zespołowy (zestaw trzydziestominutowych scenariuszy lub 

„karty zawodu” dla uczniów) po każdym laboratorium. 
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2.8. Ocena dostępności szkoleń z doradztwa zawodowego 

 

W tej części analizujemy subiektywną ocenę dostępności szkoleń z zakresu doradztwa 

zawodowego. Pytanie miało charakter jednokrotnego wyboru na pięciostopniowej skali (od 

„bardzo dobrze” do „bardzo słabo”); wyniki odnoszą się do N = 20 respondentów. 

Rozkład odpowiedzi wskazuje na przewagę ocen umiarkowanych: „średnio” – 10 wskazań 

(50%). Oceny pozytywne stanowią łącznie 40% (w tym „dobrze” – 6 osób, 30%; „bardzo 

dobrze” – 2 osoby, 10%), zaś oceny negatywne to 10% („słabo” – 2 osoby; brak wskazań 

„bardzo słabo”). Innymi słowy, na jedną ocenę negatywną przypadają cztery oceny 

pozytywne, przy dominującym odczuciu przeciętnej dostępności. 

Wyniki sugerują, że oferta szkoleniowa jest dostępna, ale postrzegana jako ograniczona lub 

nie w pełni dopasowana do potrzeb badanej grupy. Dominanta „średnio” przy jednoczesnym 

braku ocen „bardzo słabo” wskazuje raczej na bariery operacyjne niż na całkowity niedostatek 

oferty (np. kolizje terminów, limity miejsc, koszty dojazdu, geografia, niedopasowanie 

tematyczne do profilu szkół branżowych i technicznych). Zestawiając te wyniki 

z wcześniejszymi sekcjami raportu (wysoki popyt na treści technologiczne/AI, wyraźne 

oczekiwanie form synchronicznych oraz potrzeba „procesowego” wsparcia współpracy z 

otoczeniem), można wnioskować, że podaż szkoleń nie zawsze odpowiada kluczowym 

priorytetom i preferowanym formatom. W konsekwencji respondenci częściej oceniają 

dostępność jako „przeciętną”, nawet jeśli w ujęciu ilościowym szkolenia są obecne na rynku. 

 

Tabela 7. Ocenia dostępności szkoleń z zakresu doradztwa zawodowego 

Temat szkolenia 
Liczba 

wskazań 
Odsetek 

(N=20) [%] 

Bardzo dobrze 2 10 

Dobrze 6 30 

Średnio 10 50 

Słabo 2 10 

Bardzo słabo 0 0 
 

Źródło: opracowanie własne. 
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Wnioski 

Przed przedstawieniem rekomendacji warto podkreślić trzy obserwacje, które najpełniej 

wyjaśniają uzyskany wynik „dominanta = średnio” (50%), przy łącznych 40% ocen pozytywnych 

i 10% negatywnych. 

 Dostępność umiarkowana, nie skrajna. Brak ocen „bardzo słabo” i niewielki odsetek 

„słabo” sugerują, że oferta istnieje, ale bywa trudno dostępna operacyjnie (terminy, 

limity miejsc, dojazdy, zastępstwa na lekcjach). 

 Niedopasowanie tematyczno-formatowe. Na tle wcześniejszych rozdziałów (wysoki 

popyt na technologie/AI i formy synchroniczne) ocena „średnio” wskazuje na 

rozminięcie podaży z priorytetami (treści i formaty nie zawsze odpowiadają 

zapotrzebowaniu). 

 Rozproszenie informacji. Ocena przeciętna może wynikać także z barier 

informacyjnych (brak jednego, aktualnego katalogu szkoleń i przewidywalnego 

kalendarza), co obniża subiektywne poczucie dostępności. 

 

Rekomendacje 

Aby przełożyć wnioski na praktykę, poniżej przedstawiam sześć kierunków działań. Każdy 

poprzedza krótkie uzasadnienie i zawiera proponowane mierniki. 

 Ustalić roczny kalendarz szkoleń z „szyną terminów powtórkowych”. 

Uzasadnienie: przewidywalność zwiększa dostępność bez zwiększania kosztów. 

Mierniki: publikacja kalendarza na 10–12 miesięcy naprzód; ≥ 2 powtórki każdego 

modułu w roku; wskaźnik frekwencji ≥ 85%. 

 Zaprojektować moduły w schemacie „pre-work on-line – warsztat synchroniczny – 

post-work”. 

Uzasadnienie: łączy preferencję form „na żywo” z elastycznością asynchroniczną. 

Mierniki: ukończenie pre-/post-work przez ≥ 80% uczestników; min. 1 artefakt 

wdrożeniowy na osobę (scenariusz, karta narzędzia). 

 Uruchomić „ofertownik” regionalny (jedno źródło prawdy o szkoleniach). 

Uzasadnienie: redukcja barier informacyjnych i dublowania ofert. 

Mierniki: aktualizacja min. co 2 tygodnie; subskrypcja newslettera ≥ 60% docelowej 

grupy; czas wyszukania oferty < 3 min (test użyteczności). 

 Wprowadzić elastyczne sloty czasowe i tryb „on-site” w szkołach. 

Uzasadnienie: kłopotem bywa dojazd i zastępstwa. 
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Mierniki: ≥ 40% terminów poza „godzinami szczytu” szkolnego; min. 6 realizacji „on-

site” w semestrze; satysfakcja uczestników ≥ 80%. 

 Zapewnić mechanizmy dostępności finansowej i organizacyjnej. 

Uzasadnienie: koszty transportu oraz limity miejsc obniżają dostępność. 

Mierniki: pula mikrograntów/zwrotów dojazdów (wykorzystanie ≥ 70%); odsetek 

zgłoszeń odrzuconych z powodu braku miejsc ≤ 10%. 

 Dopasować podaż do priorytetów (AI, technologie, współpraca „szkoła–rynek”). 

Uzasadnienie: zgodność tematyczna i formatowa podnosi ocenę dostępności. 

Mierniki: udział modułów AI/IT i współpracy w całej ofercie ≥ 50%; średnia ocena 

„dostępności” po korekcie ≥ 4,0/5 w półrocznym badaniu. 
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2.9. Zainteresowanie udziałem w bezpłatnych szkoleniach 

 

W tej części rozpoznajemy gotowość respondentów do udziału w bezpłatnym, 

jednodniowym, stacjonarnym szkoleniu z doradztwa zawodowego organizowanym 

w Branżowym Centrum Umiejętności (BCU) działającym w dziedzinie automatyki 

przemysłowej w Radomiu. Pytanie miało charakter jednokrotnego wyboru, a wyniki odnoszą 

się do N = 20 osób. 

Rozkład odpowiedzi jest symetryczny: 10 osób (50%) zadeklarowało zainteresowanie 

udziałem, a 10 osób (50%) — brak zainteresowania (por. Rys. 6). 

Wynik 50/50 wskazuje na istniejący, lecz warunkowy popyt. Z jednej strony połowa badanych 

wyraża gotowość do uczestnictwa mimo określonych ram (forma stacjonarna, konkretna 

lokalizacja), co potwierdza, że temat i formuła szkolenia postrzegane są jako wartościowe. 

Z drugiej strony równie liczna grupa sygnalizuje bariery wejścia typowe dla formatów 

stacjonarnych w ustalonej lokalizacji: logistyka i czas dojazdu, obciążenia organizacyjne 

w szkole (zastępstwa), ewentualne koszty podróży, a także sztywność terminu. Konfrontując 

te wyniki z wcześniejszym obrazem preferencji form (wysoka akceptacja form 

synchronicznych, ale także umiarkowane wskazania na rozwiązania mieszane), można 

wnioskować, że atrakcyjność merytoryczna szkolenia nie zawsze równoważy koszty 

organizacyjne po stronie uczestników. Innymi słowy, zainteresowanie istnieje, lecz jego 

materializacja w frekwencję będzie zależna od warunków brzegowych (terminy, możliwość 

wariantów regionalnych/hybrydowych, wsparcie w dojeździe). 

 

Rys. 6. Zainteresowanie respondentów udziałem w bezpłatnych szkoleniach w BCU (N=20) 
Źródło: opracowanie własne. 
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Wnioski  

 Popyt warunkowy. Rozkład 50/50 (10 „tak”, 10 „nie”) wskazuje na istnienie istotnej 

grupy zainteresowanych, ale równie liczną grupę powstrzymują bariery organizacyjne 

(lokalizacja w Radomiu, dojazd, czas, zastępstwa w szkole). 

 Formuła stacjonarna jest akceptowana przez część badanych, jednak sama 

bezpłatność nie znosi kosztów „ukrytych” (logistyka, czas, obciążenia kadrowe), przez 

co atrakcyjność merytoryczna nie zawsze przekłada się na decyzję o udziale. 

 Wynik spójny z wcześniejszymi preferencjami form: ceniona jest praca synchroniczna, 

ale model hybrydowy/regionalny zwiększa dostępność i realną frekwencję. 

 

Rekomendacje (ukierunkowane na frekwencję i dostępność) 

1. Model hybrydowy zamiast wyłącznie stacjonarnego. 

Pre-work asynchroniczny (30–45 min) – warsztat stacjonarny (4–6 h) – post-work on-line 

(60–90 min). 

Efekt oczekiwany: wyższa konwersja zapisów na obecność dzięki skróceniu czasu 

w Radomiu do jednego, intensywnego modułu. 

2. Replikacja regionalna („BCU on tour”). 

Organizacja 2–3 terminów satelitarnych w województwach o najwyższej koncentracji 

szkół w badaniu (np. mazowieckie, śląskie, wielkopolskie). 

Efekt: zwiększenie udziału szkół spoza bliskiego zasięgu dojazdu. 

3. Pakiet wsparcia logistycznego. 

Mini-grant na dojazd/nocleg lub refundacja biletu, gotowe wzory wniosków o delegację, 

list „dla dyrekcji” ułatwiający organizację zastępstw. 

Efekt: redukcja barier kosztowych i formalnych po stronie szkół. 

4. Precyzyjna oferta merytoryczna i segmentacja. 

Dwie ścieżki do wyboru: A – technologie/AI w doradztwie, B – współpraca szkoła–

pracodawca (staże/wizyty); poziom „start” i „zaawansowany”. 

Efekt: dopasowanie do zdiagnozowanych priorytetów i ograniczenie ryzyka 

niedopasowania tematu. 

5. Certyfikat i mikro-punkty rozwojowe. 

Potwierdzenie efektów uczenia się (learning outcomes), mikrokredyt/zaświadczenie do 

awansu zawodowego. 

Efekt: dodatkowa motywacja do udziału mimo kosztów czasowych. 
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6. Terminy „przyjazne szkole”. 

Rotacja godzin i dni (np. piątek po południu / sobota przedpołudnie; ferie/okna 

kalendarzowe). 

Efekt: zmniejszenie kolizji z obowiązkami dydaktycznymi. 

7. Element „ciągłości po szkoleniu”. 

30-dniowa sesja on-line „klinika wdrożeń” + repozytorium materiałów (szablony, 

checklisty). 

Efekt: realny transfer do praktyki, wyższa satysfakcja. 
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3. WNIOSKI I REKOMENDACJE 

 

Wnioski 

Na podstawie wyników diagnozy potrzeb szkoleniowych można stwierdzić, że nasi 

respondenci ze szkół zawodowych powiązanych z dziedziną automatyka przemysłowa 

wykazują zróżnicowany poziom kompetencji oraz jasno określone priorytety rozwojowe. 

Większość badanych aktywnie uczestniczyła w doskonaleniu zawodowym (70% brało udział 

w szkoleniach z zakresu doradztwa zawodowego w ostatnich dwóch latach), co świadczy o 

wysokiej motywacji do podnoszenia kwalifikacji. Mimo to samoocena kompetencji ujawniła 

luki wymagające uzupełnienia, zwłaszcza w obszarach analizy rynku pracy oraz wykorzystania 

nowych technologii. Najsłabiej ocenioną domeną okazała się „świat zawodów i rynek pracy”, 

czyli znajomość realiów i trendów rynku – obszar ten został wskazany jako najsłabszy 

w samoocenie. Jednocześnie doradcy dostrzegają rosnące znaczenie narzędzi cyfrowych 

w swojej pracy, choć nie wszyscy czują się w ich stosowaniu pewnie (rozkład samoocen 

w zakresie ICT jest zróżnicowany, co oznacza, że część kadry potrzebuje praktycznego wsparcia 

w tym zakresie). Powyższe wyniki wskazują, iż dotychczasowe szkolenia w większym stopniu 

wzmacniały kompetencje tradycyjne (np. planowanie kariery, współpraca), natomiast 

kompetencje związane z analizą informacji rynkowych i technologiami wymagają dalszego 

rozwijania. 

Z deklaracji badanych wyłania się klarowny obraz priorytetów tematycznych. Respondenci 

najczęściej podkreślali potrzebę podniesienia jakości merytorycznej doradztwa – aż 95% 

wskazało na szkolenia, które pomogą im lepiej dobierać uczniom najbardziej korzystne 

kierunki kariery zawodowej. Jest to spójne z przywołaną luką kompetencyjną: doradcy chcą 

lepiej analizować informacje o zawodach i rynku pracy (prognozy, ogłoszenia, ścieżki rozwoju) 

i przekładać je na rekomendacje dla uczniów.  

Drugim wyraźnym filarem potrzeb jest technologizacja doradztwa zawodowego. Ponad 

połowa badanych oczekuje szkoleń z zakresu narzędzi cyfrowych (60%) oraz sztucznej 

inteligencji (55%) w doradztwie zawodowym. Szczególnie tematy związane z AI cieszą się 

ogromnym zainteresowaniem – w pytaniu wielokrotnego wyboru aż 70% respondentów 

zadeklarowało chęć szkolenia w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji w planowaniu 

kariery. Świadczy to o rosnącej gotowości do wykorzystywania algorytmów i narzędzi 
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generatywnych w procesie doradczym, z jednoczesnym zapotrzebowaniem na wiedzę jak 

czynić to bezpiecznie i etycznie. 

Trzecim istotnym nurtem potrzeb jest wzmocnienie podstawowych kompetencji doradczych 

oraz ram organizacyjnych tej pracy. 45% ankietowanych wskazało na tematy związane 

z doradztwem karier i doradztwem walidacyjnym (uznawaniem kwalifikacji), a 35% na 

doskonalenie umiejętności miękkich i pracy z ścieżką kariery ucznia. To pokazuje, że poza 

nowymi technologiami doradcy pragną uporządkować i podnieść standardy klasycznych 

metod pracy z uczniem – od komunikacji i motywowania, po znajomość formalnych procedur 

planowania rozwoju i walidacji osiągnięć. Warto zauważyć, że kwestie organizacji współpracy 

z otoczeniem (pracodawcy, projekty) oraz poznawania nowoczesnych technologii 

przemysłowych uzyskały relatywnie niższe wskazania (odpowiednio 15% i 10%). Tematy te 

jawią się jako drugoplanowe w obecnej perspektywie badanych, co sugeruje, że w pierwszej 

kolejności szkoły wolą wzmocnić swój rdzeń doradczy – analitykę informacji, narzędzia 

cyfrowe i metody wspierania decyzji uczniów – a dopiero w dalszym etapie rozszerzać 

działania sieciujące z pracodawcami czy ekspozycję na realia przemysłu. 

Podsumowując powyższe obserwacje systemowe, wyłaniają się dwa kluczowe obszary 

wymagające interwencji szkoleniowej. Pierwszym jest doskonalenie warsztatu doradcy 

w oparciu o rzetelną informację o rynku pracy, tak aby rekomendacje dla uczniów opierały się 

na aktualnych trendach i prognozach (co nabiera szczególnego znaczenia w dynamicznie 

rozwijającej się branży automatyki przemysłowej). Drugim – integracja nowoczesnych 

technologii (w tym AI) z praktyką doradczą, co ma zwiększyć efektywność, personalizację 

i atrakcyjność poradnictwa. Towarzyszy im potrzeba ujednolicenia pewnych podstaw działania 

doradców (kompetencje miękkie, świadomość procedur prawnych i walidacyjnych), by 

działalność doradczą oprzeć na solidnych fundamentach merytorycznych i formalnych. 

Nie bez znaczenia są również preferencje co do formatu kształcenia i bariery uczestnictwa, 

które wyraźnie wyłoniły się z badania. Respondenci preferują aktywne formy uczenia się – 

szkolenia stacjonarne ceni aż 75% badanych, a szkolenia on-line na żywo 50%. Dominuje 

zatem zapotrzebowanie na zajęcia z interakcją synchroniczną, umożliwiające bezpośredni 

kontakt z trenerem, ćwiczenia warsztatowe i natychmiastową informację zwrotną. Aż 40% 

akceptuje model mieszany (blended learning) łączący e-learning z komponentem 

stacjonarnym, co wskazuje na otwartość na hybrydowe ścieżki kształcenia – szczególnie jeśli 

część teoretyczna może odbyć się zdalnie, a część praktyczna w formie warsztatowej. 

Mniejszym zainteresowaniem cieszą się formy w pełni asynchroniczne lub bardzo intensywne: 

samodzielne kursy online bez kontaktu z trenerem (tylko 20–25% wskazań) oraz bootcampy 
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(15%) postrzegane są jako mniej przystające do możliwości czasowych nauczycieli. Te 

deklaracje świadczą, że elastyczność nie zastąpi interakcji – badani potrzebują przede 

wszystkim możliwości zadawania pytań i ćwiczenia umiejętności w kontrolowanych 

warunkach, natomiast zbyt intensywne formy są trudne do pogodzenia z rytmem pracy szkoły. 

Co istotne, dostępność dotychczasowej oferty szkoleniowej oceniana jest umiarkowanie. 

Połowa respondentów stwierdziła, że szkolenia z doradztwa zawodowego są dostępne jedynie 

„średnio” (50%), przy czym tylko 40% oceniło dostępność dobrze lub bardzo dobrze. Nie 

odnotowano skrajnie negatywnych opinii („bardzo słabo” – 0%), co sugeruje, iż oferta szkoleń 

istnieje, lecz napotyka przeszkody natury operacyjnej. Najczęściej wskazywane bariery to 

kolizje terminów, ograniczona liczba miejsc, kwestie dojazdu oraz niedopasowanie tematyki 

i formatu szkoleń do specyfiki szkół branżowych. Innymi słowy, podaż nie zawsze pokrywa się 

z popytem – potrzebne treści (np. technologie/AI, współpraca z rynkiem pracy) i preferowane 

formy nie zawsze są dostępne w odpowiednim miejscu i czasie. Ponadto brak jednego 

przejrzystego źródła informacji o szkoleniach powoduje rozproszenie wiedzy o ofertach, co 

również może obniżać subiektywną ocenę dostępności. 

Jeśli chodzi o gotowość do udziału w projektowanych szkoleniach, wyniki wskazują na popyt 

warunkowy. Zapytani o udział w bezpłatnym, jednodniowym szkoleniu organizowanym przez 

BCU w Radomiu, respondenci podzielili się dokładnie po połowie – 50% wyraziło 

zainteresowanie, a 50% odmówiło. Taki rozkład (10 osób „za”, 10 „przeciw”) oznacza, że choć 

temat i formuła szkolenia są oceniane jako wartościowe (skoro połowa grupy jest gotowa 

przyjechać na zajęcia stacjonarne do BCU), to jednak istnieje równie liczna grupa dla której 

bariery logistyczne przeważają. Uczestnictwo w szkoleniu wymaga bowiem czasu na dojazd 

do Radomia, zorganizowania zastępstw w szkole, a nierzadko także poniesienia kosztów 

podróży – i nawet przy zniesieniu opłaty za sam kurs, te ukryte koszty pozostają po stronie 

uczestnika. W efekcie atrakcyjność merytoryczna szkolenia nie zawsze przekłada się na decyzję 

o udziale, jeżeli warunki organizacyjne są sztywne. Wynik ten koresponduje z wcześniejszymi 

wnioskami odnośnie form nauczania – preferowana jest co prawda praca synchroniczna, ale 

ulepszenie dostępności (warianty hybrydowe, regionalne, wsparcie logistyczne) z pewnością 

zwiększyłoby realną frekwencję. 

 

Rekomendacje 

W świetle powyższych ustaleń rekomenduje się wdrożenie spójnego programu rozwojowego 

dla nauczycieli i doradców zawodowych szkół branżowych i techników z dziedziny automatyki 

przemysłowej. Program ten powinien skupiać się na zidentyfikowanych lukach 
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kompetencyjnych oraz być dostosowany do preferowanych form kształcenia i możliwości 

uczestników. Poniżej przedstawiono kluczowe kierunki szkoleń i działań, przechodząc od 

ogólnych zaleceń systemowych do konkretnych modułów szkoleniowych. 

1. Priorytetowe obszary tematyczne szkoleń. Analiza potrzeb wskazała dwa zasadnicze filary, 

na których należy oprzeć ofertę szkoleniową:  

(a) wykorzystanie nowoczesnych technologii (w tym sztucznej inteligencji) w doradztwie oraz  

(b) pogłębienie pracy z informacją o rynku pracy i zawodach w kontekście automatyki 

przemysłowej.  

Uzupełnia je obszar (c) znajomości ram prawnych i organizacyjnych doradztwa. Zaleca się, aby 

te trzy obszary stanowiły rdzeń programowy planowanych szkoleń, gdyż odpowiadają one 

najpilniejszym potrzebom kadry i wyzwaniom systemowym. Poniżej uzasadniono wybór 

każdego z nich: 

 Sztuczna inteligencja w doradztwie kariery – nowy wymiar kompetencji doradców. 

Włączenie AI do oferty szkoleniowej jest uzasadnione najwyższym zgłaszanym 

popytem oraz kierunkiem rozwoju poradnictwa. Temat ten wskazało aż 70% badanych, 

co czyni go niekwestionowanym priorytetem. Rekomenduje się opracowanie modułu 

szkoleniowego uczącego bezpiecznego i efektywnego wykorzystania narzędzi 

opartych o AI w pracy doradczej. Treści powinny obejmować przegląd dostępnych 

aplikacji (generatorów, chatbotów, systemów rekomendacyjnych) oraz praktyczne 

ćwiczenia: np. jak z pomocą AI wyszukiwać informacje o trendach zawodowych, 

generować warianty ścieżek kariery dla ucznia czy tworzyć materiały dydaktyczne. 

Niezbędne jest również uwrażliwienie uczestników na kwestie etyczne i prawne 

korzystania ze sztucznej inteligencji (ochrona danych, unikanie biasów, ograniczenia 

algorytmów). Efektem takiego szkolenia powinny być konkretne rozwiązania 

wdrożeniowe – np. wypracowanie w szkole zasad korzystania z AI w doradztwie oraz 

przygotowanie scenariuszy zajęć wykorzystujących narzędzia generatywne. Takie 

rezultaty umożliwią natychmiastowe przełożenie wiedzy na praktykę i podniosą 

jakość oraz atrakcyjność usług doradczych świadczonych uczniom. 

 Doradztwo zawodowe w świetle wymagań prawnych (CKZiU i BCU) – ujednolicenie 

standardów i wykorzystanie nowych możliwości. Ten obszar, choć nie dominował w 

deklaracjach ilościowych, jest kluczowy dla zapewnienia jakości i spójności działań 

doradczych w ramach szkolnictwa branżowego. Dynamiczne zmiany w systemie 

oświaty – w tym powołanie Branżowych Centrów Umiejętności – implikują potrzebę 

stałego aktualizowania wiedzy doradców na temat obowiązujących ram prawnych. 
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Rekomendujemy szkolenie kompleksowo prezentujące aktualne regulacje i wytyczne 

dotyczące doradztwa zawodowego, począwszy od Rozporządzenia MEN z 2019 r. ws. 

doradztwa, poprzez zapisy Prawa oświatowego i Karty Nauczyciela, aż po najnowsze 

akty prawne umożliwiające funkcjonowanie CKZiU i BCU. Szkolenie to powinno mieć 

charakter praktyczny – łączyć przegląd przepisów z przykładami ich realizacji 

w szkołach oraz dyskusją nad usprawnieniami. Jak pokazało pilotażowe spotkanie 

zorganizowane 2 czerwca 2025 r. w BCU w Radomiu, nauczyciele wysoko cenią taką 

formę pracy: wspólna analiza ram prawnych doradztwa, dobrych praktyk 

i potencjalnych kierunków rozwoju działań doradczych pozwoliła uczestnikom 

uświadomić sobie, co już robią, a co mogą robić więcej. Efektem oczekiwanym jest 

zwiększenie świadomości doradców w zakresie ich zadań i uprawnień, ujednolicenie 

standardów (np. dokumentowania porad, współpracy z instytucjami) oraz 

identyfikacja nowych możliwości, jakie dają obecne przepisy. Innymi słowy, taka 

interwencja szkoleniowa wzmocni kompetencje instytucjonalne doradców – umożliwi 

pełniejsze wykorzystanie istniejących narzędzi prawnych i organizacyjnych (np. sieci 

współpracy, projekty z pracodawcami, walidacja kompetencji) w codziennej praktyce 

doradczej. 

 Świat zawodów i przyszłość rynku pracy w automatyce przemysłowej – orientacja na 

zmiany i świadome planowanie karier. Ten moduł rekomendujemy jako 

fundamentalne uzupełnienie oferty, odpowiadające na najsilniej zgłaszaną potrzebę 

merytoryczną (95% wskazań na ten zakres). Jego celem powinno być podniesienie 

kompetencji doradców w zakresie analizy informacji o rynku pracy z naciskiem na 

sektor automatyki, robotyki i przemysłu 4.0. Uczestnicy powinni nauczyć się 

wyszukiwania i interpretacji prognoz zatrudnienia, raportów branżowych, Barometru 

Zawodów, a także analizowania konkretnych ofert pracy i specyfikacji stanowisk pod 

kątem wymagań i ścieżek rozwoju. Istotne jest, by szkolenie nie ograniczało się do 

teorii, lecz przekładało dane rynkowe na praktyczne narzędzia doradcze. Dobrym 

rezultatem mogłoby być opracowanie przez uczestników zestawu „kart zawodów” – 

czyli syntetycznych profili kluczowych profesji w automatyce przemysłowej – oraz 

wypracowanie schematów rozmów doradczych z uczniem opartych na faktach 

rynkowych. Taka wiedza przełoży się na wyższą jakość decyzji doradczych: doradcy 

będą lepiej przygotowani, by wskazywać uczniom perspektywiczne ścieżki kariery, 

świadomie łączyć talenty uczniów z potrzebami nowoczesnego przemysłu 

i uwzględniać w planowaniu kariery nadchodzące zmiany technologiczne. Warto 
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podkreślić, że nacisk na tę tematykę wynika nie tylko z deklaracji uczestników badania, 

ale też z obiektywnej diagnozy – była to najsłabsza część ich kompetencji własnych. 

Szkolenie ukierunkowane na przyszłość zawodów w branży automatyki pozwoli 

zniwelować tę lukę i domknąć kluczowy obszar merytoryczny doradztwa. 

2. Formy kształcenia dostosowane do preferencji i możliwości. Rekomendowane wyżej 

moduły tematyczne powinny zostać podane w formie maksymalizującej dostępność 

i efektywność uczenia się, zgodnie z wnioskami z badania. Kluczowe jest zastosowanie modelu 

hybrydowego (blended learning) z przewagą komponentu synchronicznego. Proponuje się, 

by każdy moduł realizowany był w cyklu: krótki pre-work on-line (np. 30-minutowa 

asynchroniczna lekcja wprowadzająca), następnie warsztat stacjonarny (1 dzień, ok. 6 godzin 

intensywnych zajęć praktycznych) i na koniec post-work on-line (60–90 minutowe spotkanie 

podsumowujące po kilku tygodniach). Taki układ pozwoli łączyć atuty bezpośredniej pracy 

warsztatowej (dyskusja, ćwiczenia, informacja zwrotna tu i teraz) z elastycznością treści 

realizowanych zdalnie. Zalecany udział czasu synchronicznego to ok. 60–70%, 

a asynchronicznego 30–40% – zgodnie z oczekiwaniami respondentów, że gros nauki będzie 

odbywać się na żywo, przy jednoczesnym wsparciu materiałami do samodzielnego 

przerobienia. Asynchroniczne zasoby powinny mieć formę zwięzłych mikro-lekcji, checklist 

i zadań wdrożeniowych zamiast długich kursów e-learningowych, gdyż krótkie materiały 

łatwiej wpleść w napięty harmonogram nauczyciela. Ponadto rekomenduje się uwzględnienie 

elementu indywidualizacji – np. krótkich konsultacji 1:1 (coaching/mentoring) dla każdego 

uczestnika po zakończeniu modułu, co umożliwi omówienie konkretnych wyzwań danej szkoły 

i zwiększy szansę wdrożenia nowych rozwiązań. Taki „most do praktyki” zaspokoi zgłaszaną 

potrzebę personalizacji wsparcia. 

3. Zwiększenie dostępności i likwidacja barier uczestnictwa. Aby proponowana oferta 

rzeczywiście przełożyła się na wysoką frekwencję i dotarła do jak najszerszego grona 

doradców, należy podjąć działania organizacyjne znoszące zidentyfikowane bariery. Po 

pierwsze, wskazane jest rozproszenie geograficzne szkoleń, czyli organizacja ich w różnych 

regionach – np. w formie „BCU on tour”, gdzie dane szkolenie byłoby powtarzane w 2–3 

lokalizacjach na terenie kraju o największym skupisku szkół zainteresowanych daną tematyką. 

Dzięki takiej replikacji regionalnej więcej osób mogłoby skorzystać z oferty bez konieczności 

dalekiego wyjazdu, co szczególnie ma znaczenie przy ograniczeniach czasowych i finansowych 

szkół. Po drugie, warto zapewnić mechanizmy wsparcia logistycznego dla uczestników spoza 

miejscowości szkolenia. Mogą to być np. mini-granty lub refundacje kosztów dojazdu 

i ewentualnego noclegu, a także gotowe wzory dokumentów ułatwiających formalności 
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(wnioski o delegację służbową, listy do dyrekcji w sprawie organizacji zastępstw). Takie 

rozwiązania istotnie obniżą próg udziału, zwłaszcza dla szkół o ograniczonych budżetach, co 

potwierdza doświadczenie – redukcja barier kosztowych i organizacyjnych przekłada się na 

wyższą frekwencję. Po trzecie, zaleca się elastyczne planowanie terminów szkoleń, 

z uwzględnieniem specyfiki kalendarza szkolnego. Rotacja terminów (np. oferowanie sesji 

weekendowych lub w trakcie przerw semestralnych) oraz organizacja części szkoleń poza 

„godzinami szczytu” pracy szkoły (np. popołudnia) zwiększy szanse, że nauczyciele znajdą 

dogodny czas na udział. Podsumowując, im bardziej dopasowana do realiów szkoły będzie 

oferta (pod względem miejsca, czasu i wsparcia finansowego), tym pełniej wykorzystany 

zostanie potencjał merytoryczny szkoleń – a deklarowane zainteresowanie przełoży się na 

rzeczywisty udział. 

4. Rekomendacja kluczowych szkoleń – rdzeń oferty dla szkół automatyki. Biorąc pod uwagę 

wszystkie powyższe wnioski, najważniejszym zaleceniem jest skoncentrowanie oferty 

rozwojowej dla doradców w szkołach branżowych (dziedzina automatyka przemysłowa) na 

trzech strategicznych modułach szkoleniowych: (1) „Sztuczna inteligencja w doradztwie 

zawodowym”, (2) „Doradztwo zawodowe w świetle wymagań prawnych (CKZiU, BCU)” oraz 

(3) „Przyszłość zawodów – rynek pracy automatyki przemysłowej”. Te trzy szkolenia stanowią 

komplementarny pakiet odpowiadający kluczowym potrzebom zdiagnozowanym w badaniu – 

łączą aspekt innowacji technologicznych, ramy formalno-prawne oraz dogłębną wiedzę 

branżową. Ich wdrożenie jako rdzenia programu rozwojowego zapewni, że doradcy zdobędą 

umiejętności niezbędne do unowocześnienia swojego warsztatu, działania w zgodzie 

z aktualnymi standardami oraz świadomego prowadzenia młodzieży ku zawodom przyszłości. 

Rekomendowane moduły są ze sobą spójne i wzajemnie wzmacniają efekt kształcenia: razem 

tworzą nowoczesny profil kompetencyjny doradcy zawodowego w sektorze automatyki 

przemysłowej. Zdecydowane postawienie właśnie na te obszary gwarantuje najwyższą 

trafność i skuteczność interwencji – odpowiada bowiem bezpośrednio na zidentyfikowane 

luki i priorytety (zgodnie z zasadą koncentracji na najsilniejszych potrzebach). 

W konsekwencji, przy ograniczonych zasobach czasowych i organizacyjnych szkół, skupienie 

się na omawianych trzech szkoleniach jako trzonie oferty BCU przyniesie największą wartość 

dodaną i trwałe efekty w postaci lepszego przygotowania uczniów do wejścia na zmieniający 

się rynek pracy. Jest to więc kierunek działań, który należy potraktować jako strategiczny 

w rozwoju doradztwa zawodowego w szkołach kształcących w zawodach z obszaru automatyki 

przemysłowej. 
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4. ZAŁĄCZNIKI 

 

Załącznik nr. 1 
Kwestionariusz ankiety: Potrzeby szkoleniowe doradztwo zawodowe – szkolnictwo 
branżowe (2025) 
 

Szanowni Państwo, 
Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Technologii Eksploatacji serdecznie zaprasza doradców 
zawodowych oraz nauczycieli zaangażowanych w realizację doradztwa zawodowego w szkołach 
zawodowych (technikum, branżowa szkoła I stopnia) do udziału w badaniu potrzeb szkoleniowych.  
Celem badania jest zidentyfikowanie tematów szkoleń, które najlepiej odpowiadają Państwa 
oczekiwaniom i wyzwaniom zawodowym. Na podstawie wyników zostanie opracowany raport 
zawierający zbiorcze zestawienie wyników, który pomoże w dostosowaniu oferty szkoleniowej do 
realnych potrzeb osób pracujących w doradztwie zawodowym. 
Prosimy o wypełnienie kwestionariusza ankiety przez przedstawiciela kadry zarządzającej szkoły lub 
wskazanego nauczyciela – koordynatora doradztwa zawodowego lub nauczyciela realizującego na 
swoich zajęciach tematy powiązane z doradztwem zawodowym. 
Wypełnienie ankiety zajmie maksymalnie 10 minut, a Państwa odpowiedzi pozostaną anonimowe.  
Osoby, które wypełnią ankietę, otrzymają priorytetowe zaproszenie do udziału w bezpłatnym, 
jednodniowym szkoleniu organizowanym przez Sieć Badawczą Łukasiewicz – Instytut Technologii 
Eksploatacji.  
 
METRYKA 
I. OGÓLNE INFORMACJE O RESPONDENCIE 

1. Lokalizacja Państwa placówki – województwo (pojedynczy wybór z listy rozwijanej): 
Wybierz odpowiedź  
Dolnośląskie 
Kujawsko-pomorskie 
Lubelskie 
Lubuskie 
Łódzkie 
Małopolskie 
Mazowieckie 
Podkarpackie 
Podlaskie 
Pomorskie 
Śląskie 
Świętokrzyskie 
Wielkopolskie 
Warmińsko-mazurskie 
Zachodnia-pomorskie 
Opolskie 
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2. Typ szkoły.  
Branżowa szkoła I stopnia 
Technikum 
Branżowa szkoła II stopnia 
Szkoła policealna dla osób posiadających wykształcenie średnie (SP) 

3. W jakich zawodach związanych z dziedziną automatyka przemysłowa prowadzone jest 
kształcenie w Państwa szkole? Wielokrotny wybór.  
Automatyk 
Technik automatyk 
Technik robotyk  

Inne
 

Jeśli wybrano opcję INNE, proszę wymienić jakie to zawody? Tekst wielowierszowy.  
Wprowadź odpowiedź: 

4. Jaki ma Pan/Pani status zawodowy w szkole? 
Doradca zawodowy 
Doradca zawodowy i nauczyciel innych przedmiotów 
Nauczyciel przedmiotów ogólnokształcących zaangażowany w realizację doradztwa 
zawodowego 
Nauczyciel przedmiotów zawodowych zaangażowany w realizację doradztwa zawodowego 
Instruktor praktycznej nauki zawodu zaangażowany w realizację doradztwa zawodowego 
Przedstawiciel kadry zarządzającej 
Inne 

5. Czy w ciągu ostatnich 2 lat Pani/Pan uczestniczył/a w szkoleniu z doradztwa zawodowego 
Tak 
Nie 

 
II. OBSZARY DOSKONALENIA ZAWODOWEGO 

6. Prosimy o dokonanie samooceny poziomu Pani/Pana kwalifikacji zawodowych w poniższych 
obszarach 
(gdzie: Brak znajomości – oznacza, że nie posiadam żadnej wiedzy ani doświadczenia w tym 
zakresie. Podstawowa znajomość – mam ogólne pojęcie na ten temat, ale nie potrafię go 
praktycznie zastosować. Średni poziom – posiadam wiedzę i umiejętności pozwalające na 
podstawowe wykonywanie zadań w tym zakresie. Zaawansowany poziom – potrafię 
samodzielnie i skutecznie stosować tę umiejętność w praktyce zawodowej. Ekspert – posiadam 
pełne kompetencje w tym zakresie, mogę szkolić innych i rozwiązywać złożone problemy.) 

Temat 
Brak 

znajomości 
Podstawowa 

znajomość 
Średni 
poziom 

Zaawansowany 
poziom 

Ekspert 

Wsparcie 
poznawania zasobów 
przez uczniów 

     

Świat zawodów 
i rynek pracy 

     

Rynek edukacyjny 
i uczenie się przez 
całe życie 

     

Planowanie rozwoju 
i podejmowanie 
decyzji edukacyjno-
zawodowych 

     



 

63 

                

Temat 
Brak 

znajomości 
Podstawowa 

znajomość 
Średni 
poziom 

Zaawansowany 
poziom 

Ekspert 

Stosowanie narzędzi 
IT w pracy doradcy 
zawodowego 

     

Współpraca 
z nauczycielami, 
rodzicami 
i instytucjami 

     

 
7. Którymi z poniższych tematów szkoleń powiązanych ze stosowaniem narzędzi IT w pracy 

doradcy zawodowego byłaby/byłby Pani/Pan najbardziej zainteresowana/y? 
Wybierz maksymalnie 3 tematy, które najbardziej odpowiadają Pani/Pana potrzebom 
rozwojowym. 

 Cyfrowe narzędzia w doradztwie zawodowym – jak uatrakcyjnić zajęcia? 

 E-portfolio i cyfrowa marka osobista – jak pomóc uczniom budować swoją tożsamość 
zawodową? 

 Jak skutecznie prowadzić doradztwo zawodowe online?” – platformy i narzędzia do pracy 
zdalnej 

 LinkedIn i cyfrowe platformy kariery – jak uczyć uczniów skutecznej obecności w sieci?” 

 Tworzenie interaktywnych quizów i testów kompetencji – jak angażować uczniów? 

 Gamifikacja w doradztwie zawodowym – jak uczyć przez zabawę? 

 Canva i Genially – jak tworzyć atrakcyjne materiały wizualne do doradztwa zawodowego? 

 Jak analizować rynek pracy i edukacji z wykorzystaniem narzędzi cyfrowych? 

 Sztuczna inteligencja w doradztwie zawodowym – jak wykorzystać AI do planowania 
kariery? 

Inne
 

8. Którymi z poniższych tematów szkoleń powiązanych z doskonaleniem warsztatu pracy 
doradcy zawodowego i nauczycieli byłaby/byłby Pani/Pan najbardziej zainteresowana/y? 
Wybierz opcje: 3. 

 Jak zainteresować młodzież doradztwem zawodowym? Aktywizujące metody prowadzenia 
zajęć 

 Gry i symulacje w doradztwie zawodowym – angażujące metody pracy z uczniami szkół 
zawodowych 

 Warsztat skutecznego doradcy zawodowego – jak inspirować i motywować uczniów do 
działania? 

 Nowoczesne technologie w doradztwie zawodowym – jak angażować uczniów w cyfrowym 
świecie? 

 Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym 

 Kreatywne metody prowadzenia warsztatów doradczych – jak angażować uczniów przez 
ruch i działanie? 

 Targi zawodów i dni otwarte – jak organizować wydarzenia wspierające doradztwo 
zawodowe? 

 Jak uczyć uczniów efektywnej autoprezentacji i rozwijać ich umiejętności interpersonalne? 

 Inne 
9. Jakie tematy szkoleń powinny być priorytetowe dla doradców zawodowych w szkołach 

branżowych i technicznych? (otwarte pytanie, nieobowiązkowe) 
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Wprowadź odpowiedź 
 

III. WSPÓŁPRACA  Z  OTOCZENIEM 
10. W jakich aspektach współpracy z otoczeniem potrzebuje Pani/Pan wsparcia? (prosimy o 

wskazanie tych obszarów) 
Organizacja wizyt studyjnych 
Pozyskiwanie od pracodawców ofert staży dla uczniów 
Pozyskiwanie od pracodawców ofert praktyk zawodowych 
Współpraca z rodzicami uczniów 
Współpraca z nauczycielami – zaangażowanie ich z realizację doradztwa zawodowego 
Współpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy 
Współpraca z Powiatowym Urzędem Pracy 
Nie potrzebujemy wsparcia 

Inne
 

 
IV. INNE POTRZEBY SZKOLENIOWE 

11. Jakie formy szkolenia Pani/Pan preferuje? 
szkolenie stacjonarne (tradycyjne, w sali szkoleniowej) 
szkolenie online na żywo (webinar z trenerem) 
szkolenie online asynchroniczne (samodzielne przejście przez materiał) 
blended learning (połączenie szkoleń stacjonarnych i online) 
szkolenie indywidualne (coaching lub mentoring) 
kurs e-learningowy z certyfikatem 
intensywny kurs typu bootcamp 
Inne  

12. Jak Pani/Pan ocenia dostępność szkoleń z zakresu doradztwa zawodowego? 
Bardzo dobrze 
Dobrze 
Średnio 
Słabo 
Bardzo słabo 
 

13. Czy byłaby/byłby Pani/Pan zainteresowana/y udziałem w bezpłatnym stacjonarnym 
jednodniowym szkoleniu z doradztwa zawodowego organizowanym w Branżowym Centrum 
Umiejętności działającym w dziedzinie automatyka przemysłowa w Radomiu? 
Tak 
Nie  

14. W przypadku odpowiedzi TAK – Prosimy o podanie e-maila w celu przekazania informacji 
o tematyce szkolenia i terminie (nieobowiązkowe)  

 
Dziękujemy za udział w badaniu poświęcony na to czas :) 
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Załącznik nr 2 
Wykaz szkół zawodowych kształcących w zawodach z branży elektroniczno- 
-mechatronicznej w dziedzinie automatyka przemysłowa  
(Zawody: Automatyk, Technik automatyk, Technik automatyki i robotyki)4 
 
Województwo mazowieckie 

1. Zespół Szkół Elektronicznych w Radomiu 
2. Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 2 w Radomiu  
3. Zespół Szkół Ponadpodstawowych w Ostrówku, Branżowa Szkoła I Stopnia w Ostrówku 
4. Zespół Szkół im. Fridtjofa Nansena w Pruszkowie  
5. Zespół Szkół Nr 40 im. Stefana Starzyńskiego w Warszawie, Technikum Mechaniczne 

Nr 5 im. Stefana Starzyńskiego w Warszawie  
6. Zespół Szkół Zawodowych Im. Marii Skłodowskiej-Curie, Technikum Nr 2 im. Marii 

Skłodowskiej-Curie w Płocku 
7. Technikum Mechaniczne Nr 5 Im. Stefana Starzyńskiego w Warszawie  

Województwo lubelskie 
8. Zespół Szkół Energetycznych i Transportowych im. Ks. Stanisława Staszica w Chełmie, 

Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 5 w Chełmie 
9. Lubelskie Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego im. Krzysztofa Kamila 

Baczyńskiego Technikum Mechaniczne w Lublinie 
10. Zespół Szkół I Placówek Oświatowych w Zwierzyńcu, Technikum Im. Jana Zamoyskiego 

w Zwierzyńcu  
Województwo świętokrzyskie 

11. Powiatowy Zespół Szkół w Łopusznie, Branżowa Szkoła I Stopnia w Powiatowym 
Zespole Szkół w Łopusznie  

12. Zespół Szkół Zawodowych Nr 2 w Starachowicach, Technikum Nr 2 im. Eugeniusza 
Kwiatkowskiego w Starachowicach 

13. Zespół Szkół Elektrycznych w Kielcach, Technikum Nr 4 im. Ryszarda Kaczorowskiego 
w Kielcach 

Województwo łódzkie 
14. Zespół Szkół Powiatowych im. Stanisława Staszica W Opocznie, Branżowa Szkoła 

I Stopnia Nr 1 w Opocznie  
15. Branżowa Szkoła I Stopnia w Pabianicach 
16. Zakład Doskonalenia Zawodowego w Łodzi, Branżowa Szkoła I Stopnia ZDZ w Łodzi 

z Siedzibą w Zduńskiej Woli  
17. Branżowa Szkoła II Stopnia "Prymus" W Poddębicach  
18. Centrum Rozwoju Kompetencji Województwa Łódzkiego i PGE Polskiej Grupy 

Energetycznej w Woli Grzymalinej, Branżowa Szkoła II Stopnia Województwa 
Łódzkiego i PGE Polskiej Grupy Energetycznej w Woli Grzymalinej  

19. Technikum Automatyki i Robotyki w Łodzi (eksperyment pedagogiczny) 
20. Zespół Szkół Nr 4 w Skierniewicach  

                                                           
4 Wykaz szkół prowadzących kształcenie zawodowe w poszczególnych zawodach w roku szkolnym 2022-2023: 
https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie-nabor-uzupelniajacy-2-edycja  

https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie-nabor-uzupelniajacy-2-edycja
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21. Zespół Szkół Ponadpodstawowych w Kleszczowie, Technikum Nowoczesnych 
Technologii im. Jana Pawła II w Kleszczowie  

22. Zespół Szkół Nr 2 w Koluszkach, Technikum Nr 2 w Koluszkach  
23. Zespół Szkół Elektronicznych im. Stanisława Staszica w Zduńskiej Woli, Technikum Nr 

2 w Zduńskiej Woli  
24. Zespół Szkół Politechnicznych im. Komisji Edukacji Narodowej, Technikum Nr 9 

w Zespole Szkół Politechnicznych im. Komisji Edukacji Narodowej  
25. Zespół Szkół Nr 2 w Pabianicach im. Prof. Janusza Groszkowskiego, Technikum 

Zawodowe  
Województwo małopolskie 

26. Zespół Szkół Elektrycznych Nr 1 im. Powstańców Śląskich w Krakowie, Technikum 
Elektryczno-Elektroniczne Nr 7 im. Powstańców Śląskich w Krakowie  

27. Zespół Szkół Mechanicznych Nr 1 im. Szczepana Humberta w Krakowie, Technikum 
Mechaniczne Nr 15 Im. Szczepana Humberta w Krakowie  

28. Zespół Szkół Nr 1 im. Ignacego Łukasiewicza w Gorlicach, Technikum Nr 1 w Gorlicach  
29. Zespół Szkół Nr 1 im Stanisława Staszica w Olkuszu, Technikum Nr 1 w Olkuszu  
30. Zespół Szkół Technicznych i Placówek im. Stanisława Staszica w Nowym Targu, 

Technikum Nr 1 w Zespole Szkół Technicznych i Placówek im. Stanisława Staszica 
w Nowym Targu  

31. Zespół Szkół Mechaniczno-Elektrycznych w Tarnowie, Technikum Nr 4 Im. Tadeusza 
Tertila w Zespole Szkół Mechaniczno-Elektrycznych w Tarnowie  

32. Zespół Szkół Nr 4 w Nowym Sączu, Technikum Nr 4 w Zespole Szkół Nr 4 w Nowym 
Sączu  

33. Zespół Szkół Elektryczno-Mechanicznych im. Gen. Józefa Kustronia W Nowym Sączu, 
Technikum Nr 7 Im. Gen. Józefa Kustronia w Nowym Sączu  

Województwo podlaskie 
34. Technikum Nr 2 w Białymstoku Zespołu Szkół Zawodowych Nr 2 im. kpt. Władysława 

Wysockiego w Białymstoku  
35. Zespół Szkół Technicznych w Suwałkach, Technikum Nr 3 w Suwałkach  

Województwo warmińsko-mazurskie 
36. Warmińsko-Mazurski Zakład Doskonalenia Zawodowego W Olsztynie, Branżowa 

Szkoła I Stopnia w Iławie  
37. Warmińsko-Mazurski Zakład Doskonalenia Zawodowego W Olsztynie, Branżowa 

Szkoła I Stopnia w Kętrzynie  
38. Zespół Szkół Elektronicznych i Telekomunikacyjnych w Olsztynie, Technikum Nr 6 

w Olsztynie  
Województwo kujawsko-pomorskie 

39. Zespół Szkół Ponadpodstawowych w Chełmży, Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 1 
w Chełmży  

40. Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosła i Przedsiębiorczości w Bydgoszczy, Branżowa 
Szkoła I Stopnia Rzemiosła i Przedsiębiorczości w Bydgoszczy  

41. Zespół Szkół Niepublicznych w Piechcinie, Branżowa Szkoła I Stopnia w Piechcinie  
42. Prywatna Branżowa Szkoła I Stopnia „Przyszłość” w Bydgoszczy  



 

67 

                

43. Zespół Szkół Mechanicznych Nr 2 im Tytusa Maksymiliana Hubera, Technikum 
Mechaniczno-Elektryczne Nr 11 im. Tytusa Maksymiliana Hubera W Bydgoszczy  

44. Technikum Menedżerskie w Bydgoszczy  
45. Zespół Szkół Elektrycznych we Włocławku, Technikum Nr 4  
46. Zespół Szkół Mechanicznych Elektrycznych i Elektronicznych im. Prof. Sylwestra 

Kaliskiego, Technikum Nr 5, Toruń  
47. Technikum w Świeciu w Zespole Szkół Ponadpodstawowych  
48. Zespół Szkół im. Prof. Emila Chroboczka w Szubinie - Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 1  
49. Zespół Szkół im. Władysława Łokietka w Lubaszczu - Branżowa Szkoła I Stopnia  

Województwo podkarpackie 
50. Zespół Szkół Im. Ks. Stanisława Staszica, Technikum, Tarnobrzeg  
51. Zespół Szkół Technicznych Im. Tadeusza Kościuszki w Leżajsku, Technikum Nr 1 

w Leżajsku  
52. Zespół Szkół Technicznych i Ogólnokształcących w Jarosławiu, Technikum Nr 2 im. 

Stefana Banacha w Jarosławiu  
53. Zespół Szkół Nr 2 im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Dębicy, Technikum Nr 2 w Dębicy  
54. Zespół Szkół Nr 2 im. Grzegorza Z Sanoka W Sanoku, Technikum Nr 2 w Sanoku, 

Branżowa Szkoła II Stopnia Nr 2 W Sanoku  
55. Zespół Szkół Elektrycznych i Ogólnokształcących w Krośnie, Technikum Nr 5 im. 

Generała Stanisława Maczka w Krośnie  
56. Zespół Szkół Elektronicznych, Technikum Nr 6, Rzeszów  
57. Zespół Szkół im. Por. Józefa Sarny w Gorzycach, Technikum w Gorzycach  
58. Zespół Szkół Nr 2 im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Nowej Dębie, Technikum w Nowej 

Dębie 
Województwo opolskie 

59. Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Strzelcach Opolskich, Branżowa 
Szkoła I Stopnia w Strzelcach Opolskich  

60. Społeczno-Oświatowe Stowarzyszenie Menadżerów  
61. Zespół Szkół Elektrycznych im. Tadeusza Kościuszki, Publiczne Technikum Nr 5, Opole  
62. Technikum Nr 4 przy Zespole Szkół Technicznych i Ogólnokształcących, Kędzierzyn 

Koźle  
Województwo lubuskie 

63. Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Sulechowie, Branżowa Szkoła 
I Stopnia im. Gen. Władysława Sikorskiego  

64. Zespole Szkół Elektrycznych w Gorzowie Wielkopolskim, Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 
7 i Technikum Nr 7 im. mjr. Henryka Sucharskiego  

65. Branżowa Szkoła I Stopnia w Lubsku Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Zielonej 
Górze  

66. Branżowa Szkoła I Stopnia w Żarach Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Zielonej 
Górze 

67. Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu, Technikum Mechaniczne Nr 5 im. Zesłańców 
Sybiru w Gorzowie Wielkopolskim  

68. Technikum Nr 4 w Zespole Szkół Technicznych w Zielonej Górze  
Województwo pomorskie 
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69. Zespół Szkół w Prabutach  
70. Powiatowy Zespół Szkół Nr 2 im. Bohaterskiej Załogi ORP "Orzeł" w Wejherowie, 

Technikum Nr 1 im. Bohaterskiej Załogi ORP "Orzeł" w Wejherowie  
71. Zespół Szkół Ekonomicznych w Starogardzie Gdańskim, Technikum Nr 1 im. Noblistów 

Polskich w Starogardzie Gdańskim  
72. Zespół Szkół "Elektryk" im. Noblistów Polskich W Słupsku, Technikum Nr 1 w Słupsku  
73. Zespół Szkół Mechaniczno-Informatycznych, Technikum Nr 4 w Lęborku  
74. Zespół Szkół Mechanicznych i Logistycznych im. Tadeusza Tańskiego w Słupsku, 

Technikum Nr 4 w Słupsku  
75. Zespół Szkół Ponadpodstawowych w Gniewie, Technikum w Gniewie  
76. Zespół Szkół Łączności im. Obrońców Poczty Polskiej - Technikum Łączności Nr 4 im. 

Obrońców Poczty Polskiej w Gdańsku  
Województwo zachodniopomorskie 

77. Zespół Szkół Nr 8 im. Tadeusza Kościuszki W Koszalinie, Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 
2  

78. Zespół Szkół Nr 1 w Goleniowie, Branżowa Szkoła I Stopnia W Goleniowie  
79. "Fundacja Cosinus Edukacja Si", Szkoła Branżowa I Stopnia Cosinus W Szczecinie  
80. Zespół Szkół Elektrycznoelektronicznych im. Prof. M.T. Hubera, Technikum 

Elektryczno-Elektroniczne Szczecin  
81. Zespół Szkół Nr 4 im. Armii Krajowej, Technikum Energetyczno-Transportowe Szczecin  

Województwo śląskie 
82. Zespół Szkół Ogólnokształcących i Zawodowych w Siemianowicach Śląskich, Branżowa 

Szkoła I Stopnia Nr 2 im. Św. Jana Pawła II w Siemianowicach Śląskich  
83. Zespół Szkół Ponadpodstawowych w Ornontowicach, Branżowa Szkoła I Stopnia 

w Ornontowicach  
84. Zespół Szkół Zawodowych im. Prof. Jerzego Buzka w Węgierskiej Górce, Branżowa 

Szkoła I Stopnia w Węgierskiej Górce  
85. Zespół Szkół Nr 2 im. Jarosława Iwaszkiewicza - Centrum Kształcenia Zawodowego 

i Ustawicznego w Katowicach, Branżowa Szkoła II Stopnia Nr 6 w Katowicach  
86. Zespół Szkół Społecznych, Społeczne Technikum Stowarzyszenia Rodziców 

i Nauczycieli, Żory  
87. Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Jaworznie, Technikum 

Energetyczne  
88. Powiatowe Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wodzisławiu Śląskim, 

Technikum Nr 1 Im. Piastów Śląskich w Wodzisławiu Śląskim  
89. Zespół Szkół Technicznych w Rybniku  
90. Zespół Szkół Im. Bolesława Prusa, Technikum nr 11 w Częstochowie  

Województwo wielkopolskie 
91. Zespół Szkół Ogólnokształcących i Zawodowych w Krobi, Branżowa Szkoła I Stopnia im. 

Ziemi Krobskiej W Zespole Szkół Ogólnokształcących i Zawodowych w Krobi  
92. Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu  
93. Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Środzie Wielkopolskiej  
94. Zespół Szkół Rolniczych im. J.H. Dąbrowskiego, Technikum Nr 3 im. Gen. Jana Henryka 

Dąbrowskiego w Środzie Wlkp.  



 

69 

                

95. Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego, Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 1 
w Gnieźnie  

96. Zespół Szkół Technicznych Im. Papieża Jana Pawła II 
97. Zespół Szkół Ponadpodstawowych Nr 3, Branżowa Szkoła I Stopnia w Zespole Szkół 

Ponadpodstawowych Nr 3 W Gnieźnie  
98. Zespół Szkół Przy Teatralnej w Pile, Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 2  
99. Zespół Szkół Technicznych Tarnowo Podgórne  
100. Zespół Szkół Im. Jana Pawła II w Jutrosinie, Branżowa Szkoła I Stopnia w Jutrosinie  
101. Zespół Szkół Im. Stanisława Mikołajczyka W Miejskiej Górce, Branżowa Szkoła 

I Stopnia W Miejskiej Górce  
102. Zespół Szkół w Opalenicy, Branżowa Szkoła I Stopnia w Opalenicy W Zespole Szkół w 

Opalenicy  
103. Zespół Szkół im. Emilii Sczanieckiej w Pniewach, Branżowa Szkoła I Stopnia 

w Pniewach  
104. Zespół Szkół Nr 1 im. Powstańców Wielkopolskich w Swarzędzu  
105. Zespół Szkół Technicznych im. Gen. Prof. Sylwestra Kaliskiego w Turku  
106. Zespół Szkól Rolniczych w Grabonogu Im. Gen. Józefa Wybickiego, Branżowa Szkoła I 

Stopnia W Zespole Szkół Rolniczych im. Józefa Wybickiego W Grabonogu  
107. Zespół Szkół Zawodowych im. Powstańców Wielkopolskich w Gostyniu  
108. Zespół Szkół Usługowo-Gospodarczych Pleszew  
109. Technikum Energetyczne Im. Henryka Zygalskiego Poznań  
110. Zespół Szkół Przyrodniczo-Technicznych Centrum Kształcenia Ustawicznego 

w Bojanowie, Technikum im. Powstańców Wielkopolskich W Bojanowie  
111. Zespół Szkół Komunikacji im. Hipolita Cegielskiego, Technikum Komunikacji Poznań  
112. Zespół Szkół Łączności Im. Mikołaja Kopernika, Technikum Łączności  
113. Zespół Szkół Nr 1 im. Powstańców Wielkopolskich we Wronkach, Technikum Nr 1  
114. Zespół Szkół Nr 4 im. Powstańców Wielkopolskich w Lesznie, Technikum Nr 4  
115. Zespół Szkół Budowlanych w Pile, Technikum Nr 4 Piła  
116. Zespół Szkół Ogólnokształcących I Zawodowych Trzemeszno  

Województwo dolnośląskie 
117. Powiatowy Zespół Szkół Nr 1 w Krzyżowicach, Branżowa Szkoła I Stopnia Kobierzyce  
118. Zespół Szkół W Przemkowie, Branżowa Szkoła I Stopnia  
119. Zespół Szkół Technicznych I Ogólnokształcących im. Henryka Pobożnego w Legnicy, 

Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 4 w Legnicy  
120. Zespół Szkół Zawodowych Nr 5, Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 5 im. Jana Kilińskiego  
121. Technikum Akademickie w Legnicy  
122. Zespół Szkół im. Jana Wyżykowskiego w Głogowie, Technikum Nr 1  
123. Zespół Szkół Nr 1 im. Prof. Wilhelma Rotkiewicza w Dzierżoniowie, Technikum Nr 1 

w Dzierżoniowie  
124. Elektroniczne Zakłady Naukowe, Technikum w Wałbrzychu, Technikum Nr 5  
125. Lotnicze Zakłady Naukowe we Wrocławiu, Technikum Nr 6  

 


