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ABSTRACT

This study was developed as part of the project "Establishment and support for the operation
of an industry skills center for the electronics and mechatronics industry in the field of
industrial automation (BCU-BEM)" (No. KPO/22/1/BCU/W/0063), funded by the National
Programme for Reconstruction and Increasing Resilience, Component A "Resilience and
Competitiveness of the Economy", Intervention A3.1.1 "Support for the development of

modern vocational education, higher education, and lifelong learning."

The project is being implemented by a partner consortium consisting of:

1)  Radom Municipality, Center for Vocational and Continuing Education No. 2 in Radom
(project leader);

2)  Association of Polish Mechanical Engineers and Technicians (SIMP) — industry partner;

3)  tukasiewicz Research Network — Institute of Exploitation Technology in Radom -
knowledge partner;

4)  FANUC Polska Sp. z 0.0. — additional partner;

5) DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — additional partner.

The project is financed by the National Recovery and Resilience Plan, which is a development
plan defining goals related to rebuilding and building Poland's socio-economic resilience after
the crisis caused by the COVID-19 pandemic, as well as the reforms and investments needed
to achieve them. The program aims to provide a space for effective collaboration between
schools, including vocational schools, universities, employers, research and development
centers, and others within the Industry Skills Center (BCU). As part of the project
"Establishment and Support for the Operation of an Industry Skills Center for the Electronics
and Mechatronics Industry in the Field of Industrial Automation (BCU-BEM)," in accordance
with the competition rules, tasks are planned to support the operation of the BCU, including:
1)  conducting educational and training activities for:

e pupils, students, doctoral candidates, academic teachers, and other adults as part

of vocational training,

e vocational education teachers (industry-specific training),
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e adults to improve their qualifications or retrain in a given field as part of non-formal
(sectoral) education courses;
2)  conducting activities integrating education with business and supporting cooperation
between schools and universities with employers;

3)  conducting innovation, development, consulting, and promotional activities.

The project provides support for schools, educational institutions, and universities related to
industrial automation in providing career counseling. Two rounds of research are planned,
aimed at assessing the state of career counseling in educational institutions offering courses
in the electronics and mechatronics industry in the field of industrial automation and at
universities offering courses related to industrial automation, as well as identifying the
training needs of employees involved in career counseling.

This report presents the results of the second round of research conducted in 2025, along with
conclusions and recommendations aimed at developing a training offer for career counselors
at universities offering courses related to industrial automation.

The study was conducted following a pilot study conducted in 2024. The conclusions and
recommendations gathered served to refine the research methodology and apply it in the

second round of research conducted in 2025.

After reviewing the content of the report, the Reader will find answers to the following

research questions:

1. How does the system of career counseling currently operate at the surveyed universities
offering programs related to the field of industrial automation, including who delivers
counseling activities, what forms of support are applied, and what are the strengths and
weaknesses of the existing solutions?

2. What are the training needs of university staff in the area of career counseling, with
particular attention to professional, digital, and methodological competencies that require
further development?

3. What training formats, topics, and types of support are preferred by university staff, and
how can these preferences be applied in designing and enhancing the training offer of the

Sectoral Skills Centre No. 2 in Radom?
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WPROWADZENIE

Opracowanie powstato w ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania
branzowego centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie
automatyka przemystowa (BCU-BEM)” (nr KPO/22/1/BCU/W/0063) finansowanego
z Krajowego Programu Odbudowy iZwiekszania Odpornosci, Komponent A , Odpornosé
i konkurencyjnos¢ gospodarki”, Interwencja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego

ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Projekt jest realizowany przez konsorcjum partnerskie w sktadzie:

1) Gmina Miasta Radom, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 2
w Radomiu (lider projektu);

2) Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) — partner
branzowy;

3) Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu — partner
merytoryczny;

4) FANUC Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy;

5) DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy.

Przedsiewziecie jest finansowane ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, ktory jest planem rozwojowym okreslajgcym cele zwigzane z odbudowa
i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig
COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy i inwestycje!. Celem programu jest zapewnienie
w Branzowym Centrum Umiejetnosci (BCU) przestrzeni dla skutecznej wspotpracy szkot, w tym

zawodowych, uczelni, pracodawcdw, osrodkdw badawczo-rozwojowych iinnych.

W ramach przedsiewziecia ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branzowego centrum

umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie automatyka

1 Regulamin Konkursu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejetnosci (BCU),
realizujgcych koncepcje centréw doskonatosci zawodowej (CoVEs)”. MEiIN, Warszawa 2022, s. 6.
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przemystowa (BCU-BEM)” zgodnie z regulaminem konkursu zaplanowano realizacje zadan
ukierunkowanych na wsparcie funkcjonowania BCU, w tym dotyczacych:

1) prowadzenia dziatalnos$ci edukacyjno-szkoleniowej dla:

e ucznidw, studentéw, doktorantéw, nauczycieli akademickich oraz innych oséb
dorostych w ramach szkolen zawodowych,

e nauczycieli ksztatcenia zawodowego (szkolenia branzowe),

e 0s6b dorostych w zakresie podnoszenia kwalifikacji lub przekwalifikowania
zawodowego w danej dziedzinie w ramach kurséw z zakresu edukacji pozaformalnej
(sektorowej);

2) prowadzenia dziatalnosci integrujacych edukacje z biznesem oraz wspierajacych
wspotprace szkét i uczelni z pracodawcami,

3) prowadzenia dziatan innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych.

Projekt przewiduje wsparcie szkot i placowek systemu oswiaty oraz uczelni powigzanych
z dziedzing automatyka przemystowa w realizacji doradztwa zawodowego.
Zaplanowano przeprowadzenie dwdch edycji badan, ktérych celem jest diagnoza stanu
doradztwa zawodowego w placéwkach systemu oswiaty ksztatcgcych w zawodach z branzy
elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie automatyka przemystowa oraz uczelniach
posiadajgcych kierunki ksztatcenia powigzane z automatykg przemystowa, jak réwniez
identyfikacja potrzeb szkoleniowych pracownikéw powigzanych z doradztwem zawodowym.
Niniejszy raport prezentuje efekty drugiej edycji badan przeprowadzonych w roku 2025, wraz
z wnioskami i rekomendacjami ukierunkowanymi na opracowanie oferty szkoleniowej dla
doradcéw zawodowych na uczelniach wyzszych prowadzacych ksztatcenie na kierunkach
powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa.
Badanie zostato przeprowadzone po badaniach pilotazowy. Zebrane wnioski i rekomendacje
z badania pilotazowego postuzyty doskonaleniu metodyki badan i zastosowaniu jej w drugiej
edycji badan przeprowadzonych w 2025 roku.
Po zapoznaniu sie z zawartoscig raportu, Czytelnik uzyska odpowiedzi na ponizsze pytania
badawcze:
1. Jak obecnie funkcjonuje system doradztwa zawodowego w badanych uczelniach
prowadzacych kierunki zwigzane z dziedzing automatyka przemystowa, w tym kto
realizuje dziatania doradcze, jakie formy wsparcia sg stosowane i jakie s3 mocne oraz

stabsze strony istniejacych rozwigzan?
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2. Jakie sg potrzeby szkoleniowe kadry uczelni w obszarze doradztwa zawodowego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji merytorycznych, cyfrowych i metodycznych,
ktére wymagaja dalszego doskonalenia?
3. Jakie formy i tematy szkolen oraz rodzaje wsparcia sg preferowane przez pracownikéw
uczelni, i w jaki sposéb mogg one zosta¢ wykorzystane przy projektowaniu i rozwijaniu

oferty szkoleniowej Branzowego Centrum Umiejetnosci Nr 2 w Radomiu?
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1. Zatozenia metodologiczne badan

Celem niniejszego badania byta diagnoza potrzeb szkoleniowych w obszarze doradztwa
zawodowego na uczelniach prowadzacych ksztatcenie na kierunkach zwigzanych
z automatyka przemystowg, tak aby wprost zasili¢ projektowanie i doskonalenie oferty
szkoleniowej Braniowego Centrum Umiejetnosci Nr 2 w Radomiu. Przyjeto podejscie
diagnostyczno-aplikacyjne: interesuje nas nie tylko opis stanu istniejgcego, lecz przede
wszystkim pozyskanie danych, ktére mozna szybko przetozy¢ na konkretne rozwigzania
programowe (moduty, formy ksztatcenia, $ciezki wdrozeniowe).
Badanie zrealizowano w oparciu o sondaz diagnostyczny (kwestionariusz ankiety) wsréd N=10
przedstawicieli uczelni — nauczycieli akademickich, pracownikéw Biur Karier, doradcéw
zawodowych oraz oséb petnigcych funkcje koordynacyjne. Narzedzie obejmowato pytania
zamkniete (pojedynczy i wielokrotny wybdr) oraz pytania otwarte, co pozwolito potgczyé
statystyczny opis rozktadow z jakosciowym uzupetnieniem priorytetéw. Analize
przeprowadzono z wykorzystaniem statystyki opisowej (liczebnosci, odsetki; w miare
mozliwosci — poréwnania miedzy grupami) oraz kategoryzacji tresci odpowiedzi otwartych.
Zapewniono anonimowos$¢ respondentdw oraz przejrzyste procedury przetwarzania danych.
Swiadomie akcentujemy uzyteczno$¢ i rzetelnosé¢ praktyczng wynikéw przy jednoczesnym
rozpoznaniu ograniczen: niewielka, celowa préoba (N=10), charakter samoopisu (ryzyko
zawyzania/zanizania kompetencji), a takze cze$ciowe non-response w wybranych pozycjach
(np. IT), ktére interpretujemy jako sygnat niepewnosci kompetencyjnej. Wnioski majg zatem
charakter eksploracyjny i stanowig podstawe do projektowania pilotazy szkoleniowych, a nie
do uogdlniania statystycznego na catg populacje uczelni.
W dalszych podrozdziatach rozdziatu 1 przedstawiamy logiczny cigg decyzji metodologicznych,
ktory umozliwia replikacje badania i krytyczng ocene jego jakosci:

¢ najpierw cel gtéwny i cele szczegétowe (1.1),

e nastepnie pytania badawcze i operacjonalizacja pojec (1.2),

+ metody, techniki i narzedzia wraz z opisem konstrukcji kwestionariusza (1.3),

o dobor préoby, procedura badawcza i etyka (1.4),

e plan analizy danych (1.5),

e oOraz ograniczenia i dziatania na rzecz rzetelnosci (1.6).
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Tak zbudowane ramy metodologiczne porzadkuja prezentacje wynikdw w rozdziale 2 (2.1-

2.8) i zapewniajg ich bezposrednig uzytecznosc przy planowaniu oferty szkoleniowej BCU Nr 2.

1.1. Cel badan

Celem gtéwnym badan byta diagnoza potrzeb szkoleniowych w obszarze doradztwa
zawodowego na uczelniach prowadzacych ksztatcenie na kierunkach zwigzanych
z automatyka przemystowg, ze szczegdlnym naciskiem na wnioski uzyteczne przy
projektowaniu i doskonaleniu oferty szkoleniowej Branzowego Centrum Umiejetnosci Nr 2

w Radomiu.

Cele szczegétowe obejmowaty:

Aby przetozyé cel gtdwny na mierzalne rezultaty, wyznaczono nastepujgce cele szczegbétowe:

1. Charakterystyka kontekstu i realizatorow doradztwa — rozpoznanie typédw uczelni
i kierunkdw ksztatcenia objetych badaniem oraz identyfikacja podmiotdw realizujgcych
dziatania doradcze (nauczyciele akademiccy, pracownicy Biur Karier, doradcy zawodowi).

2. Diagnoza poziomu kompetencji doradczych — okreslenie samooceny kwalifikacji
w kluczowych obszarach (rynek pracy, planowanie kariery, rynek edukacyjny i uczenie sie
przez cate zycie, praca z zasobami studenta, kompetencje cyfrowe/IT w doradztwie) oraz
wskazanie luk rozwojowych.

3. Identyfikacja priorytetow tematycznych szkolen IT — ustalenie, ktére tematy z obszaru
narzedzi cyfrowych i Al w doradztwie sg najbardziej oczekiwane (m.in. e-portfolio i marka
osobista, doradztwo online, gamifikacja, analiza rynku pracy, zastosowania sztucznej
inteligencji).

4. Rozpoznanie potrzeb metodycznych (warsztat doradcy) — okreslenie zapotrzebowania na
aktywizujace formy pracy, gry i symulacje, motywowanie studentow, a takze elementy
coachingowo-mentoringowe i rozwdj umiejetnosci interpersonalnych.

5. Preferowane formy ksztatcenia — zbadanie preferencji co do formatu realizacji szkolen
(stacjonarne, online ,na zywo”, asynchroniczne, blended learning, coaching/mentoring,
bootcamp, e-learning z certyfikatem) w celu optymalnego doboru modeli wdrozenia.

6. Gotowos¢ do udziatu w szkoleniach BCU Nr 2 — okreslenie poziomu deklarowanego
zainteresowania udziatem w bezptatnych jednodniowych szkoleniach stacjonarnych oraz

pozyskanie kontaktow operacyjnych do oséb odpowiedzialnych za szkolenia na uczelniach.
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7. Rekomendacje dla BCU Nr 2 — sformutowanie praktycznych wnioskéw programowych
(moduty, Sciezki, artefakty wdrozeniowe, mikro-odznaki, mierniki efektow)

umozliwiajgcych szybkie przejscie od diagnozy do realizacji i ewaluacji jakosci.

1.2. Metody, techniki i narzedzia badawcze

W celu analizy przedmiotu badan zastosowano ponizsze metody badawcze:
1) badan dokumentow;
2) sondaz diagnostyczny (technika — ankieta, narzedzie badawcze —kwestionariusz ankiety).
Metodyka badan, jak i skonstruowane narzedzie badawcze — kwestionariusz ankiety, byty
przedmiotem konsultacji wewnatrz Partnerstwa projektu oraz badan pilotazowych, ktoére
pozwolity na ich weryfikacje.
W efekcie przeprowadzonych analiz dostepnych Zrédet literaturowych, kluczowych
dokumentdéw prawnych, w szczegdlnosci rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
12 lutego 2019 roku w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325) oraz w efekcie
przeprowadzonych konsultacji w ramach Partnerstwa, opracowano kwestionariusz ankiety
badawczej: Potrzeby szkoleniowe doradztwo zawodowe — uczelnie 2025.
W kwestionariuszu ankiety poruszono miedzy innymi nastepujgce zagadnienia:
1) Profil uczelni i kontekst ksztatcenia
Aby osadzi¢ wyniki w realiach instytucjonalnych, ankieta zaczyna sie od metryczki uczelni
i oferty dydaktycznej powigzanej z automatyka przemystowa.
e Status uczelni / typ instytucji (uniwersytet, politechnika, akademicka uczelnia
niepubliczna, itp.) — jednokrotny wybor.
¢ Lokalizacja uczelni (wojewddztwo) — jednokrotny wybor.
e Kierunki ksztatcenia zwigzane z automatyka przemystowa (np. automatyka
i robotyka, automatyka i informatyka przemystowa, mechatronika; pole ,Inne”
z doprecyzowaniem) — wielokrotny wybdr + pole otwarte.
e Status zawodowy respondenta na uczelni (nauczyciel akademicki, pracownik Biura
Karier, doradca zawodowy, koordynator doradztwa, inne) — jednokrotny wybor.
2) Realizatorzy doradztwa i formy wsparcia
Zeby zrozumie¢, kto i jak $wiadczy ustugi doradcze, kwestionariusz identyfikuje kluczowych

aktordéw i dziatajgce formy wsparcia.
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e Jednostki/role zaangazowane w doradztwo (katedry/instytuty, Biuro Karier, doradcy
zewnetrzni) — wielokrotny wybor.
e Stosowane formy wsparcia (konsultacje indywidualne, warsztaty grupowe,
wydarzenia kariery, posrednictwo ofert) — wielokrotny wybdr + pole otwarte.
3) Poziom kwalifikacji doradczych — samoocena
Poniewaz jakos¢ wsparcia zalezy od kompetencji, respondent ocenia swéj poziom
w kluczowych domenach.

o Skala pieciostopniowa (brak znajomosci - ekspert) dla obszaréw:

wsparcie poznawania zasobdow przez studentow,

Swiat zawodow i rynek pracy,

rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie,
- planowanie rozwoju i decyzje edukacyjno-zawodowe,
- stosowanie narzedzi IT w doradztwie. Typ pytania: skala oceny (Likert-like).
4) Zainteresowanie tematykg szkolen IT w doradztwie
Aby zaplanowa¢ sciezke ,Technologia w doradztwie”, ankieta bada konkretne priorytety
tematyczne.

e Preferowane tematy IT (np. e-portfolio i marka osobista, doradztwo online —
platformy, gamifikacja, analiza rynku pracy narzedziami cyfrowymi, sztuczna
inteligencja w doradztwie) — wielokrotny wybdr z limitem wskazan + ,Inne” — pole
otwarte.

e Poziom zaawansowania oczekiwany na szkoleniu (podstawowy / praktyczny /
zaawansowany) — jednokrotny wybdr (jesli stosowane).

5) Potrzeby doskonalenia warsztatu doradcy
Zeby wyjé¢ poza ,jakie narzedzia?”, kwestionariusz pyta o metodyke i angazowanie
studentow.

o Tematy warsztatowe (aktywizujgce metody zajeé, gry i symulacje, motywowanie
i feedback, coaching/mentoring, nowoczesne technologie na zajeciach,
autoprezentacja i kompetencje interpersonalne, organizacja wydarzen) — wielokrotny
wybor z limitem wskazan.

o Preferowany efekt szkolenia (gotowe scenariusze, checklisty, rubryki oceny, mikro-
odznaki) — wielokrotny wybdr / jednokrotny wybér (jesli stosowane).

6) Pytanie otwarte o priorytety tematyczne

Aby wytapad tresci poza lista zamknietg, ankieta zostawia przestrzen na wtasne propozycje.
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e ,Ktore tematy powinny by¢ priorytetowe dla doradcéw na uczelniach?” — odpowiedz
otwarta (nieobowigzkowa).
7) Preferowane formy ksztatcenia
Format decyduje o frekwencji i wdrozeniu — stagd diagnoza ulubionych trybéw nauki.
e Formy szkolenia: stacjonarne, online ,na zywo” (webinar), online asynchroniczne,
blended learning, coaching/mentoring 1:1, e-learning z certyfikatem, bootcamp, Inne
— wielokrotny wybor.
e Uzasadnienie wyboru form (logistyka, preferencje dydaktyczne, potrzeby zespotu) —
pole otwarte (jesli stosowane).
8) Gotowos¢ do udziatu w szkoleniach BCU Nr 2
Na koncu przechodzimy od deklaracji do potencjalnej rekrutacji.
¢ Deklaracja udziatu w bezptatnym jednodniowym szkoleniu stacjonarnym w Radomiu
— jednokrotny wybor (Tak/Nie).
o Dane kontaktowe do osoby odpowiedzialnej za szkolenia na uczelni (e-mail, funkcja)

— pola otwarte.

Weryfikacja narzedzi badawczych — pilotaz

Przed przystgpieniem do badan wtasciwych, kwestionariusze ankiet poddano badaniu
pilotazowemu z udziatem przedstawicieli dwdch uczelni ksztatcgcych na kierunkach lub
specjalizacjach zwigzanych z dziedzing automatyka przemystowa.

W efekcie badan pilotazowych, zweryfikowano kwestionariusze wyzej wymienionej ankiety
pod wzgledem poprawnosci merytorycznej, jednoznacznosci pytan i odpowiedzi, poprawnosci
jezykowej, gramatycznej itp. Wyeliminowano btedy literowe, zredukowano sumaryczna liczbe
pytan (eliminujgc elementy, ktore zdaniem uczestnikdw pilotazu stanowity powtdérzenia) oraz
dodano dla wybranych pytan opcje ,Inne (jakie?)”, umozliwiajac respondentom bardziej
swobodng wypowiedz. Dziatania te przyczynity sie do zwiekszenia czytelnosci i przejrzystosci
opracowanego narzedzia badawczego.

Na bazie kwestionariusza ankiety w wersji ,,papierowej”, przygotowano wersje elektroniczng
w aplikacji FORMS. Zostata ona pilotazowo przetestowana przez zespdét pracownikéw
tukasiewicz — ITeE pod wzgledem poprawnosci technicznej, witasciwosci zastosowanych
formut i zaleznosci poszczegdlnych pytan.

Ostateczng wersje ankiety on-line udostepniono pod nastepujgcym adresem internetowym.

Branzowe Centra
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Potrzeby szkoleniowe doradztwo

zawodowe - uczelnie 2025

Potrzeby szkoleniowe doradztwo zawodowe —
uczelnie 2025
https://forms.office.com/e/9bxfFvt27k\

Tres¢ ankiety stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego raportu.

1.3. Organizacja, teren badan, charakterystyka Srodowiska i proby badawczej

Niniejszy rozdziat porzgdkuje informacje dotyczace tego, gdzie, w jakich warunkach i na jakiej
probie zrealizowano badanie, tak aby utatwi¢ ocene transferowalnosci wnioskéw do praktyki
uczelni oraz do planowania oferty szkoleniowej Branzowego Centrum Umiejetnosci Nr 2
w Radomiu.
Badanie przeprowadzono w formule sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety, skierowanego do przedstawicieli uczelni prowadzacych kierunki
ksztatcenia powigzane z dziedzing automatyki przemystowej. Terenem badan byly duze
i bardzo duze osrodki akademickie zlokalizowane w pieciu wojewddztwach: mazowieckim,
Slaskim, lubelskim, todzkim i wielkopolskim. Taki dobdr przestrzenny odzwierciedla
koncentracje kierunkéw technicznych oraz potencjalng bliskos¢ i wspétprace z BCU Nr 2.
Srodowisko badawcze tworzyly uczelnie o zréinicowanym profilu instytucjonalnym,
z przewagg uczelni publicznych (uniwersytety i politechniki). Proba badawcza miata charakter
celowy i objeta N = 10 respondentdw — osoby realnie zaangazowane w doradztwo zawodowe
lub wspierajace je organizacyjnie (nauczyciele akademiccy, pracownicy Biur Karier, doradcy
zawodowi, koordynatorzy). Takie ukierunkowanie zapewnia wysokg trafnos¢ tresciowa
danych (respondenci znajg praktyke doradczg ,,od srodka”), przy jednoczesnej Swiadomosci
ograniczen statystycznych typowych dla matych préb.
W dalszych podrozdziatach 1.3 przedstawiono:

e organizacje procesu badawczego (sposob dystrybucji ankiety, instrukcje dla

respondentow, zapewnienie anonimowosci i porzagdku etycznego),
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o charakterystyke terenu i Srodowiska (specyfika osrodkéw akademickich i kierunkéw

ksztatcenia powigzanych z automatyka przemystowq),
e opis préby badawczej (profil stanowiskowy, typ uczelni, rozktad geograficzny),
e oraz implikacje doboru préby dla interpretacji wynikéw (zakres uogdlniania,
rekomendacje dla kolejnych etapéw badan/piloty szkolen).
Tak skonstruowane wprowadzenie tworzy rame do rzetelnej prezentacji kontekstu badania,
ufatwiajgc Czytelnikowi ocene adekwatnosci wnioskéw oraz ich uzytecznosci wdrozeniowej
w BCU Nr 2.

1.3.1. Organizacja — procedura badawcza

Etap 1. Przeprowadzenie studium literaturowego w zakresie specyfiki realizacji doradztwa
zawodowego na uczelniach. W tym celu zastosowano metode badania dokumentéw. Badania
rozpoczeto w kwietniu 2025 roku. Analizie poddano dostepne publikacje naukowe, poradniki,
raporty z innych badan dotyczacych doradztwa zawodowego?. Uzyskane dane postuzyty, jako
dane wyjsciowe do przeprowadzenia drugiego etapu badan ukierunkowanego na
opracowanie metodyki i pytan w narzedziach badawczych do przysztych — cyklicznych badan
identyfikujgcych potrzeby wsparcia w realizacji doradztwa zawodowego. Pozwolity rdwniez na
okreslenie terenu badan: identyfikacje uczelni powigzanych dziedzing automatyka

przemystowa.

2 Debska E, Koch-Koziot M, Mazur-Mitrowska M, Zurek M,. (2021). Potrzeby szkoleniowe doradcéw zawodowych
— wyniki ogdlnopolskich badan ankietowych. Edukacja Ustawiczna Dorostych. 4/2021. DOI: 10.34866/xz27-
3728; Debska E, Koch-Koziot M, Mazur-Mitrowska M, Zurek M., (2023). Stan realizacji doradztwa zawodowego
w szkotach i placoéwkach edukacyjnych w Polsce - wyniki pilotazowych badan ankietowych. Polityka Spoteczna.
587(2):18-28. https://doi.org/10.5604/01.3001.0053.4168; Kamieniecka M. (2015). Decyzje edukacyjno-
zawodowe uczniow szkoét gimnazjalnych. Raport podsumowujacy. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych;
Koziet E., Softysiak M., Zurek M. (red.), (2023). Diagnoza w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
Wielkopolsce Wschodniej w kontekscie transformacji energetycznej. Konin, Oslo, Radom. ISBN 978—83—-7789—
733-1. Kwiatkowski S.M., Zurek M. (2008). Aktywizacja zawodowa studentéw a akademickich biurach karier,
IBE, Warszawa; Podwodjcic K., (2015). Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i
szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach dyrektorow szkot i oséb realizujgcych doradztwo. Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa; Fuchs P. (red.), (2022). Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego w obszarze
oswiaty. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER. Raport koncowy. MEN, Poznan-
Warszawa; CDZdM, (2011). Plany edukacyjno-zawodowe uczniéw Il klas poznanskich technikéw. Poznan:
Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy; Pachocki M., Smolak A. (2021) Wspdtpraca przedsiebiorcow
z sektorem edukacji Raport z badan. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa.
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Etap 2. Wybdr metody badawczej, opracowanie narzedzia badawczego oraz przeprowadzenie

badan pilotazowych i docelowych.

Gtéwna metodg badawczg byt sondaz diagnostyczny (metoda ilosciowa), a technika: ankieta.

Dla potrzeb badan przygotowano kwestionariusz ankiety (w wersjach papierowej i online).

Kwestionariusz byt skierowany do respondentdéw z uczelni wyzszych prowadzgcych ksztatcenie

w zawodach powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa. Respondentami byli

przedstawiciele kadry zarzadzajacej uczelni, pracownicy biur karier oraz nauczyciele

akademiccy odpowiadajgcy za realizacje doradztwa zawodowego.

Przeprowadzone na uczelniach badanie miato charakter anonimowy.

Etap 2 obejmowat nastepujace dziatania:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

DMG MORI SlMP D i FANUC

Opracowanie projektu kwestionariusza ankiety dla uczelni powigzanych z dziedzing
automatyka przemystowa.

Uzgodnienie projektu kwestionariusza ankiety w formie papierowej z pracownikami
tukasiewicz — ITeE i partnerami projektu oraz wprowadzenie poprawek.

Przygotowanie bazy teleadresowej respondentdéw z uczelni powigzanych z dziedzing
automatyka przemystowa.

Przeprowadzenie badan pilotazowych w celu weryfikacji papierowej wers;ji
kwestionariusza ankiety przez dwdch przedstawicieli uczelni wyzszej z kadry zarzadzajacej
oraz wskazany oséb, ktdre koordynujg doradztwo zawodowe na uczelniach.
Wprowadzenie uwag zebranych w trakcie pilotazu.

Przygotowanie wersji online kwestionariusza ankiety dla uczelni powigzanych z dziedzing
automatyka przemystowa.

Przetestowanie wewnagtrz partnerstwa wersji online kwestionariusza ankiety oraz
wprowadzenie poprawek.

Dobér préby badawczej oraz przeprowadzenie docelowych badan ankietowych CAWI
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety na uczelniach ksztatcgcych dla branzy
elektroniczno-mechatronicznej powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa.
Zebranie i opracowanie wynikdow badan przeprowadzonych za posrednictwem

kwestionariusza ankiety oraz opracowanie wstepnej wersji sprawozdania z badan.
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1.3.2. Teren badan — charakterystyka respondentédw uczestniczgcych w badaniu

Dobér préoby badawczej byt celowy. Do udziatu w badaniach zaproszono uczelnie wyzsze

ksztatcgce na kierunkach z branzy elektroniczno-mechatronicznej, powigzanych z dziedzing

automatyka przemystowa.

Szkoty wyisze

W ramach pierwszego etapu badan, na podstawie zasobdéw informacyjnych portali

internetowych (nauka.gov.pl oraz otouczelnie.pl) zidentyfikowano 25 publicznych szkét

wyzszych ksztatcgcych na kierunkach powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa. Kilka

z nich realizuje ksztatcenie w tej dziedzinie na kilku wydziatach.

Poddano analizie oferte edukacyjng tychze uczelni, ktéra obejmuje nastepujace kierunki:

DMG MDRI % 7
X

Automatyka,

Automatyka i elektronika,

Automatyka i elektronika praktyczna,

Automatyka i elektronika przemystowa,
Automatyka i informatyka przemystowa,
Automatyka i robotyka,

Automatyka i robotyka przemystowa,

Automatyka i robotyka stosowana,

Automatyka i sterowanie robotéw,

Automatyka przemystowa,

Automatyka, cybernetyka i robotyka,

Automatyka, robotyka i informatyka przemystowa,
Automatyka, robotyka i systemy sterowania,
Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych,
Automatyzacja procesow biznesowych — BPA,
Elektrotechnika i automatyka,

Mechanika i robotyzacja przemystu,

Robotyka,

Robotyka i automatyka,

Robotyka i automatyzacja proceséw,

Robotyzacja proceséw wytworczych.

ZI tukasiewicz

Instytut Technologii Eksploatacji
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Do wytypowanych uczelni wystane zostaty ankiety CAWI (na kazdy wydziat ksztatcgcy na
kierunku zwigzanym z automatyka przemystowg). tacznie wystano 17 ankiet.

Ponadto, w sposéb réwnolegty skierowano ankiety do jednostek w strukturze uczelni lub
wydziatu realizujgcych zadania zwigzane z doradztwem zawodowym, w tym: aktywizacja
zawodowag studentéw i absolwentéw, wsparciem ich w budowaniu $ciezek kariery, relacjami
z rynkiem pracy, pracodawcami oraz stowarzyszeniami branzowymi itp. Byty to akademickie
biura/centra karier, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, centra karier i praktyk, biura
wspotpracy z otoczeniem i inne (tacznie 10).

tacznie kwestionariusz ankiety dotyczgcej potrzeb wsparcia uczelni ksztatcgcych na
kierunkach powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa w realizacji doradztwa
zawodowego wystano do 27 jednostek uczelnianych. W efekcie przeprowadzonych badan

pozyskano 10 anonimowych odpowiedzi.
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2. Potrzeby szkoleniowe doradztwa zawodowego
uczelniach ksztatcgcych na kierunkach powigzanych z
dziedzing automatyka przemystowa — wyniki badan
docelowych

Rozdziat 2 prezentuje wyniki badan docelowych dotyczacych potrzeb szkoleniowych
w obszarze doradztwa zawodowego na uczelniach prowadzacych ksztatcenie na kierunkach
zwigzanych z automatyky przemystowa. Jego celem jest przejscie od diagnozy kontekstu
i zasobow (kto, gdzie, na jakich kierunkach i z jakim przygotowaniem pracuje) do mapy
priorytetow programowych oraz modelu realizacji szkolen odpowiadajacych na realne
potrzeby kadry akademickiej i jednostek wsparcia (Biura Karier, doradcy zawodowi).

Wyniki utozono w logiczng sekwencje: najpierw rysujemy profil respondentéow (2.1-2.2)
i gotowo$¢ kompetencyjng (2.3), nastepnie identyfikujemy priorytety tematyczne -
zwitaszcza w obszarze IT (2.4), przechodzimy do potrzeb metodycznych (2.5) i priorytetow
otwartych (2.6), po czym okreslamy preferowane formy ksztatcenia (2.7) oraz deklarowang
gotowos¢ udziatu w szkoleniach BCU Nr 2 (2.8). Taka struktura pozwala zamkng¢ petle ,,0d
danych do decyzji” i sformutowaé wnioski bezposrednio uzyteczne przy planowaniu cyklu
szkolen, pilotazy i wdrozen.

Ponizej przedstawiono zawarto$é poszczegdlnych podrozdziatéw:

2.1. Charakterystyka respondentdw — wprowadzenie

W tym podrozdziale przedstawiamy profil instytucjonalny i geograficzny badanych uczelni
oraz spektrum kierunkow ksztatcenia powigzanych z automatykg przemystowa. Informacje te
stanowig punkt odniesienia dla interpretacji dalszych wynikéw, pozwalajac oceni¢, w jakich
realiach funkcjonuje doradztwo i gdzie oferta BCU Nr 2 moze przynie$é najszybszy efekt.

2.2. Realizatorzy i formy wsparcia — wprowadzenie

Skoro wiemy, jakie uczelnie i kierunki reprezentujg respondenci, kolejny krok to rozpoznanie
kto realizuje dziatania doradcze i jakie formy wsparcia sg stosowane. Podrozdziat porzadkuje
role (nauczyciele akademiccy, Biura Karier, doradcy) oraz praktyki (konsultacje indywidualne,
warsztaty, wydarzenia), co pozwala zidentyfikowac gtéwne grupy docelowe szkolen.

2.3. Poziom kwalifikacji w doradztwie — wprowadzenie

Jakos¢ doradztwa zalezy od kompetencji oséb je realizujgcych. Tutaj prezentujemy

samoocene kwalifikacji w kluczowych domenach (praca z zasobami studenta, rynek pracy,
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rynek edukacyjny i LLL, planowanie kariery, IT w doradztwie). Wyniki wskazg, ktore obszary
sg mocne, a gdzie potrzebne s3 interwencje szkoleniowe.

2.4. Zainteresowanie szkoleniami IT w doradztwie — wprowadzenie

Na podstawie profilu kompetencyjnego przechodzimy do priorytetéow tematycznych
w obszarze technologii. Podrozdziat pokazuje, ktére tresci cyfrowe (Al w doradztwie,
e-portfolio i marka osobista, doradztwo online, gamifikacja, analiza rynku pracy narzedziami
cyfrowymi) cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem, co utatwia priorytetyzacje Sciezek
programowych.

2.5. Potrzeby doskonalenia warsztatu doradcy — wprowadzenie

Technologia powinna ¢ w parze z dobrg metodyka. W tej czesci identyfikujemy
zapotrzebowanie na aktywizujgce formy pracy, gry i symulacje, motywowanie i informacje
zwrotng, elementy coachingu/mentoringu oraz rozwdéj kompetencji interpersonalnych — tak,
aby przeku¢ narzedzia w realnie angazujgce zajecia i sesje 1:1.

2.6. Priorytetowe tematy szkolen (pytanie otwarte) — wprowadzenie

Aby nie ograniczaé sie do list zamknietych, oddajemy gtos respondentom w pytaniu otwartym.
Ten podrozdziat gromadzi autorskie propozycje tematéw oraz ich uzasadnienia, ktdre
pomagajg doprecyzowac program szkolen i dostosowaé go do specyfiki kierunkéw.

2.7. Preferowane formy ksztatcenia — wprowadzenie

Skuteczno$é szkolen zalezy takze od formy realizacji. Tu porzagdkujemy preferencje dotyczace
trybow: stacjonarne, online ,na zywo”, asynchroniczne, blended learning,
coaching/mentoring, e-learning z certyfikatem, bootcamp. Wyniki wskazg model
organizacyjny utatwiajacy frekwencje i wdrozenie.

2.8. Zainteresowanie udziatem w szkoleniach BCU Nr 2 — wprowadzenie

Na koniec weryfikujemy deklarowang gotowos¢ do udziatu w bezptatnych szkoleniach BCU Nr
2 i gromadzimy kontakty operacyjne do oséb odpowiedzialnych za rozwdj kadr na uczelni. To
punkt startowy do rekrutacji, harmonogramowania edycji i monitorowania efektéw

pierwszej fali wdrozen.
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2.1. Charakterystyka respondentow

Kazde badanie dotyczace diagnozy potrzeb szkoleniowych powinno rozpoczaé sie od
prezentacji grupy respondentéw, gdyz to ich profil determinuje wiarygodnos¢ i zakres
interpretacji danych. W niniejszym podrozdziale przedstawiono podstawowe cechy badanych
uczelni i kierunkéw studiéw powigzanych z dziedzing automatyki przemystowej, a takze
rozktad geograficzny oraz strukture programow ksztatcenia. Wiedza ta stanowi fundament do
dalszych analiz dotyczacych form wsparcia, kompetencji kadry akademickiej oraz preferencji

szkoleniowych, ktére zostang zaprezentowane w kolejnych czesciach raportu.

Analiza wynikow badan

Respondenci reprezentowali zréznicowane typy uczelni, jednak dominowali przedstawiciele
uniwersytetéw (5 oséb, 50% badanych). Niewiele mniejszy udziat miaty politechniki (4 osoby,
40%), natomiast tylko jeden respondent pochodzit z uczelni niepublicznej o statusie
akademickim (10%). Nie odnotowano odpowiedzi z akademii, painstwowych wyzszych szkét
zawodowych ani uczelni nieakademickich. Oznacza to, ze préba badawcza obejmowata
gtownie duze, silnie osadzone w systemie publicznym osrodki akademickie.

Pod wzgledem lokalizacji, uczelnie uczestniczagce w badaniu koncentrowaly sie przede
wszystkim w wojewddztwie mazowieckim (5 wskazan, 55,6%). Kolejne miejsca zajety:
wojewoddztwo $laskie (2 wskazania, 22,2%), a takze lubelskie, tédzkie i wielkopolskie — po
jednym wskazaniu (11,1% kazde). Rozktad ten wskazuje na dominacje centralnej Polski, przy
jednoczesnym ograniczonym udziale regionéw pétnocnych i wschodnich.

Jesli chodzi o oferte ksztatcenia, zdecydowanie najczesciej wymienianym kierunkiem byta
Automatyka i robotyka (5 wskazan, czyli 50% respondentow). Dodatkowo wskazano inne
specjalnosci, takie jak: Automatyka i informatyka przemystowa (2 wskazania), a takze szereg
pojedynczych kierunkdw, np. Automatyka i robotyka stosowana, Automatyka przemystowa
czy Automatyzacja i robotyzacja procesow produkcyjnych. Co istotne, az potowa
respondentow postuzyfa sie kategorig ,Inne”, doprecyzowujac, ze chodzi o Mechatronike,

Robotyzacje procesow wytworczych oraz Robotyke i automatyzacje produkciji.
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Interpretacja wynikéw

Przedstawiona charakterystyka pozwala zauwazyé, ze badanie objeto przede wszystkim
uczelnie publiczne o wysokim potencjale akademickim i badawczym. Silna reprezentacja
uniwersytetéw oraz politechnik wskazuje, ze analizowane potrzeby szkoleniowe
odzwierciedlajg realia duzych osrodkéw akademickich, a wiec instytucji, ktére odgrywaja
kluczowa role w ksztatceniu inzynierow dla sektora automatyki i robotyki. Jednoczesnie
stosunkowo niewielka obecnos¢ uczelni niepublicznych i brak reprezentacji mniejszych
osrodkéw (np. panstwowych wyzszych szkét zawodowych) pokazuje, ze diagnoza moze
niedostatecznie uwzglednia¢ perspektywe uczelni o bardziej praktycznym profilu ksztatcenia.
Rozktad geograficzny — z dominacjg Mazowsza — dowodzi, ze zainteresowanie wspotpracy
z Branzowym Centrum Umiejetnosci Nr 2 w Radomiu jest najwyzsze w regionach centralnych.
Moze to wynikaé z tatwego dostepu do osrodka BCU, ale réwniez z koncentracji kierunkéw
technicznych w tym obszarze kraju.

Analiza kierunkéow ksztatcenia ukazuje silng dominacje automatyki i robotyki jako
najpopularniejszej specjalnosci akademickiej. Jednoczesnie wskazania ,Inne” sugerujg, ze
rozwdéj dydaktyki w tym obszarze podaza za trendami w przemysle, uwzgledniajagc nowo
powstajgce kierunki, takie jak mechatronika czy automatyzacja proceséw produkcyjnych. To
wazna informacja z perspektywy planowania przysztych szkolen — programy BCU musza

elastycznie reagowac na zmieniajace sie nazewnictwo i zakres tresci akademickich.

Respondenci wg statusu uczelni
5 (50.0%)

4 (40.0%)

Liczba respondentow

1 (10.0%)

0

Uniwersytet Politechnika Akademicka Uczelnia Niepubliczna

Rys. 1. Statut respondentéw wg typu uczelni (N=10)
Zrédto: opracowanie wtasne
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Respondenci wg rozktadu wojewédztw

wielkopolskie 1 (10.0%)

Slgskie 2 (20.0%)

mazowieckie 5 (50.0%)

tédzkie 1 (10.0%)

lubelskie 1 (10.0%)

0 1 2 3 4 5
Liczba respondentéw

Rys. 2. Rozktad respondentow wg wojewddztw (N=10)
Zrédto: opracowanie wtasne
Zawody zwigzane z automatyka przemystowa w badanych uczelniach (N=10)

Inne 5(50.0%)

Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych 1(10.0%)

Automatyka, robotyka i systemy sterowania 1(10.0%)

Automatyka, robotyka i informatyka przemystowa 1(10.0%)

Automatyka, cybernetyka i robotyka 1(10.0%)

Automatyka przemystowa 1(10.0%)

Automatyka i sterowanie robotéw 1(10.0%)

Automatyka i robotyka stosowana 1(10.0%)

Automatyka i robotyka przemystowa 1(10.0%)

Automatyka i robotyka 5(50.0%)

Automatyka i informatyka przemystowa 2(20.0%)

Automatyka i elektronika praktyczna 1(10.0%)

Automatyka i elektornika 1(10.0%)

automatyka 1(10.0%)

0 1 2 3 4 5
Liczba wskazan (odniesienie do liczby respondentéw)

Rys. 3. Realizowane przez uczelnie kierunki ksztatcenia zwigzane z automatyka przemystowa (N=10)
Zrédto: opracowanie wtasne
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Whioski i rekomendacje

1.

DMG MORI

Dominacja uniwersytetow i politechnik wskazuje, ze oferta szkoleniowa BCU Nr 2
powinna w pierwszej kolejnosci odpowiadac¢ na potrzeby duzych uczelni publicznych.
Rekomenduje sie przygotowanie szkolen adresowanych do kadry akademickiej realizujgcej
ksztatcenie na kierunkach technicznych oraz dla pracownikéw biur karier.

Niewielka reprezentacja uczelni niepublicznych i brak szkét zawodowych sugeruje
koniecznos¢ podjecia dziatan promocyjnych skierowanych takze do mniejszych osrodkéw,
ktére mogg odgrywad rosngcg role w regionalnym ekosystemie ksztatcenia.

Koncentracja geograficzna w centralnej Polsce powinna zostaé wykorzystana do
budowania sieci wspétpracy wokdt Radomia. Jednoczes$nie rekomenduje sie rozszerzenie
dziatan informacyjnych w kierunku uczelni z innych wojewddztw, szczegdlnie pétnocnych
i wschodnich, gdzie potencjat rozwoju doradztwa zawodowego jest dotychczas mniej
rozpoznany.

Zréznicowanie kierunkow ksztatcenia (od klasycznej automatyki i robotyki po nowe
specjalnosci, jak robotyzacja procesédw wytwadrczych) wymaga od BCU Nr 2 przygotowania
szkolen, ktdére beda miaty charakter interdyscyplinarny i odpowiadaty na dynamiczne

zmiany programow studiow.
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2.2. Realizatorzy i formy wsparcia

W poprzednim podrozdziale (2.1) scharakteryzowano respondentéw badania, zwracajac
uwage na typ uczelni, ich rozmieszczenie geograficzne oraz dominujace kierunki ksztatcenia
zwigzane z automatyka przemystowaq. Kolejnym krokiem jest identyfikacja oséb i jednostek
odpowiedzialnych za realizacje doradztwa zawodowego w tych instytucjach. Pozwala to lepiej
zrozumie¢, kto faktycznie petni role doradcdw, jakie zadania realizujg w ramach swojej pracy
oraz jakie formy wsparcia sg obecnie dostepne dla studentéw. Ta wiedza ma kluczowe
znaczenie przy projektowaniu oferty szkoleniowej BCU Nr 2, poniewaz wskazuje, do kogo w

pierwszej kolejnosci powinny by¢ adresowane dziatania doskonalgce.

Analiza wynikéw badan

Zebrane dane pokazujg, ze doradztwo zawodowe na uczelniach wyzszych jest realizowane
przede wszystkim przez nauczycieli akademickich (4 osoby, 40% badanych) oraz
pracownikéw Biur Karier (2 osoby, 20%). Nalezy réwniez odnotowac obecnos¢ doradcow
zawodowych (2 osoby, 20%), a takze jednostkowych koordynatoréw doradztwa zawodowego
(1 osoba, 10%) i przedstawicieli innych stanowisk (1 osoba, 10%). Struktura ta potwierdza, ze
kluczowg role w systemie doradztwa akademickiego odgrywajg dwie grupy: kadra
dydaktyczna oraz pracownicy Biur Karier.

Wyniki badan sg zgodne z ogdlnopolskimi tendencjami potwierdzonymi przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji — dziatalno$¢ Biur Karier stanowi fundament wsparcia studentéw
w planowaniu kariery zawodowej. Biura te petnig funkcje pomostu pomiedzy uczelnig a
rynkiem pracy, realizujgc szeroki zakres ustug: od indywidualnych konsultacji i wsparcia w
przygotowywaniu dokumentow aplikacyjnych, przez organizacje warsztatow i szkolen, po

monitoring losdw absolwentdw.

Interpretacja wynikéw

Otrzymane wyniki potwierdzajg, ze na uczelniach wyzszych doradztwo zawodowe nie jest
zadaniem zastrzezonym dla jednej grupy specjalistéw — to obszar rozproszony, w ktoérym
wspotdziatajg rézne podmioty. Z jednej strony, nauczyciele akademiccy petnig role mentoréw
i doradcow w ramach zaje¢ dydaktycznych, z drugiej — Biura Karier zapewniaja

sformalizowang, instytucjonalng oferte wsparcia.
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Status zawodowy respondentéw na uczelni

Inne 1(10.0%)
Doradca zawodowy [ 2(20.0%)
Nauczyciel akademicki [ 4(40.0%)
Nauczyciel akademicki koordynator doradztwa zawodowego [ 1(10.0%)
Pracownik Biura Karier [ 2(20.0%)
0 1 2 3 2

Liczba respondentéw

Rys. 4. Status zawodowy respondentéw na uczelni (N=10)
Zrédto: opracowanie wtasne

Warto zwrdci¢ uwage, ze obecnos¢ profesjonalnych doradcéw zawodowych na uczelniach jest
stosunkowo ograniczona (20% badanych). Moze to oznaczaé, ze studenci czesciej korzystaja
z doradztwa posredniego — realizowanego przez kadre dydaktyczng — niz z ustug
wyspecjalizowanych ekspertéw. Sytuacja ta niesie wyzwanie dla BCU Nr 2: szkolenia powinny
by¢ ukierunkowane zaréwno na profesjonalizacje Biur Karier, jak i na wzmocnienie
kompetencji doradczych nauczycieli akademickich, ktérzy w praktyce czesto stajg sie

pierwszymi doradcami studentow.

Whioski i rekomendacje

1. Dwie gtowne grupy docelowe szkolen to nauczyciele akademiccy oraz pracownicy Biur
Karier. Oferta BCU Nr 2 powinna by¢ dostosowana do ich odmiennych rél — dla nauczycieli
akcent na kompetencje doradcze i narzedzia dydaktyczne, dla Biur Karier na profesjonalne
metody planowania kariery, wspodtpracy z rynkiem pracy i monitorowania loséw

absolwentow.
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2. Wzmocnienie roli profesjonalnych doradcéw zawodowych na uczelniach wydaje sie
konieczne. BCU moze odegra¢ istotng role w ksztatceniu i certyfikowaniu oséb
specjalizujgcych sie w doradztwie akademickim.

3. Synergia dziatan Biur Karier i kadry dydaktycznej powinna by¢ wspierana przez
dedykowane programy szkoleniowe, ktére pomogg w integrowaniu dziatan obu
Srodowisk, tak aby studenci otrzymywali spdjne wsparcie edukacyjno-zawodowe.

4. Rekomenduje sie przygotowanie modutéw szkoleniowych dla koordynatoréw
doradztwa zawodowego — to stanowisko rzadko wystepujgce, ale kluczowe dla

systemowego rozwijania jakosci ustug doradczych na uczelniach.
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2.3. Poziom kwalifikacji respondentdw z uczelni w zakresie doradztwa
zawodowego

Po zidentyfikowaniu gtéwnych realizatoréw doradztwa (2.2) kolejnym krokiem jest ocena ich
gotowosci kompetencyjnej. To witasnie poziom kwalifikacji przesadza o jakosci ustug
doradczych i o tym, jakich szkolert BCU Nr 2 powinno dostarcza¢ w pierwszej kolejnosci. W tej
czesci przedstawiamy samoocene respondentéw w pieciu kluczowych obszarach, od , braku

znajomosci” po poziom ,ekspert”.

Analiza wynikéw

W przekroju wszystkich badanych obszaréw dominuje poziom ,sredni” (ok. 52,6%) oraz
»zZaawansowany” (ok. 36,8%). Oznacza to, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw
postrzega swoje przygotowanie jako co najmniej wystarczajgce do samodzielnej pracy
doradczej, a nierzadko — jako ugruntowane i praktycznie sprawdzone. Innymi stowy, mamy do
czynienia z kadrg, ktéra nie dopiero wchodzi w obszar doradztwa, lecz juz w nim funkcjonuje,
potrzebujgc raczej doskonalenia i aktualizacji niz szkolen ,,od zera”.

Wsparcie poznawania zasobow przez studentow

Rozktad odpowiedzi 0 / 1/ 2 / 4 / 3 pokazuje, ze 70% wskazan koncentruje sie na dwdch
najwyzszych poziomach (4 ,,zaawansowany”, 3 ,ekspert”). To mocny sygnat, ze respondenci
potrafig prowadzi¢ rozmowy o potencjale studentéw — identyfikowaé ich zasoby (mocne
strony, zainteresowania, doswiadczenia) i przektadaé je na dalsze kroki edukacyjno-
zawodowe. Niski odsetek poziomdw ,brak znajomosci” i ,podstawowa” sugeruje dobre
osadzenie tej praktyki w codziennej pracy.

Swiat zawodoéw i rynek pracy

Uktad0/1/1/5/ 3 czyni z tego obszaru najsilniejszy profil kompetencji: az 80% odpowiedzi
to ,zaawansowany” i ,ekspert”. Respondenci deklarujg zatem bardzo dobrg orientacje
w trendach rynku pracy, wymaganiach stanowiskowych i sciezkach wejscia do branz — co jest
kluczowe w doradztwie dla kierunkéw technicznych. Tak wysoka samoocena zwykle idzie w
parze z czestym kontaktem z pracodawcami i/lub aktywnym korzystaniem z wiarygodnych

zrodet informacji o rynku pracy.
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Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate Zycie

Wzorzec 0 / 1 / 2 / 4 / 3 (tacznie 70% ,zaawansowany+ekspert”) swiadczy o solidnej
znajomosci oferty dalszego ksztaftcenia — $ciezek formalnych i pozaformalnych, studiow
podyplomowych, kurséw podnoszgcych kwalifikacje. To wazne, bo doradztwo akademickie
powinno obejmowac¢ nie tylko ,pierwszy start” absolwenta, ale tez perspektywe
dtugofalowego rozwoju.

Planowanie rozwoju i decyzje edukacyjno-zawodowe

Ponownie obserwujemy uktad 0 /1 /2 / 4 / 3, czyli 70% wskazan na najwyzsze poziomy.
Kompetencje w tym obszarze dotyczg przektadania diagnozy (zasoby, rynek) na konkretne
plany dziatan — ustalanie celéw, etapdéw, kamieni milowych i kryteriéw sukcesu. Wynik
wskazuje na silny potencjat doradcéw do konstruowania ze studentami realistycznych planéw
kariery; przestrzent do poprawy moze dotyczy¢ ujednolicenia narzedzi (np. szablondéw, rubryk

oceny postepow).

Tabela 1. Samoocena przez respondentdw poziomu ich kwalifikacji zawodowych w wybranych obszarach
powigzanych z doradztwem zawodowym (N=10)

Samoocena poziomu Pani

gt e Brak Podstawowa Sredni Zaawansowa

Pana kwalifikacji znajomosci znajomos¢ oziom ny poziom FEE
zawodowych w obszarach J ) P yp
Wsparlae poznawania , 0 1 5 4 3
zasobdw przez studentéw
Swiat zawoddw i rynek 0 1 1 5 3
pracy
Rynek edukacyjny i 0 1 5 4 3

uczenie sie przez cate zycie

Planowanie rozwoju i
podejmowanie decyzji 0 1 2 4 3
edukacyjno-zawodowych

Stosowanie narzedzi IT w
pracy doradcy 0 1 1 4 2
zawodowego

Legenda: Brak znajomosci — oznacza, ze nie posiadam Zadnej wiedzy ani doswiadczenia w tym

zakresie. Podstawowa znajomosc¢ — mam ogdlne pojecie na ten temat, ale nie potrafie go praktycznie
zastosowad. Sredni poziom — posiadam wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na podstawowe
wykonywanie zadarn w tym zakresie. Zaawansowany poziom — potrafie samodzielnie i skutecznie
stosowac te umiejetnos¢ w praktyce zawodowej. Ekspert — posiadam petne kompetencje w tym
zakresie, moge szkoli¢ innych i rozwigzywac ztozone problemy.)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Stosowanie narzedzi IT w pracy doradcy
Rozktad0/1/1/4/2nominalnie daje 50% w kategoriach ,zaawansowany+ekspert”. Warto
jednak odnotowaé, ze suma wskazan wynosi tu 8 (brak dwoch odpowiedzi). Traktujemy to
jako non-response, ktory moze $wiadczy¢ o ostroznosci w autoocenie kompetenc;ji cyfrowych
lub niepewnosci co do zakresu pytania (termin ,,IT w doradztwie” bywa szeroko rozumiany —
od platform wideospotkan i e-portfolio po narzedzia Al i analityke danych). Ten niuans
metodologiczny sugeruje, ze choé czes¢ respondentéw czuje sie pewnie w narzedziach IT,
istnieje takze grupa, ktdra nie deklaruje poziomu — potencjalnie wymagajgca doprecyzowania
standardow i ukierunkowanego wsparcia.

Podsumowanie opisowe

e Obraz catosciowy: silne kompetencje merytoryczne (rynek pracy, planowanie, diagnoza
zasobdw), z dobrym zapleczem do dalszego doskonalenia.

e Miejsce do wzmocnienia: obszar IT w doradztwie, nie tyle od podstaw, ile w kierunku
standaryzacji i pogtebienia (narzedzia, scenariusze uzycia, ewaluacja efektéw), co
koresponduje z zidentyfikowang luka i cze$ciowym non-response.

o Implikacja praktyczna: dalsze czesci raportu (szczegélnie dot. zainteresowania tematami
IT i preferencji szkoleniowych) powinny przetozy¢ te obserwacje na priorytety

programowe szkolen i modutowy uktad sciezek rozwojowych dla kadry.

Interpretacja

Wyniki malujg obraz kadry, ktéra dobrze zna rynek pracy i potrafi prowadzi¢ rozmowy
o Sciezkach kariery (mocne ,$wiat zawodéw”, , planowanie rozwoju”). Jednoczesnie widac
zréznicowanie pewnosci siebie w obszarze narzedzi IT: poziomy ,$redni/zaawansowany”
dominujg, ale czes¢ oséb nie udzielita odpowiedzi, co zwykle koreluje z mniejszg gotowoscig
do deklaracji biegtosci narzedziowej lub z niejednoznacznoscig zakresu pytania (szeroka
definicja ,IT w doradztwie”).

Kluczowy wniosek interpretacyjny dla BCU Nr 2 jest nastepujgcy: baze merytoryczng
doradztwa mamy silng, natomiast potrzebujemy ,, dopakowac” komponent cyfrowy — i to
nie tylko narzedzia (platformy, Al, e-portfolio), ale takze standardy dydaktyczne (jak oceniaé

i wdrazac IT w praktyce doradczej).
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Whioski i rekomendacje (dla projektowania oferty BCU Nr 2)

Aby ptynnie przejs¢ w kolejnym podrozdziale (2.4) do zainteresowania tematami IT, ponizej

formutujemy rekomendacje celujgce w luki zdiagnozowane powyzej:

1.

Sciezka ,IT w doradztwie” w trzech poziomach (modutowa):

Najpierw krétko wyjasniamy logike tej Sciezki. Skoro samoocena w IT bywa niepewna,

nalezy zaproponowac czytelne progi wejscia i mierzalne efekty.

- Poziom 1-Fundamenty narzedziowe: praca na realnych case’ach: e-portfolio/Linkedin,
ankiety preferencji, repo materiatéw (Canva/Genially), podstawy analizy ofert pracy.

— Poziom 2 — Praktyka zdalnego doradztwa: projektowanie procesu online (platformy,
formularze, zgody RODO, ewaluacja), scenariusze sesji 1:1 i warsztatéw.

-~ Poziom 3 — Al i analityka w doradztwie: wykorzystanie Al do mapowania Sciezek,
generowania feedbacku do CV/LM, tworzenia planéw rozwoju, prostych dashboardéw
trendow.

Standaryzacja narzedzi i efektow uczenia sie

Dla silnych obszaréw (rynek pracy, planowanie) wprowadzi¢ jednolite arkusze i rubryki:

karta planu kariery, wzér portfolio kompetencji, checklista spotkania doradczego, mini-

rubryka ,,gotowos$¢ do stazu/pracy”. To pozwoli lepiej mierzyé postep i utatwi transfer
dobrych praktyk miedzy uczelniami.

Warsztat ,,transferowy” dla nauczycieli akademickich

Skoro to najliczniejsza grupa realizatoréw, warto opracowaé¢ modut pokazujacy jak wplesé¢

doradztwo w zajecia kierunkowe (projekty zespotowe, konsultacje dyplomowe, mini-

assessment center na ¢wiczeniach), z gotowymi pakietami materiatéw.

Diagnoza wejsciowa i certyfikacja mikro-kompetenc;ji

Przed szkoleniem krotkie pre-testy (samodiagnoza + mini-zadanie) kierujgce na

odpowiedni poziom $ciezki IT; po szkoleniu mikro-odznaki (np. ,,Al w doradztwie — poziom

2"”), co zwiekszy motywacje i rozpoznawalnos¢ kompetencji w Srodowisku uczelni.

Wspdlna biblioteka zasobéw BCU (repozytorium)

Udostepni¢ gotowe scenariusze, szablony i checklisty, w tym wersje do druku i online.

Dzieki temu nawet osoby o ,,srednim” poziomie szybciej osiggng powtarzalng jakos¢ ustug.

Poniewaz w niniejszym rozdziale najstabszym i jednoczesnie najbardziej perspektywicznym

elementem okazaty sie kompetencje cyfrowe, w kolejnym podrozdziale (2.4) przedstawimy

konkretne tematy szkolen IT, ktore respondenci wskazali jako najbardziej pozgdane. To

pozwoli doprecyzowac priorytety programowe Sciezki ,,IT w doradztwie” i dopasowaé je do

realnych oczekiwan uczelni.
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2.4. Zainteresowanie respondentéw tematykg szkolen powigzang ze
stosowaniem narzedzi IT w doradztwie zawodowym

W rozdziale 2.3 wykazalismy, ze cho¢ ogdlny profil kompetencji doradczych jest wysoki, to
obszar IT ujawnia najwiekszg zmienno$¢ i czes¢ non-response w samoocenie. Naturalng
konsekwencjg jest sprawdzenie, jakie doktadnie tresci cyfrowe respondenci chcg rozwijac.
Niniejszy podrozdziat przedstawia rozktady zainteresowan szkoleniowych (pytanie
wielokrotnego wyboru, N=10 i respondenci mogli wybiera¢ z listy do 3 wskazan), co

bezposrednio przektada sie na priorytetyzacje Sciezek rozwojowych w ofercie BCU Nr 2.

Analiza wynikow
W pierwszym kroku warto wskazaé¢ tematy o najwyzszej atrakcyjnosci, a potem krétko
skomentowac pozostate. Wyniki uktadajg sie w trzy wyrazne ,petle” kompetencyjne: Al
i analityka, kompetencje prezentacyjne i wizerunkowe, narzedzia i metody angazujgce.
e Najwyzszy priorytet — Al i zdalnos¢.
Na szczycie listy znalazta sie ,,Sztuczna inteligencja w doradztwie zawodowym” — 7
wskazan (70%), co potwierdza rosngce oczekiwanie na praktyczne zastosowania Al
(tworzenie planéw kariery, feedback do CV/LM, wsparcie diagnozy predyspozycji).
»,Doradztwo online — platformy i narzedzia” — 3 wskazania (30%) dopetnia ten obszar,
kierujgc uwage na projektowanie i ewaluacje proceséw zdalnych.
¢ Silna druga pozycja — e-portfolio, marka osobista i grywalizacja.
»E-portfolio i cyfrowa marka osobista” — 5 wskazan (50%) oraz ,Gamifikacja
w doradztwie” - 5 wskazan (50%) wskazujag na potrzebe faczenia doradztwa
z widocznoscig kompetencji i angazujgca metodyky. Wsparciem dla tej petli jest
temat ,,Cyfrowe narzedzia — jak uatrakcyjni¢ zajecia?” — 4 wskazania (40%).
e Trzecia petla — platformy kariery i wizualizacja materiatéw.
»LinkedIn i cyfrowe platformy kariery” — 2 (20%), ,,Canva i Genially” — 2 (20%) oraz
»Jak analizowa¢ rynek pracy i edukacji cyfrowo?” — 2 (20%) tworza moduty
uzupetniajgce: budowanie obecnosci w sieci, szybkie prototypowanie materiatéw
wizualnych, podstawy ,,desk research” i dashboarddéw.
e ,lnne” -0 (0%).
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Brak wskazan poza listg podpowiada, ze dostarczony wachlarz tematow trafnie

odwzorowat oczekiwania.

Tabela 2. Zainteresowanie respondentéw z uczelni tematykg szkolen ze stosowaniem narzedzi IT w pracy
doradcy zawodowego

Liczba Odsetek
Temat szkolenia wskazart (N=10)

[%]
Cyfrowe narzedzia w doradztwie zawodowym — jak uatrakcyjni¢ zajecia? 4 40
E-portfolio i cyfrowa marka osobista — jak poméc studentom budowac 5 50
swojg tozsamos¢ zawodowg?
Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo zawodowe online?” — platformy 3 30
i narzedzia do pracy zdalnej
LinkedIn i cyfrowe platformy kariery — jak uczy¢ studentéw skutecznej 2 20
obecnosci w sieci?”
Gamifikacja w doradztwie zawodowym — jak uczyé przez zabawe? 5 50
Canva i Genially — jak tworzy¢ atrakcyjne materiaty wizualne do 2 20
doradztwa zawodowego?
Jak analizowac rynek pracy i edukacji z wykorzystaniem narzedzi 2 20
cyfrowych?
Sztuczna inteligencja w doradztwie zawodowym — jak wykorzystaé Al do 7 70
planowania kariery?
Inne 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Interpretacja

Zainteresowania szkoleniowe przektadajg sie na trzy wnioski programowe istotne dla

projektowania oferty BCU Nr 2:

1. Potrzeba ,skoku jakosciowego” w cyfrowym doradztwie — respondenci oczekujg tresci
wychodzacych poza podstawy, z naciskiem na Al i automatyzacje wybranych krokéw
(diagnoza, plan, feedback), a takze na skalowalnos¢ dziatan online (proces, standardy,
narzedzia).

2. Orientacja na ,widzialnos¢” kompetencji studenta — e-portfolio, marka osobista
i LinkedIn pokazujg, ze doradcy zawodowi i nauczyciele akademiccy chcg lepiej wspierac
studentdw w materializowaniu efektéw uczenia sie (artefakty, dowody, case’y), co
dobrze wspodtgra z oczekiwaniami rynku pracy w kierunkach automatyka/robotyka.

3. Utrzymanie wysokiej motywacji studentow — gamifikacja i atrakcyjne materiaty wizualne
to sygnat, ze kadra poszukuje metod angazujacych, ktére pozwalajg zwiekszaé
partycypacje, a jednoczesnie uporzadkowac sciezki rozwoju (punkty, odznaki, poziomy).
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Whioski i rekomendacje (dla oferty BCU Nr 2)
Aby nadac wynikom forme operacyjng, proponuje modutowy uktad $ciezki ,,IT w doradztwie”,
zszyty z preferencjami respondentdéw. Ponizsze propozycje uwzgledniajg progres (od wdrozen
bazowych do zaawansowanych), mierzalne efekty oraz ,,artefakty” do wdrozenia na uczelni.
e Wprowadzenie do listy rekomendacji
Zaktadajac potrzebe szybkiego uruchomienia cyklu szkolen i jednoczesnie budowania
dtugofalowej jakosci, rekomenduje trzy Sciezki, ktére mozna prowadzi¢ rownolegle,
a uczestnicy mogg dotaczac na poziomie adekwatnym do doswiadczenia.
o Scieizka A — Al & automatyzacja doradztwa (priorytet 1)
Ten blok odpowiada na najwyzsze zainteresowanie i powinien stanowic o$ programu.
- Al.Alwdiagnozie i planowaniu kariery (70%): od prompt-inzynierii dla doradztwa,
przez generowanie szkicow planéw i feedback do CV/LM, po etyke/RODO
i kontrole jakosci.
- A2. Doradztwo online — proces i ewaluacja (30%): dobdr platform, scenariusze sesji
1:1 i grup, checklisty zgodnosci, mierniki efektywnosci (frekwencja, realizacja
planu, satysfakcja).
o Sciezka B — Widzialno$¢ kompetencji i obecnosé w sieci (priorytet 2)
Ten blok przektada doradztwo na ,,dowody kompetenc;ji”.
— Bl1. E-portfolio i marka osobista (50%): architektura e-portfolio dla kierunkéw A&R,
wzory artefaktow (projekty/raporty), mapy kompetencji — dowody.
- B2. lLinkedin i platformy kariery (20%). profil, stowa kluczowe, kontakt
z pracodawcami, ,,projekty” i ,Featured”, hybryda z e-portfolio.
o Sciezka C — Angazujace metody i materiaty (priorytet 2).
Ten blok wzmacnia metodyke pracy i atrakcyjnosc¢ zajec.
- C1. Gamifikacja w doradztwie (50%): mechaniki (punkty/odznaki/poziomy), fabuta
zadaniowa, mini-challenge na zajeciach kierunkowych.
- C2. Cyfrowe narzedzia + wizualizacja (40%/20%):. szybkie szablony
w Canva/Genially, storyboardy warsztatdw, repozytorium grafik i infografik BCU.
o Elementy wspdlne dla wszystkich $ciezek (wprowadzajace akapit do listy)
Aby program byt spdjny i mierzalny, polecam wdrozy¢ elementy horyzontalne.
- Pre-test / post-test i mikro-odznaki: diagnoza startowa — dopasowanie poziomu —
odznaki (np. ,,Al w doradztwie — L1/L2/L3").
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- Artefakty wdrozeniowe: kazdy modut konczy sie gotowym do uzycia szablonem
lub narzedziem (checklista sesji, wzér e-portfolio, scenariusz grywalizacji, wzor

raportu online).

Repozytorium BCU: centralna biblioteka materiatéw i przyktadéw prac studenckich

(z anonimizacjg), do szybkiego re-uzycia na uczelni.

Reasumujgc poniewaz w tym rozdziale wskazaliSmy co w obszarze IT interesuje kadre
najbardziej, w kolejnym (2.5) przejdziemy do potrzeb doskonalenia warsztatu pracy doradcy.
To pozwoli zintegrowa¢ kompetencje cyfrowe z metodyka prowadzenia zajeé¢ i sesji
doradczych, tak aby oferta BCU Nr 2 tgczyta nowoczesne technologie z wysoka jakosciag

dydaktyczng i ewaluacja efektow.
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2.5. Potrzeby szkoleniowe respondentéw w zakresie doskonalenia warsztatu
pracy doradcy zawodowego

Po zidentyfikowaniu preferencji w obszarze narzedzi cyfrowych (2.4) naturalnym krokiem jest
rozpoznanie, jakich metod i form pracy doradcy akademickiego najbardziej potrzebuje kadra
uczelni. W niniejszym podrozdziale analizujemy wyniki pytania wielokrotnego wyboru (N = 10;
do 3 wskazan), ktére dotyczyto warsztatowych aspektéw doradztwa: angazowania
studentdw, motywowania, stosowania gier i symulacji, pracy coachingowo-mentoringowej,

organizacji wydarzen oraz rozwijania umiejetnosci interpersonalnych i autoprezentacji.

Analiza wynikéw

Aby przedstawi¢ obraz priorytetdw, najpierw wskazujemy tematy o najwyzszym
zainteresowaniu, a nastepnie uzupetniamy kontekstem pozostate pozycje. Wyniki tworzg
cztery powigzane logicznie ,petle” rozwojowe: (1) angazowanie i aktywizacja, (2)
nowoczesne technologie w praktyce zaje¢, (3) metodyka i motywowanie, (4) wydarzenia
i kompetencje spoteczne.

e Najsilniejszy priorytet —,,Nowoczesne technologie w doradztwie” — 6 wskazan (60%).
Temat bezposrednio faczy sie z wnioskami z rozdziatu 2.4: respondenci chcg wiedziec,
jak przetozy¢ IT na angazujgce scenariusze zaje¢ i sesji 1:1 (np. praca z e-portfolio,
mini-analiza ofert pracy w czasie rzeczywistym, uzycie Al do szkicow planu kariery).

e Wysoki priorytet — , Aktywizujgce metody prowadzenia zajec” i ,,Kreatywne metody
przez ruch i dziatanie” — po 5 wskazan (50%) kazda pozycja. Wspdlnie tworzg rdzen
,metod aktywizujgcych” — zalezy nam nie tylko na przekazywaniu informacji, lecz
przede wszystkim na uruchomieniu aktywnosci studentéw (¢wiczenia, mini-projekty,
praca z case’ami).

¢ Silne uzupetnienie — ,,Gry i symulacje” oraz ,Warsztat skutecznego doradcy” - 4
wskazania (40%) dla kazdej. Pierwsza pozycja podpowiada che¢ testowania
realistycznych sytuacji doradczych (np. rozmowy kwalifikacyjne, assessment-like
taski), druga akcentuje kompetencje doradcy w motywowaniu, dawaniu informacji
zwrotnej i pracy na celu.

o Kompetencje coachingowo-mentoringowe i organizacja wydarzen — 2 wskazania

(20%) dla ,,Metod coachingowych i mentoringowych” oraz 2 (20%) dla ,Targow
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zawodéw i dni otwartych”. To sygnat, ze respondenci widzg te obszary jako waine, lecz

* X %
*

*
* *
*

uzupetniajgce wobec biezgcych priorytetéw aktywizacyjno-technologicznych.

e Autoprezentacja i umiejetnosci interpersonalne -

2 wskazania

(20%).

Zainteresowanie mniejsze niz metodami aktywizujacymi, ale istotne dla finalizacji

procesow doradczych (np. wystgpienie, rozmowa rekrutacyjna, networking).

e ,lnne” -0 (0%)

Brak dodatkowych propozycji wskazuje, ze katalog tematéw dobrze trafit w

oczekiwania.

Tabela 3. Zainteresowanie respondentdéw tematykg szkolen ukierunkowang na doskonalenie warsztatu pracy

doradcy zawodowego (N=10)

. Odsetek
. Liczba
Temat szkolenia wskazari (N=10)

[%]
Jak zainteresowac studentéw doradztwem zawodowym? Aktywizujgce 5 50
metody prowadzenia zajec
Gry i symulacje w doradztwie zawodowym — angazujgce metody pracy ze 4 40
studentami
Warsztat skutecznego doradcy zawodowego — jak inspirowac 4 40
i motywowac studentéw do dziatania?
Nowoczesne technologie w doradztwie zawodowym — jak angazowac 6 60
studentéow w cyfrowym swiecie?
Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym 2 20
Kreatywne metody prowadzenia warsztatéw doradczych — jak angazowac 5 50
studentdw przez ruch i dziatanie?
Targi zawoddw i dni otwarte — jak organizowac wydarzenia wspierajgce ) 20
doradztwo zawodowe?
Jak uczy¢ studentéw efektywnej autoprezentacji i rozwijac ich ) 20
umiejetnosci interpersonalne?
Inne 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne

Interpretacja

Wyniki uktadajg sie w spdjny obraz: kadra uczelni oczekuje praktycznych, ,,zywych” metod

pracy z grupa i w sesjach indywidualnych, najlepiej sprzegnietych z narzedziami cyfrowymi.

W pordownaniu z 2.4 widaé przesuniecie akcentu z pytania ,jakie narzedzia?” na ,jak nimi

pracowaé, by realnie angazowac¢ i motywowac?”. Szczegdlnie wysokie wskazania dla

technologii i metod aktywizujgcych sugerujg, ze wdrozenie IT powinno iS¢ w parze z dobra

dydaktyka — grywalizacja, symulacjami, pracg projektows i ruchem (learning by doing).

Nizsze zainteresowanie tematami coachingowo-mentoringowymi i wydarzeniami nie oznacza

braku potrzeby, lecz raczej pozycje uzupetniajagcga wobec
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metody+technologia. W praktyce uczelni technicznych studenci sg mocno zadaniowi; wzrost
skutecznosci doradztwa wymaga wiec scenariuszy, ktore natychmiast przektadaja sie na

dziatanie (portfolio, projekt, prototyp, pitch, prébna rozmowa).

Whioski i rekomendacje (dla oferty BCU Nr 2)
Aby przetozy¢ wyniki na program szkoleniowy, rekomendujemy modutowy pakiet warsztatéw
»Metody x Technologia”, uzupetniony o elementy coachingowe i wydarzeniowe. Ponizsze
propozycje uwzgledniajg logike progresu, artefakty wdrozeniowe oraz mozliwos¢ krotkich
interwencji on-campus.
e Wprowadzenie do listy rekomendacji
Poniewaz respondenci oczekujg potgczenia metod i technologii, kazdy moduf powinien
koniczy¢ sie konkretnym artefaktem (scenariusz zajeé, karta gry, szablon feedbacku,
rubryka oceny). Dodatkowo warto stosowa¢ mikro-odznaki potwierdzajgce
opanowanie kompetenc;ji.
o Pakiet M1 — Aktywizacja + grywalizacja (priorytet)
- M1.1. Aktywizujgce metody zaje¢ (50%): 6—-8 gotowych ¢éwiczern do uzycia na
kierunkach automatyka/robotyka; warianty dla grup 15 i 40+.
- M1.2. Gry i symulacje (40%): scenariusze ,mock interview”, , assessment mini-
center”, symulacje rél (pracodawca—student—doradca) + karty ocen.
e Pakiet M2 - Technologia w praktyce zaje¢ (najwyzszy priorytet)
- M2.1. Nowoczesne technologie na zajeciach (60%): taczenie Al, e-portfolio i desk
research rynku pracy w 90-min bloku; gotowy storyboard zajec.
- M2.2. Narzedzia do wizualizacji i interakcji: szybkie formaty w Canva/Genially,
quizy, micro-feedback online; biblioteka szablonéw BCU.
e Pakiet M3 — Metodyka doradcy i motywowanie (priorytet uzupetniajacy)
-  Ma3.1. Warsztat skutecznego doradcy (40%): techniki feedbacku, formutowanie
celéw SMARTER, kontrakt doradczy, praca na celach krétkoterminowych.
— M3.2. Coaching/mentoring (20%): granice rdl, pytania coachingowe, model GROW
w uczelni, ,,micro-mentoring” z wykorzystaniem absolwentdw.
o Pakiet M4 — Wydarzenia i kompetencje spoteczne (uzupetnienie)
- M4.1. Targi i dni otwarte (20%): checklista organizatora, matryca partnerdéw,
wskazniki skutecznosci (oferty, staze, spotkania 1:1).
- M4.2. Autoprezentacja i komunikacja (20%): pitch 60/180 sekund, mini-portfolio

na rozmowe, scenariusz ,,networking hour”.
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¢ Elementy horyzontalne (dla catego cyklu)
—  Pre-/post-test + mikro-odznaki: diagnoza wejsciowa — przydziat do modutéw —
odznaki (np. ,M2.1 Tech in Practice — L1”).

Artefakty wdrozeniowe: kazdy modut = 1 gotowy do uzycia materiat (np. karta gry,

arkusz feedbacku, storyboard zajeé, rubryka oceny kompetenc;ji).

On-campus sprints: 3-godzinne wizyty wdrozeniowe na uczelni (demo zajec,

superwizja, szybka ewaluacja).

Poniewaz w rozdziale 2.5 wskazalismy jakie metody i formy pracy sg najbardziej pozadane, w
kolejnym podrozdziale (2.6) przejdziemy do tematéw priorytetowych formutowanych przez
respondentow w pytaniu otwartym. Pozwoli to doprecyzowa¢ mape priorytetéow
programowych BCU Nr 2 — tak, aby Scisle zszy¢ sciezki ,Metody x Technologia” z kluczowymi

tresciami merytorycznymi oczekiwanymi przez kadre uczelni.

Branzowe Centra
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2.6. Tematy priorytetowych szkolen z doradztwa zawodowego w ocenie
respondentdéw z uczelni

W poprzednim rozdziale (2.5) przedstawiono zamknietg liste tematédw szkolen zwigzanych
z doskonaleniem warsztatu doradcy zawodowego. Kolejnym krokiem byto pytanie otwarte,
ktore umozliwiato respondentom swobodne wskazanie obszaréw wymagajgcych
szczegdlnego potraktowania. Tego typu pytania petnig waing funkcje diagnostyczng -
pozwalajg uchwycic potrzeby nieujete w katalogu zamknietym, a takze pokazuja, ktére watki

badani uwazajg za szczegdlnie istotne z perspektywy praktyki akademickie;.

Analiza wynikéw

Uzyskane odpowiedzi byty nieliczne — 2 wskazania (20% respondentéw) — co sugeruje, ze
wiekszos¢ uczestnikbw badania uznata wczesdniejszy katalog tematéw (Tabela 3) za
wystarczajgcy. Mimo to warto przyjrzeé sie jakosSciowo tresci zgtoszonych propozycji:

e Doradztwo kariery dla studentéow w zaleznosci od ukonczonych kierunkéw studiow
— 1 wskazanie. Temat ten wskazuje na potrzebe bardziej spersonalizowanego
podejscia, uwzgledniajgcego specyfike programow studidw i zwigzanych z nimi
kompetencji.

o Ksztattowanie sciezki kariery zawodowej i kompetencje miekkie — 1 wskazanie.
Zgtoszenie to podkresla wage umiejetnosci miekkich (komunikacja, praca zespotowa,
zarzgdzanie sobg), ktére sg coraz czesciej wymieniane przez pracodawcow jako
kluczowe uzupetnienie kompetencji technicznych.

Pozostali respondenci nie sformutowali dodatkowych rekomendacji, co mozna interpretowac

jako akceptacje istniejgcych propozycji.

Tabela 4. Tematy priorytetowych szkolen, ktorymi zainteresowani sg doradcy zawodowi powigzane
doskonaleniem warsztatu pracy (N=10)

Temat szkolenia Liczba wskazan
Doradztwo kariery dla studentow w zaleznosci od ukoriczonych 1
kierunkow studiéw
Ksztattowanie $ciezki kariery zawodowej i kompetencje miekkie. 1
Zrédto: opracowanie wtasne
Branzowe Centra
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Interpretacja

Cho¢ liczba odpowiedzi w pytaniu otwartym byta ograniczona, wskazane tematy ujawniaja

dwie istotne linie rozwoju doradztwa zawodowego:

1. Personalizacja ustug doradczych — doradztwo powinno réznicowaé podejscia w zaleznosci
od profilu kierunku studiéw, np. inaczej wspieraé studentéw automatyki i robotyki,
a inaczej mechatroniki czy informatyki przemystowe;.

2. Integracja kompetencji miekkich z doradztwem zawodowym — oprdcz znajomosci rynku
pracy i Sciezek kariery, studenci muszg rozwija¢ umiejetnosci interpersonalne, aby
skutecznie prezentowac swoje kwalifikacje i odnalez¢ sie w zespotach projektowych.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze respondenci postrzegajg doradztwo zawodowe nie tylko jako

proces wspierania decyzji edukacyjno-zawodowych, lecz takze jako przestrzer do budowania

petnego profilu absolwenta — kompetentnego technicznie, ale réwniez elastycznego

i komunikatywnego.

Whioski i rekomendacje (dla oferty BCU Nr 2)

1. Uwzgledni¢ personalizacje w programach szkoleniowych — przygotowa¢ moduty
dotyczgce doradztwa rdinicowanego w zaleznosci od kierunku studidw i profilu
kompetencyjnego absolwenta.

2. Rozwing¢ blok szkolen z kompetencji miekkich — zbudowac¢ warsztaty dotyczgce
autoprezentacji, pracy zespotowej, kreatywnosci i umiejetnosci adaptacyjnych, wplecione
w proces doradztwa dla studentéw kierunkéw technicznych.

3. Opracowa¢ przyktady scenariuszy doradczych dostosowanych do kierunkéw — np. Sciezki
kariery dla absolwentéw automatyki i robotyki versus dla absolwentéw robotyzacji
proceséw wytworczych.

4. Powigzac rozwdj kompetencji miekkich z narzedziami IT — np. tgczy¢ e-portfolio z opisem
umiejetnosci miekkich, czy wprowadzac¢ elementy grywalizacji wspierajgce wspotprace

zespotowa.

Zgtoszone w pytaniu otwartym priorytety tematyczne wskazujg, ze doradcy akademiccy
oczekuja bardziej spersonalizowanych i kompleksowych rozwigzan. W kolejnym
podrozdziale (2.7) skoncentrujemy sie na formach szkolenia, ktére zdaniem respondentéw
najlepiej odpowiadajg ich potrzebom. To pozwoli przetozy¢ tresci programowe na konkretne

modele realizacyjne w ofercie BCU Nr 2.

Branzowe Centra
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2.7. Preferowane formy szkolenia w obszarze doradztwa zawodowego przez
przedstawicieli uczelni

Po doprecyzowaniu tematéw priorytetowych (2.6) konieczne jest ustalenie jak najlepiej je

dostarczy¢. W tym podrozdziale analizujemy wskazania dotyczgce form ksztatcenia (pytanie

wielokrotnego wyboru, N = 10, wybdér do 3 wskazan), aby dobra¢ formaty organizacyjne

i tryby pracy zapewniajgce wysoka frekwencje, skuteczno$¢ wdrozenia oraz mozliwosc

skalowania oferty BCU Nr 2.

Analiza wynikéw

Zebrane odpowiedzi uktadajg sie w jasng hierarchie preferencji, ktéra premiuje elastycznosé i

kontakt z trenerem:

DMG MORI

Najchetniej wybierane formy kontaktowe:

- Szkolenie online na zywo (webinar z trenerem) — 8 wskazan (80%)

- Szkolenie stacjonarne — 7 wskazan (70%)

- Blended learning (stacjonarne + online) = 7 wskazan (70%)

Wspolnym mianownikiem jest bezposrednia interakcja z prowadzacym i grupa.

Formy wspierajace indywidualizacje i transfer do praktyki:

- Szkolenie indywidualne (coaching/mentoring) — 6 wskazan (60%). Pokazuje to
wyrazne zapotrzebowanie na prace 1:1 (np. superwizja procesu doradczego,
feedback do planéw).

Formy asynchroniczne i intensywne — jako uzupetnienie:

- Szkolenie online asynchroniczne — 4 wskazania (40%)

-~ Kurs e-learningowy z certyfikatem — 3 wskazania (30%)

— Bootcamp (intensywny kurs) — 3 wskazania (30%).

Traktowane sg raczej jako moduty pomocnicze niz gtdwny nosnik tresci.

»inne” — 0 (0%)

Brak alternatywnych propozycji wskazuje, ze katalog form trafnie odzwierciedla

oczekiwania.

Branzowe Centra
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Interpretacja

Wyniki potwierdzaja, ze odbiorcy chcg uczy€ sie z trenerem i w interakcji — zaréwno zdalnie
(80%), jak i stacjonarnie (70%), a najlepiej w modelu mieszanym (70%), ktory tgczy wygode
online z wartoscia warsztatéow na Zywo. Wysokie zainteresowanie
coachingiem/mentoringiem (60%) podkresla potrzebe spersonalizowanego wsparcia przy
implementacji narzedzi i metodyk w realiach konkretnej uczelni/kierunku.

Jednoczesnie asynchroniczne komponenty (e-learning, samo-przerabiane moduty) sa
pozadane, ale jako elementy wspierajagce — do przygotowania sie przed spotkaniem ,na
zywo” lub do utrwalenia po nim. Bootcamp (30%) moze sprawdzi¢ sie przy waskich,
ytechnicznych” zagadnieniach (np. Al w doradztwie, analiza rynku pracy) — zwtaszcza gdy

celem jest szybkie podniesienie kompetencji w krétkim czasie, w formule intensywnej.

Tabela 5. Preferowane formy szkolenia w obszarze doradztwa zawodowego przez przedstawicieli uczelni (N=10)

Liczba Odsetek
Temat szkolenia wskazart (N=10)

[%]
Szkolenie stacjonarne (tradycyjne, w sali szkoleniowej) 7 70
Szkolenie online na zywo (webinar z trenerem) 8 80
Szkolenie online asynchroniczne (samodzielne przejscie przez materiat) 4 40
Blended learning (potfaczenie szkolen stacjonarnych i online) 7 70
Szkolenie indywidualne (coaching lub mentoring) 6 60
Kurs e-learningowy z certyfikatem 3 30
Intensywny kurs typu bootcamp 3 30
Inne 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Whioski i rekomendacje (dla oferty BCU Nr 2)
Aby przetozy¢ preferencje na plan operacyjny, rekomendujemy program warstwowy , Live-
First, Blended-Ready”, w ktorym czes¢ kontaktowa jest osig, a elementy asynchroniczne —
podkfadem i utrwaleniem:
1. Rdzen programu - cykl ,,online na Zywo” plus warsztat stacjonarny (blended):
-~ Webinary interaktywne (60—-90 min): krétkie porcje tresci + demo narzedzi + Q&A,
prowadzgce do zastosowania na uczelni.
— Warsztaty stacjonarne (1 dzien): intensywna praca na case’ach i scenariuszach;
tworzenie ,artefaktow” wdrozeniowych (np. karty grywalizacji, matryca e-portfolio,

wzér planu kariery).
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- Sztafeta blended: webinar — zadanie wdrozeniowe — warsztat — follow-up online
(omowienie rezultatéw).
2. Sciezka indywidualna — coaching/mentoring dla wdrozen (60%):
-~ Konsultacje 1:1 (45-60 min) z trenerem: superwizja procesu doradczego, przeglad
dokumentacji, plan poprawy jakosci.
- Mentoring kierunkowy: dla lideréw na wydziatach (np. koordynatoréw doradztwa) —
wsparcie w budowie mini-systemu jakosci doradztwa.
3. Warstwa asynchroniczna — ,micro-learning” i e-learning z certyfikatem:
- Mikromoduty (10-20 min): tutoriale do narzedzi (Al, e-portfolio, analiza rynku),
checklisty, wzory.
—  Kurs e-learningowy (2—4 h): konczacy sie mikro-odznaka (np. , Al w doradztwie — L1”),
mozliwy do wykorzystania jako wymaog ,,wejscia” na warsztat.
— Repozytorium BCU: biblioteka szablondw i artefaktéw wdrozeniowych.
4. Moduty intensywne (bootcamp) — selektywnie:
— Bootcamp ,, Al w doradztwie praktycznie” (2x4 h w tygodniu): pipeline od diagnozy do
planu kariery i feedbacku do CV/LM z uzyciem Al; kryteria jakosci, etyka, RODO.
—  Bootcamp ,Analiza rynku pracy”: od pozyskiwania danych do prostych dashboardéw
i decyzji doradczych.
5. Elementy horyzontalne (dla jakosci i skalowalnosci):
—  Pre-work i post-work: krétkie zadania przed/po, by maksymalizowaé efekty czesci
Llive”.
— Mierniki wdrozenia: liczba wprowadzonych artefaktéw (np. wzory planéw kariery),
liczba sesji 1:1, satysfakcja studentdw, $ledzenie wynikdw (np. udziat
w praktykach/stazach).
- Kalendarium ,,Radom-first”: cykliczne terminy warsztatéw w BCU Nr 2 (tatwy dojazd),

z réwnolegtymi terminami online.

Skoro wiemy juz jak uczestnicy chca sie uczy¢ (2.7), ostatnim krokiem jest sprawdzenie naile
sg gotowi do udzialu w oferowanych aktywnosciach. W kolejnym podrozdziale (2.8)
przedstawimy zainteresowanie udziatem w bezptatnych szkoleniach BCU Nr 2 — co pozwoli

zamknac petle projektowania oferty: tresci — formy — frekwencja i gotowos¢.
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2.8. Zainteresowanie respondentdw udziatem w bezptatnych szkoleniach
w BCU

Po ustaleniu tresci priorytetowych (2.6) i preferowanych form ksztatcenia (2.7) ostatnim
krokiem jest weryfikacja gotowosci respondentéw do udziatu w oferowanych aktywnosciach.
Ponizej przedstawiamy deklaracje uczestnictwa w bezptatnym, jednodniowym, stacjonarnym
szkoleniu z doradztwa zawodowego organizowanym w Branzowym Centrum Umiejetnosci

Nr 2 w Radomiu.

Analiza wynikow
Na pytanie o che¢ udziatu odpowiedziato N = 10 respondentéw:

e ,Tak” —6 0sbéb (60%);

e ,Nie” —4 osoby (40%).
Deklaracje , Tak” przewazajg, co potwierdza realne zapotrzebowanie na szkolenia w formule
stacjonarnej. Jednoczesnie 40% odpowiedzi negatywnych sygnalizuje bariery (czasowe,
logistyczne, organizacyjne) lub preferencje innych form (np. online, blended), co pozostaje
w zgodzie z wnioskami z rozdziatu 2.7. Dodatkowo ankietowani przekazali adresy e-mail oséb
odpowiedzialnych za szkolenia na uczelni — to gotowa baza do operacyjnej rekrutacji

i koordynacji termindw.

Zainteresowanie udziatem w szkoleniu (N=10)

Nie
4 (40.0%)

Tak
6 (60.0%)

Rys. 5. Zainteresowanie respondentdéw udziatem w bezptatnym stacjonarnym jednodniowym
szkoleniu z doradztwa zawodowego organizowanym w Branzowym Centrum Umiejetnosci Nr
2 w Radomiu

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Interpretacja

Zestawiajac wynik z preferencjami form (2.7), mozna przyjaé, ze najlepszg strategia startowa

bedzie uruchomienie cyklu stacjonarnego (na ktéry jest deklarowany popyt) i rownolegte

zaplanowanie modutéw online na Zzywo oraz blended — tak, by zminimalizowac¢ bariery dla

grupy ,Nie”. Przekazane kontakty do oséb odpowiedzialnych za szkolenia pozwalajg na

szybkie przejscie do dziatan: kalendarz terminéw, zaproszenia, listy rezerwowe, onboarding

materiatow.

Whioski i rekomendacje (dla oferty BCU Nr 2)

1.

DMG MORI SlMP D i FANUC

Uruchomienie dwdch kohort stacjonarnych (Radom-first):

— Cohort A (dzien roboczy) i Cohort B (sobota), po 20—24 osoby.

— Program oparty o pakiet: Nowoczesne technologie na zajeciach + Aktywizujgce metody
(najwyzsze wskazaniaw 2.5 2.4).

Lustro online (webinar + follow-up) dla grupy ,,Nie” i dla oséb spoza regionu:

- 2x90 min ,live online” z Q&A, nagranie dostepne asynchronicznie przez 14 dni.

- Zadanie wdrozeniowe + krotkie konsultacje 1:1 (15 min) dla chetnych.

Model blended dla uczelni zgtoszonych w kontaktach:

-~ Pre-work (mikromoduty e-learning 30—45 min) — dzien stacjonarny — konsultacje
online (45 min na zespo6t wydziatowy).

- Kazda grupa konczy z artefaktem wdrozeniowym (np. storyboard zaje¢ z Al/e-
portfolio, karta gry/symulacji, rubryka feedbacku do CV/LM).

Operacjonalizacja rekrutacji (z uzyciem pozyskanych e-maili):

— Mailing do 0séb odpowiedzialnych: 3 terminy do wyboru + opis $ciezek (stacjonarne /
online / blended).

— Formularz zgtoszeniowy z preferencjg formy, terminem i zgodg na komunikacje
poszkoleniowa.

— Lista rezerwowa i priorytet dla jednostek z wysokim wskaznikiem wdrozen (np.
deklarowany mentoring/koordynacja).

Ewaluacja i mierniki jakosci:

— Pre-/post-test, satysfakcja, wskaznik wykorzystania materiatéw (pobrania szablonéw,
wdrozone artefakty), liczba sesji 1:1 po szkoleniu, udziat studentow w dziataniach

doradczych po 6-8 tygodniach.
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- Raport zwrotny do uczelni z rekomendacjami ,co dalej” (w tym propozycja mikro-

odznak).

Profil badanych (2.1), rola realizatoréw i form wsparcia (2.2), gotowos¢ kompetencyjna (2.3),
priorytety IT (2.4), potrzeby metodyczne (2.5), tematy otwarte (2.6), preferencje form (2.7)
oraz deklaracje udziatu (2.8) sktadajg sie na spdjny plan programowy BCU Nr 2: tresci oparte
na IT i aktywizacji + formy live/blended z dopetnieniem asynchronicznym + szybkie wdroZzenia
z artefaktami i mentoringiem. Pozyskane kontakty usprawniajg przejscie od diagnozy do

realizacji, a wskazane mierniki pozwolg utrzymac petle jakosci w kolejnych edycjach.
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3. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Przeprowadzone badanie umozliwito kompleksowg diagnoze stanu doradztwa zawodowego
na uczelniach ksztatcgcych w dziedzinie automatyki przemystowej oraz identyfikacje potrzeb
rozwojowych kadry zaangazowanej w to doradztwo. Gtéwnym celem badania byto okreslenie,
jakie wsparcie jest potrzebne, aby skuteczniej realizowac doradztwo zawodowe w $rodowisku
akademickim powigzanym z branzg elektroniczno-mechatroniczng i automatyka
przemystowa. W ramach tego celu zrealizowano szereg zadan szczegdétowych, obejmujgcych
m.in.: diagnoze potrzeb szkoleniowych pracownikéw zajmujacych sie doradztwem na
uczelniach, identyfikacje podmiotéw realizujgcych doradztwo i zwigzanych z nim obszaréw
kompetencyjnych, okreslenie priorytetowych tematéw doskonalenia (ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw IT i Al), wskazanie potrzeb metodycznych i warsztatowych kadry
doradczej, rozpoznanie preferowanych form ksztatcenia, a takze ocene gotowosci kadry do
udziatu w inicjatywach Branzowego Centrum Umiejetnosci. Badaniem objeto 12 uczelni
wyzszych prowadzgcych kierunki zwigzane z automatykg przemystowg, co zapewnito

reprezentatywny obraz sytuacji doradztwa kariery w tym sektorze edukacji.

Analiza wynikéw

Wyniki badan potwierdzajg, ze gtéwnymi realizatorami procesu doradztwa zawodowego na
uczelniach sg akademickie biura karier — to wtasnie ich pracownicy odpowiadajg za wiekszo$é
dziatan zwigzanych z poradnictwem zawodowym dla studentéw. System doradztwa na
polskich uczelniach opiera sie na dziatalnosci biur karier, ktére oferujg studentom
indywidualne konsultacje i warsztaty grupowe, pomagajac w okresleniu celéw zawodowych
i planowaniu $ciezek kariery. Wazinym elementem ich pracy jest réwniez wspdtpraca
z pracodawcami — biura organizujg targi pracy, spotkania rekrutacyjne i prezentacje firm,
gromadzg oferty pracy, stazy i praktyk oraz posredniczg w kontaktach student—biznes. Zakres
merytoryczny doradztwa jest szeroki: od informacji o rynku pracy, przez rozwdj umiejetnosci
miekkich i przedsiebiorczosci, po pomoc w radzeniu sobie ze stresem czy zarzadzaniu czasem.
Koncentracja dziatan doradczych nastawiona jest na praktyczne wsparcie studentéow
w wejsciu na rynek pracy, takie jak dostarczanie informacji o ofertach pracy i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, czy organizacja targéw pracy. Nieco mniejszg role odgrywajg tradycyjne
zajecia z doradztwa w formie przedmiotu czy formalne opracowywanie plandow kariery — te

elementy sg postrzegane jako mniej istotne przez samych doradcéw akademickich. Wynika to
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po czesci z niskiego zainteresowania studentéw takimi sformalizowanymi dziataniami — jak
zauwazali respondenci, studenci rzadko chcg przygotowywac pisemne plany rozwoju
zawodowego, co z kolei powoduje u doradcéw poczucie niewielkiej celowosci doskonalenia
swojego warsztatu w tym zakresie. Jednoczesnie dostrzezono, ze kluczem do skutecznego
doradztwa jest aktywne zaangazowanie studentow i dostosowanie form pracy do ich
potrzeb. W toku badan pojawity sie liczne gtosy podkreslajgce potrzebe zwiekszenia
atrakcyjnosci oferowanych zaje¢ doradczych — wskazywano na koniecznosé¢ wzbogacenia ich
o elementy interaktywne, takie jak gry symulacyjne, quizy czy warsztaty praktyczne, ktére
bardziej angazujg miodych ludzi. Potwierdzajg to takze postulaty opracowania bardziej
atrakcyjnych materiatéw dydaktycznych dla studentéw oraz organizacji zaje¢ pokazowych,
podczas ktérych doradcy mogliby uczy¢ sie od siebie nawzajem efektywnych metod pracy —
udziat w takich zajeciach demonstracyjnych zadeklarowata ponad potowa badanych.

Z badania jednoznacznie wynika, ze potrzeby szkoleniowe kadry doradczej na uczelniach
koncentruja sie wokét dwoch gtéwnych obszaréw tematycznych. Pierwszym z nich jest
wykorzystanie nowoczesnych technologii (IT oraz Al) w doradztwie zawodowym.
Respondenci wyrazili najwieksze zainteresowanie udziatem w szkoleniach dotyczacych
wiasnie zastosowania technologii informatycznych oraz sztucznej inteligencji w pracy
doradczej. Swiadczy to zaréwno o rosnacej $wiadomosci wptywu transformacji cyfrowej na
metody i narzedzia doradcze, jak i 0 odczuwanym braku kompetencji w tym zakresie —doradcy
chcay lepiej poznaé narzedzia IT wspierajgce planowanie kariery (np. specjalistyczne bazy
danych, platformy e-learningowe, aplikacje do bilansu kompetencji), a takze zrozumie¢, jak
nadchodzgce technologie, w tym sztuczna inteligencja, mogg usprawni¢ ich prace
i komunikacje ze studentami.

Drugim priorytetowym obszarem okazata sie wiedza o przysztosci rynku pracy — w ankietach
bardzo wysoko oceniono potrzebe szkolen dotyczacych , przysztosci i jej wptywu na doradztwo
zawodowe”, co w praktyce oznacza zapotrzebowanie na aktualizacje wiedzy o megatrendach
rynkowych i ich konsekwencjach dla karier absolwentdw. Doradcy pragng lepiej rozumieg,
jakie zmiany niesie rozwéj technologiczny (Automatyka, Przemyst 4.0, robotyzacja, cyfryzacja
gospodarki, rozwdj Al, zielona transformacja itd.) oraz jak przektadaé te prognozy na
konkretne porady dla studentéw planujacych swojg przysztos¢ zawodowa.

Poza wspomnianymi dwoma wiodgcymi tematami, zauwazalne — choé nieco mniejsze —
zainteresowanie dotyczyto réwniez doskonalenia umiejetnosci w obszarach takich jak:
opracowywanie materiatow i narzedzi zawodoznawczych, przygotowanie autorskich

programow doradztwa dostosowanych do specyfiki uczelni, czy efektywna wspodtpraca
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z otoczeniem zewnetrznym (np. planowanie i prowadzenie spotkan z pracodawcami).
Wszystkie te potrzeby wpisujg sie w szerszy kontekst wzmacniania kompetencji doradcéw —
tak, aby mogli oni swiadczy¢ ustugi na najwyzszym poziomie, atrakcyjne dla studentéw
i odpowiadajgce realiom zmieniajgcego sie rynku pracy.

Badanie dostarczyto réwniez cennych informacji na temat preferowanych form ksztatcenia
i gotowosci kadry do podnoszenia kwalifikacji. Pracownicy uczelnianych biur karier i inni
doradcy zdecydowanie opowiadajg sie za aktywnymi, praktycznymi formami doskonalenia
zawodowego. Najbardziej pozadane s3 warsztaty, szkolenia praktyczne i zajecia
o charakterze interaktywnym, podczas ktérych uczestnicy mogg wymieniaé sie
doswiadczeniami i trenowa¢ nowe metody pracy. Zwrdocono uwage, ze krétkie formy (np.
jednodniowe szkolenia czy seminaria) o jasno zdefiniowanej tematyce cieszg sie wiekszym
zainteresowaniem niz dtugotrwate kursy teoretyczne. Potwierdza to deklarowana gotowos$é
udziatu w zajeciach pokazowych — ponad 50% respondentéw wyrazito che¢ uczestnictwa w
demonstracyjnych sesjach doradztwa, co sugeruje, ze doradcy chcg uczy¢ sie poprzez
obserwacje dobrych praktyk i ¢wiczenie nowych technik w bezposrednim dziataniu.
Jednoczesnie kadra wykazuje znaczgcy gotowos¢ do wspotpracy z Branzowym Centrum
Umiejetnosci Nr 2 w Radomiu. Wiekszo$¢ przebadanych uczelni deklaruje cheé
oddelegowania swoich pracownikdw na oferowane szkolenia — najczesciej wskazywano
mozliwos$¢ udziatu dwdéch pracownikéw z danej uczelni w programach doskonalgcych
organizowanych przez BCU. Co wiecej, ankietowani pozostawili dane kontaktowe oséb
odpowiedzialnych za szkolenia na swoich uczelniach, co dowodzi ich zaangazowania i
zainteresowania przysztymi inicjatywami. Mozna zatem stwierdzi¢, Zze S$rodowisko
akademickie jest otwarte na propozycje BCU i gotowe do podjecia wspdtpracy w celu

rozwijania kompetencji doradcéw zawodowych.

Podsumowanie i rekomendacje

Analiza zebranych danych pozwala sformutowac najwazniejsze wnioski oraz praktyczne
rekomendacje dotyczace rozwoju oferty szkoleniowej Branzowego Centrum Umiejetnosci
Nr 2 w Radomiu, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb uczelni wyzszych. Uczelnie oczekujg
dedykowanego wsparcia w unowoczes$nianiu i usprawnianiu swojego doradztwa zawodowego
— zarowno pod wzgledem merytorycznym (tresci i tematy szkolen), jak i metodycznym (formy
i narzedzia pracy ze studentami). Ponizej przedstawiono kluczowe propozycje dziatan, ktorych

wdrozenie przyczyni sie do lepszego dostosowania oferty BCU do zdiagnozowanych potrzeb:

Branzowe Centra
Umiejetnosci

49

ZI tukasiewicz FAN U c
Instytut Technologii Eksploatacji

DMG MOR1 )



/\ glljﬁ}{lOWY Rzeczpospolita Sfinan@vgane pr'ziz :. * o
— Polska (IS Suropel s TR
-—_.- ODBUDOWY NextGenerationEU *

e Opracowanie modutu szkoleniowego ,Sztuczna inteligencja w doradztwie
zawodowym na uczelniach” — wynik badania jednoznacznie wskazuje, ze tematyka
wykorzystania nowoczesnych technologii cyfrowych (IT, w tym Al) w poradnictwie
cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem kadry doradczej. Szybki rozwdj narzedzi
opartych o Al (np. systeméw rekomendacji sciezek kariery, chatbotéw doradczych,
analiz big data rynku pracy) sprawia, ze kompetencje w tym obszarze stajg sie
niezbedne do efektywnego wspierania studentdw. Rekomenduje sie zatem
przygotowanie specjalistycznego modutu szkolenia przyblizajgcego uczestnikom
zarbwno dostepne juz rozwigzania (np. platformy i aplikacje wspomagajgce
doradztwo), jak i nadchodzace trendy w zakresie sztucznej inteligencji w HR. Taki
modut podniesie kompetencje doradcéw akademickich w zakresie stosowania Al w
pracy, co przetozy sie na bardziej innowacyjne i atrakcyjne dla studentéw formy
doradztwa.

e Wprowadzenie szkolenia ,Jak prowadzi¢ atrakcyjne zajecia z doradztwa
zawodowego dla studentéw?” — konieczne ze wzgledu na zdiagnozowane trudnosci
w angazowaniu studentédw w dotychczasowe formy doradztwa. Badanie wykazato, ze
brak zainteresowania studentéw niektérymi tradycyjnymi dziataniami (np.
opracowywaniem formalnych plandéw kariery) zniecheca kadre do rozwijania tych
obszaréw. Jednoczesnie podkreslono, iz kluczowym wyzwaniem jest zwiekszenie
atrakcyjnosci i interaktywnosci zaje¢ doradczych. Rekomendowane szkolenie
powinno koncentrowaé¢ sie na metodyce prowadzenia zaje¢ warsztatowych
i poradniczych w sposéb ciekawy dla mtodego pokolenia. W praktyce oznacza to
trening wykorzystania aktywizujgcych metod nauczania (case studies, gry symulacyjne,
burze mdzgdéw, pracy projektowej, mentoringu réwiesniczego itp.), tworzenia
angazujgcych materiatdw dydaktycznych oraz skutecznej komunikacji ze studentami
w réznych kanatach (takze z wykorzystaniem narzedzi online). Tego typu warsztat
metodyczny pozwoli doradcom zdoby¢é nowe umiejetnosci dydaktyczne i podniesé
atrakcyjnos$c¢ oferowanych ustug, co w efekcie przetozy sie na wieksze zainteresowanie
studentow doradztwem kariery i lepsze rezultaty tych dziatan.

e Przygotowanie modutu ,Megatrendy rynku pracy i ich wptyw na kariere zawodowa
studentdw” — uzasadnione wysokim zapotrzebowaniem na aktualng wiedze
o kierunkach zmian na rynku pracy oraz przysztych kompetencjach zawodowych.
Dynamiczne zmiany w przemysle (automatyzacja, rozwdj robotyki, cyfryzacja

proceséw, Przemyst 4.0/5.0, transformacja ekologiczna, Al itp.) powodujg, ze doradcy
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muszg stale aktualizowa¢ informacje o trendach i prognozach zatrudnienia, aby moc
wtasciwie pokierowac¢ studentéw. Proponowany modut szkoleniowy powinien
obejmowac przeglad kluczowych megatrenddw gospodarczych i technologicznych,
analize nowych branz i zawoddéw powstajgcych na ich styku (np. data science,
inzynieria Al, cyberbezpieczenstwo, przemystowe |oT), a takze dyskusje o tym, jak te
zjawiska wptywajg na planowanie kariery absolwentow kierunkéw zwigzanych
z automatyka przemystowg. Wyposazenie kadry w takg wiedze przetozy sie na bardziej
dalekowzroczne doradztwo — doradcy beda w stanie skuteczniej wskazywad
studentom perspektywiczne Sciezki rozwoju i kompetencje, w ktére warto

inwestowac, aby sprostac przysztym oczekiwaniom rynku pracy.

Wdrozenie powyziszych rekomendacji pozwoli Branzowemu Centrum Umiejetnosci Nr 2
w Radomiu skonstruowa¢ oferte szkoleniowg sciSle odpowiadajacg potrzebom uczelni
wyiszych oraz przyczyni sie do wzmocnienia kompetencji doradcéw zawodowych w branzy
automatyki przemystowej. Dzieki temu BCU stanie sie dla akademickich biur karier kluczowym
partnerem wspierajgcym ich rozwdéj — partnerem, ktéry dostarcza aktualnej wiedzy,
praktycznych  umiejetnosci i inspirujgcych rozwigzan metodycznych. Realizacja
zaproponowanych szkolen i modutéw tematycznych przetozy sie na podniesienie jakosci
doradztwa kariery dla studentéw, lepsze przygotowanie absolwentéw do wyzwan
wspodfczesnego rynku pracy oraz zaciesnienie wspotpracy pomiedzy sektorem edukacji wyzszej
a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co jest misjg przyswiecajacg dziatalnosci BCU.
Wszystko to finalnie sprzyja budowaniu sprawnego ekosystemu doradczego w obszarze
automatyki przemystowe] — takiego, ktory efektywnie faczy edukacje z rynkiem pracy, wspiera
rozwdj kapitatu ludzkiego i zwieksza konkurencyjnos$é przysztych inzynierow na globalnym

rynku.
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4. ZAtACZNIKI

Zatacznik nr. 1
Kwestionariusz ankiety: Potrzeby szkoleniowe doradztwo zawodowe - uczelnie 2025

Szanowni Panstwo,

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji serdecznie zaprasza doradcéw
zawodowych oraz nauczycieli zaangazowanych w realizacje doradztwa zawodowego w szkotach
zawodowych (technikum, branzowa szkota | stopnia) do udziatu w badaniu potrzeb szkoleniowych.

Celem badania jest zidentyfikowanie tematéw szkolen, ktére najlepiej odpowiadajg Panstwa
oczekiwaniom i wyzwaniom zawodowym. Na podstawie wynikéw zostanie opracowany raport
zawierajgcy zbiorcze zestawienie wynikéw, ktéry pomoze w dostosowaniu oferty szkoleniowej do
realnych potrzeb oséb pracujgcych w doradztwie zawodowym.

Prosimy o wypetnienie kwestionariusza ankiety przez koordynatora doradztwa zawodowego (np.
pracownika Akademickiego Biura Karier) lub nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ktorych poruszana jest tematyka wsparcia kariery studentéw.

Wypetnienie ankiety zajmie maksymalnie 10 minut, a Panstwa odpowiedzi pozostang anonimowe.
Osoby, ktére wypetnig ankiete, otrzymajg priorytetowe zaproszenie do udziatu w bezptatnym,
jednodniowym szkoleniu organizowanym przez Sie¢ Badawczg tukasiewicz — Instytut Technologii
Eksploatacji.

Dziekujemy za poswiecony czas i zaangazowanie!

W razie pytan prosimy o kontakt: 1) mgr Edyta Koziet, dr Mirostaw Zurek

2) lub za posrednictwem poczty elektronicznej: ...............

Badanie jest realizowane w ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania
branzowego centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie automatyka
przemystowa (BCU-BEM)”, Nr KPO/22/1/BCU/W/0063.

METRYKA - OGOLNE INFORMACJE O RESPONDENCIE
1. Lokalizacji Panistwa uczelni — wojewddztwo (pojedynczy wybor z listy rozwijanej):

2. Statut uczelni
Uniwersytet

Uniwersytet
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Politechnika

Akademia

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
Akademicka Uczelnia Niepubliczna
Nieakademicka Uczelnia Niepubliczna

inne

w

prowadzone jest ksztatcenie w Panstwa uczelni?
Automatyka

Automatyka i elektronika

Automatyka i elektronika praktyczna

Automatyka i elektronika przemystowa
Automatyka i informatyka przemystowa
Automatyka i robotyka

Automatyka i robotyka przemystowa

Automatyka i robotyka stosowana

Automatyka i sterowanie robotow

Automatyka przemystowa

Automatyka, cybernetyka i robotyka
Automatyka, robotyka i informatyka przemystowa
Automatyka, robotyka i systemy sterowania

Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych

= 1 = = 91 = =2 =1 = 973 7 7 1 1

Inne

4. Jaki ma Pani/Pan status zawodowy na uczelni?
Pracownik Biura Karier
Nauczyciel akademicki
koordynatora doradztwa
zawodowego
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Nauczyciel akademicki

Doradca zawodowy
Inne

Il. OBSZARY DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

5. Prosimy o dokonanie samooceny poziomu Pani/Pana kwalifikacji zawodowych w ponizszych
obszarach
(gdzie: Brak znajomosci — oznacza, ze nie posiadam Zadnej wiedzy ani doswiadczenia w tym
zakresie. Podstawowa znajomos¢ — mam ogodlne pojecie na ten temat, ale nie potrafie go
praktycznie zastosowad. Sredni poziom — posiadam wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na
podstawowe wykonywanie zadann w tym zakresie. Zaawansowany poziom — potrafie
samodzielnie i skutecznie stosowac te umiejetnos¢ w praktyce zawodowej. Ekspert — posiadam
petne kompetencje w tym zakresie, moge szkoli¢ innych i rozwigzywac ztozone problemy).

Samoocena poziomu

Pani Pana kwalifikacji Brak Podstawowa Sredni Zaawansowany Ekspert
zawodowych w znajomosci | znajomos¢ poziom poziom P
obszarach

Wsparcie poznawania
zasobdw przez
studentow

Swiat zawodéw i rynek
pracy

Rynek edukacyjny i
uczenie sie przez cate
zycie

Planowanie rozwoju i
podejmowanie decyzji
edukacyjno-
zawodowych

Stosowanie narzedzi IT
w pracy doradcy
zawodowego

6. Ktorymi z poniizszych tematéw szkolen powigzanych ze stosowaniem narzedzi IT w pracy
doradcy zawodowego bytaby/bytby Pani/Pan najbardziej zainteresowana/y?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktore najbardziej odpowiadajq Pani/Pana potrzebom
rozwojowym.
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Temat szkolenia Wskazanie
Cyfrowe narzedzia w doradztwie zawodowym — jak uatrakcyjni¢ zajecia?
E-portfolio i cyfrowa marka osobista — jak poméc studentom budowac
swojg tozsamos¢ zawodowg?

Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo zawodowe online?” — platformy i
narzedzia do pracy zdalnej

LinkedIn i cyfrowe platformy kariery — jak uczy¢ studentéw skutecznej
obecnosci w sieci?”

Gamifikacja w doradztwie zawodowym — jak uczyé przez zabawe?

Canva i Genially — jak tworzy¢ atrakcyjne materiaty wizualne do
doradztwa zawodowego?

Jak analizowac rynek pracy i edukacji z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych?

Sztuczna inteligencja w doradztwie zawodowym — jak wykorzystaé Al do
planowania kariery?

Inne

7. Ktoérymi z ponizszych tematdéw szkolen powigzanych z doskonaleniem warsztatu pracy doradcy
zawodowego bytaby/bytby Pani/Pan najbardziej zainteresowana/y?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktdre najbardziej odpowiadajg Pani/Pana potrzebom
rozwojowym.

Temat szkolenia Wskazania
Jak zainteresowac studentéw doradztwem zawodowym? Aktywizujgce
metody prowadzenia zajec
Gry i symulacje w doradztwie zawodowym — angazujace metody pracy
ze studentami
Warsztat skutecznego doradcy zawodowego — jak inspirowac i
motywowac studentéw do dziatania?
Nowoczesne technologie w doradztwie zawodowym — jak angazowac
studentéw w cyfrowym swiecie?
Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym
Kreatywne metody prowadzenia warsztatéw doradczych — jak
angazowac studentéw przez ruch i dziatanie?
Targi zawodow i dni otwarte — jak organizowac wydarzenia wspierajace
doradztwo zawodowe?
Jak uczy¢ studentéw efektywnej autoprezentacji i rozwijac ich
umiejetnosci interpersonalne?
Inne

8. Prosimy o podanie jakie tematy szkolen powinny by¢ priorytetowe dla doradcow zawodowych
na uczelniach? (otwarte pytanie, nieobowigzkowe)
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9. Jakie formy szkolenia Pani/Pan preferuje? Pytanie wielokrotnego wyboru
Temat szkolenia Wskazania
Szkolenie stacjonarne (tradycyjne, w sali szkoleniowej)
Szkolenie online na zywo (webinar z trenerem)
Szkolenie online asynchroniczne (samodzielne przejscie przez materiat)
Blended learning (potaczenie szkolen stacjonarnych i online)
Szkolenie indywidualne (coaching lub mentoring)
Kurs e-learningowy z certyfikatem
Intensywny kurs typu bootcamp
Inne

10. Czy bytaby/bytby Pani/Pan zainteresowana/y udziatem w bezptatnym stacjonarnym
jednodniowym szkoleniu z doradztwa zawodowego organizowanym w Branzowym Centrum
Umiejetnosci dziatajgcym w dziedzinie automatyka przemystowa w Radomiu?

Tak
Nie

Dziekujemy za udziat w badaniu!

Branzowe Centra
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Zatacznik nr 2

Wykaz publicznych uczelni wyzszych ksztatcacych na kierunkach zwigzanych z dziedzing

automatyka przemystowa3

- Polska

Rzeczpospolita

Sfinansowane przez

NextGenerationEU

Unie Europejska

Lp. Uczelnia Nazwa wydziatu Kierunki ksztatcenia
Wydziat Mechaniczny Automatyka i robotyka

1. Politechnika Krakowska
Woydziat Inzynierii elektrycznej Elektrotechnika
i komputerowej i automatyka

2. Politechnika Wroctawska Wydziat mechaniczny Robotyka i automatyzacja

proceséw

3. AGH Krakéw

Woydziat Inzynierii Mechanicznej
i Robotyki

Automatyka Przemystowa
i Robotyka

Woydziat Elektrotechniki,
Automatyki, Informatyki i Inzynierii
Biomedycznych

Automatyka i Robotyka
Technologie Przemystu 4.0

4, Politechnika Lubelska

Wydziat Mechaniczny

Robotyzacja procesow
wytwérczych

Wydziat automatyki, robotyki

Automatyki i robotyki

5. Politechnika Poznarska i elektrotechniki Automatyka i robotyka
Wydziat Elek hniki
6. Politechnika Rzeszowska . ydziat Ele .trotec nit Automatyka i robotyka
i Informatyki
. . Automatyka, robotyka
7. Politechnika Warszawska Wdziat Mechatronik Instytut i informatyka przemystowa

8. Politechnika Slaska

Wydziat Gérnictwa, Inzynierii
Bezpieczenstwa i Automatyki
Przemystowej

Automatyka i informatyka
przemystowa

Wydziat Automatyki, Elektroniki
i Informatyki

Automatyka i Robotyka

Zachodniopomorski
9. Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

Woydziat Inzynierii Mechanicznej
i Mechatroniki

Mechanika i robotyzacja
przemystu

10. Putaskiego

Uniwersytet Radomski im. K.

Wydziat Mechaniczny

Robotyka i automatyzacja
proceséw

11. | Politechnika Gdanska

Wydziat Elektrotechniki
i Automatyki

Automatyka, robotyka
i systemy sterowania

12. | Politechnika todzka

Wydziat Elektrotechniki Elektroniki
Informatyki i Automatyki

Automatyka i sterowanie
robotow

13. | Politechnika Biatostocka

Wydziat Mechaniczny

Automatyka i robotyka

14. | Politechnika Swietokrzyska

Wydziat Elektrotechniki Automatyki
i Informatyki

Automatyka i robotyka

3 Wykaz uczelni przygotowany na podstawie zasobéw informacyjnych nauka.gov.pl oraz otouczelnie.pl
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Zatacznik nr 3

Rzeczpospolita

- Polska

Sfinansowane przez % x
*

Unie Europejska * }

NextGenerationEU * ok

Wykaz jednostek wspierajacych uczelnie w realizacji dziatan zwigzanych z doradztwem

zawodowym
Lp. Uczelnia Nazwa Kontakt
Biuro Karier i Wspétpracy z
niem teczno-
1. Politechnika Lubelska Otoczeniem Spoteczno biurokarier@pollub.pl

Gospodarczym Politechniki
Lubelskiej

Politechnika
2. . Ak icki Kari ikl kielce.pl
$wietokrzyska ademickie Centrum Kariery | ecwikla@tu.kielce.p
3. Politechnika todzka Blluro .Keilrler Politechniki biurokarier@adm.p.lodz.pl
Ltodzkiej
Uni tet Rad ki . . . .
4, . niwersyte . adomsii Akademickie Biuro Karier biurokarier@uthrad.pl
im. K. Putaskiego
5. Politechnika Warszawska | Biuro Karier biurokarier@pw.edu.pl
Ak icki Ink
6. Politechnika Krakowska ader"mc. 'n u,bétor inkubator@pk.edu.pl
Przedsiebiorczosci
Akademia Gérniczo - .
7. Hutnicza Krakéw Centrum Karier ckagh@agh.edu.pl
8. Politechnika Wroctawska | Biuro Karier biurokarier@pwr.edu.pl
9. Politechnika Biatostocka Biuro Karier e.kowalczuk@pb.edu.pl
10. | Politechnika Poznanska Centrum Karier i Praktyk cpk@put.poznan.pl

]
ZI tukasiewicz
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