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ABSTRACT

This document was developed as part of the project “Establishment and Support of the
Operation of the Sectoral Skills Center for the Electronics and Mechatronics Industry
in the Field of Industrial Automation (BCU-BEM)” (No. KPO/22/1/BCU/W/0063),
funded by the National Recovery and Resilience Plan (NRRP), Component A “Economic
Resilience and Competitiveness,” Intervention A3.1.1 “Support for the development
of modern vocational education, higher education, and lifelong learning.”

The project is being implemented by a consortium of partners, consisting of:

1) The Municipality of Radom, Vocational and Continuing Education Center No. 2
in Radom (project leader);

2) The Association of Polish Mechanical Engineers and Technicians (SIMP) —indu-
stry partner;

3) tukasiewicz Research Network — Institute for Sustainable Technologies in Radom
— substantive partner;

4) FANUC Polska Sp. z 0.0. — additional partner;

5) DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — additional partner.

The projectisfinanced by the National Recovery and Resilience Plan, a developmental
plan outlining goals related to rebuilding and strengthening Poland’s socio-economic
resilience after the COVID-19 pandemic, along with reforms and investments to
achieve these objectives.

Purpose of the Program

The aim of the program is to provide space within the Sectoral Skills Center (BCU) for
effective collaboration between schools, including vocational schools, universities,
employers, research and development centers, and others.

As part of the project “Establishment and Support of the Operation of the Sectoral
Skills Center for the Electronics and Mechatronics Industry in the Field of Industrial
Automation (BCU-BEM)”, tasks have been planned in accordance with the
competition regulations to support the functioning of the BCU, including:
e Educational and training activities, including for:

— students, university students, doctoral candidates, academic teachers, and

other adults as part of vocational training,
— vocational education teachers (industry-specific training),
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— adults for skill improvement or professional retraining in the sector through
non-formal education courses.

Activities integrating education with business and supporting the collaboration

between schools and universities with employers.

Innovative, developmental, advisory, and promotional activities.

Research on market needs

As part of the integrative and supportive activities of the BCU, one area of support
involved annually collecting information from employers about labor market demands
for skills, qualifications, and professions in the field of industrial automation. To
achieve this, the tukasiewicz — ITeE proposed conducting national three-stage studies
in 2024 and 2025 among employers in the industrial automation sector:

1)

2)

3)

Stage 1: Preparing job requirement descriptions at companies employing
in the industrial automation field to identify professions, job roles, operated
machines, required competencies, skills, etc.

Stage 2: Diagnosing labor market demand for professions, qualifications, and
skills in industrial automation using the job requirement descriptions from
Stage 1.

Stage 3: Identifying competency gaps among employees working in industrial
automation using the job requirement descriptions from Stage 1.

Objectives of each stage

1)
2)

3)

Stage 1: Identify professions, job roles, machines operated, and competencies/
skills required in the industrial automation field.

Stage 2: Diagnose labor market demands for professions, qualifications, and
skills in industrial automation, utilizing job descriptions prepared in Stage 1.
Stage 3: Identify competency gaps among employees working in industrial
automation roles, based on job descriptions prepared in Stage 1.

Questions answered in the report
Upon reviewing the publication, readers will find answers to the following questions:

What job roles are held by employees in the industrial automation sector?
What are the competency requirements for job roles in industrial automation
companies?

What machines and equipment are operated by vocational school graduates
employed in the industrial automation sector?

What is the labor market demand for professions, qualifications, and skills in
industrial automation?

What competency gaps existamong employees working in industrial automation
roles?

The report presents the outcomes of the work conducted in the three stages of the
research outlined above.



WPROWADZENIE

Opracowanie powstato w ramach przedsiewziecia , Utworzenie i wsparcie funk-
cjonowania branzowego centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mecha-
tronicznej w dziedzinie automatyka przemystowa (BCU-BEM)” (nr KPO/22/1/
BCU/W/0063) finansowanego z Krajowego Programu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, Komponent A ,,Odpornosc i konkurencyjnos¢ gospodarki”, Interwen-
cja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Dziatania zrealizowano w konsorcjum partnerskim w skfadzie:

1) Gmina Miasta Radom, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2
w Radomiu (lider projektu);

2) Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich (SIMP) — partner
branzowy;

3) Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu —
partner merytoryczny;

4) FANUC Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy;

5) DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy.

Prace badawcze zostaty sfinansowane ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, ktory jest planem rozwojowym okreslajgcym cele zwigza-
ne z odbudowg i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy i inwestycje?.
Celem programu jest zapewnienie w Branzowym Centrum Umiejetnosci (BCU) prze-
strzeni dla skutecznej wspdtpracy szkét, w tym zawodowych, uczelni, pracodawcow,
osrodkéw badawczo-rozwojowych i innych.

W ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branzowego
centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie au-
tomatyka przemystowa (BCU-BEM)” zgodnie z regulaminem konkursu zaplanowano
realizacje zadan ukierunkowanych na wsparcie funkcjonowania BCU, w tym doty-
czacych:

1 Regulamin Konkursu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréow umiejet-

nosci (BCU), realizujgcych koncepcje centréow doskonatosci zawodowej (CoVEs)”. MEiIN, Warszawa
2022, s. 6.
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1) prowadzenia dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej, w tym dla:

e uczniow, studentow, doktorantdw, nauczycieli akademickich oraz innych
0s6b dorostych w ramach szkolent zawodowych,

e nauczycieli ksztatcenia zawodowego (szkolenia branzowe),

e 0s6b dorostych w zakresie podnoszenia kwalifikacji lub przekwalifikowania
zawodowego w danej dziedzinie w ramach kurséw z zakresu edukacji poza-
formalnej (sektorowej);

2) prowadzenia dziatalnosci integrujacej edukacje z biznesem oraz wspierajgcej
wspotprace szkdt i uczelni z pracodawcami,
3) prowadzenia dziatan innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych.

W ramach dziatalnosci integrujgco-wspierajagcej BCU jeden z obszaréw wsparcia
dotyczyt corocznego pozyskiwania informacji od pracodawcéw w zakresie zapo-
trzebowania rynku pracy na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody w dziedzinie au-
tomatyka przemystowa. Dla tak sformutowanych we wniosku projektowym dziatan
tukasiewicz — ITeE zaproponowat przeprowadzenie w roku 2024 i 2025 corocznych
3-etapowych ogdlnopolskich badan w S$rodowisku pracy u pracodawcow
zatrudniajgcych w dziedzinie automatyka przemystowa:

e ETAP 1. Przygotowanie opiséw wymagan stanowisk pracy u pracodawcéw za-
trudniajgcych w dziedzinie automatyka przemystowa.

e ETAP 2. Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umie-
jetnosci w dziedzinie automatyka przemystowa — zostata przeprowadzona z wy-
korzystaniem opisdéw wymagan stanowisk pracy z etapu 1.

e ETAP 3. Identyfikacja luk kompetencyjnych pracownikdw zatrudnionych u pra-
codawcéw w dziedzinie automatyka przemystowa — zostata przeprowadzona
z wykorzystaniem opiséw wymagan stanowisk pracy z etapu 1.

W publikacji przedstawiono efekty prac podjetych w roku 2025 w ramach powyz-
szych trzech etapéw badan. Celem badan na poszczegélnych etapach byto:

1) Etap 1-przeprowadzenie weryfikacji zapiséw wymaganych kompetencji i umie-
jetnosci powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa dla kluczowych sta-
nowisk pracy zidentyfikowanych w | edycji badan,

2) Etap 2 — przeprowadzenie diagnozy zapotrzebowania rynku pracy na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci w dziedzinie automatyka przemystowa z uwzgled-
nieniem opisdw wymagan stanowisk pracy zweryfikowanych w 1 etapie badan;

3) Etap 3 — przeprowadzenie identyfikacji luk kompetencyjnych pracownikéw za-
trudnionych u pracodawcéw w dziedzinie automatyka przemystowa z uwzgled-
nieniem opiséw wymagan stanowisk pracy zweryfikowanych w 1 etapie badan.



Wprowadzenie n

Po zapoznaniu sie z zawartoscig publikacji Czytelnik uzyska odpowiedzi na ponizsze
pytania:

1) Na jakich stanowiskach pracy sg zatrudniani pracownicy w branzy powigzane;j
z automatyka przemystowg?

2) Jakie s3 wymagania kompetencyjne na stanowiskach pracy u pracodawcéw za-
trudniajgcych w dziedzinie automatyka przemystowa?

3) Jakie maszyny i urzgdzenia obstugujg absolwenci szkét zawodowych zatrudnieni
u pracodawcow dziatajgcych w dziedzinie automatyka przemystowa?

4) Jakie jest zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci
w dziedzinie automatyka przemystowa?

5) Jakie luki kompetencyjne posiadajg pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
pracy u pracodawcéw w dziedzinie automatyka przemystowa?






Vv1ZAZOd

UZASADNIENIE
PODJECIA PRAC BADAWCZYCH

Automatyka przemystowa to dziedzina inzynierii zajmujaca sie automatyzacjg pro-
cesOw produkcyjnych i technologicznych w przemysle. Obejmuje szeroki zakres
prac, ktére majg na celu zwiekszenie efektywnosci, precyzji i bezpieczerstwa ope-
racji przemystowych przy minimalnym udziale cztowieka. Za gtéwne obszary dziatan
w automatyce przemystowej uznano:

1) Projektowanie urzadzen automatyki przemystowej i systemdéw nadzorujgcych
przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

2) Wsparcie projektowania urzadzen automatyki przemystowej i systemoéw nadzo-
rujgcych przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

3) Produkcje i montaz urzadzen automatyki przemystowej i systemdéw nadzorujg-
cych przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego, w tym programo-
wanie sterownikow PLC, tworzenie i modyfikowanie programoéw dla sterowni-
kéw PLC (Programmable Logic Controller), ktore sg kluczowe dla automatyzacji
proceséw przemystowych.

4) Testowanie i uruchamianie urzadzen automatyki przemystowe;j i systemow nad-
zorujgcych przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

5) Prowadzenie konserwacji urzadzen automatyki przemystowej i systeméw nad-
zorujacych przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego.

6) State monitorowanie pracy systeméw automatyki oraz diagnozowanie i napra-
wa ewentualnych usterek, aby zapewnic ciggtos¢ produkcji.

Diagnoza stanu automatyki przemystowej jako jednej z dziedzin odgrywajacych klu-
czowg role w procesach produkcyjnych i zarzadzaniu przedsiebiorstwami zostata

2 Kowalska M. i inni (2024), Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci
w dziedzinie: automatyka przemystowa. Raport zbiorczy z badan w roku 2024, tukasiewicz — ITeE,
s. 13-28.
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przedstawiona w raporcie z | edycji badan w ramach projektu BCU BEM. Przypo-
mnijmy jedynie wybrane fragmenty dotyczace miedzy innymi probleméw, z jaki-
mi boryka sie aktualnie ten sektor gospodarki oraz wynikajgce z nich uzasadnienie
podjecia prac badawczych w zakresie wymagan kompetencyjnych dla aktualnych
i przysztych pracownikdédw automatyki przemystowe;.

Problemy, z jakimi boryka sie automatyzacja produkcji

Nalezy podkresli¢, ze rozwéj automatyzacji produkcji napotyka na szereg wyzwan, ktére
mogg hamowacd jej efektywne wdrazanie i funkcjonowanie, w tym m.in.:

1. Wysokie koszty poczatkowe

Inwestycje w zaawansowane technologie automatyzacji, takie jak roboty przemy-
stowe czy systemy sterowania, wigzg sie ze znacznymi naktadami finansowymi.
Dla wielu przedsiebiorstw, zwtaszcza matych i $rednich, bariera kosztowa moze by¢
trudna do pokonania.

2. Ztozonos¢ integracji systemow

Wdrozenie automatyzacji wymaga integracji nowych technologii z istniejgcymi pro-
cesami i systemami. Brak kompatybilnosci lub problemy z synchronizacjg mogg pro-
wadzi¢ do opdznien i dodatkowych kosztéw.

3. Niedobdér wykwalifikowanej kadry

Obstuga i utrzymanie zaawansowanych systeméw automatyzacji wymagajg spe-
cjalistycznej wiedzy. Niedobér pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach moze
utrudniac efektywne wykorzystanie technologii.

4. Opornos¢ na zmiany w organizacji

Wprowadzenie automatyzacji moze spotkac sie z oporem ze strony pracownikow
obawiajacych sie o swoje miejsca pracy. Brak odpowiedniej komunikacji i szkolen
moze prowadzi¢ do niskiej akceptacji nowych rozwigzan.

5. Problemy techniczne i niezawodnos¢

Automatyzacja opiera sie na skomplikowanych systemach, ktére mogga ulega¢ awa-
riom. Zapewnienie ich niezawodnosci oraz szybkie reagowanie na usterki jest klu-
czowe dla ciggtosci produkgji.

6. Bezpieczenstwo i ryzyko cyberatakow

Potfaczenie systeméw produkcyjnych z sieciami informatycznymi naraza je na poten-
cjalne cyberataki. Ochrona przed nimi wymaga wdrozenia zaawansowanych $rod-
kéw bezpieczenstwa.
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7. Elastycznosc i dostosowanie do zmiennych warunkéw

Automatyzacja moze ogranicza¢ zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania sie do
zmieniajgcych sie wymagan rynkowych czy specyficznych potrzeb klientéw. Systemy
muszg by¢ projektowane z myslg o elastycznosci.

8. Zgodnosc¢ z regulacjami i normami

Wdrazanie nowych technologii musi by¢ zgodne z obowigzujgcymi przepisami i nor-
mami bezpieczenstwa oraz jakosci. Niedopatrzenia w tym zakresie mogg prowadzi¢
do sankcji i problemoéw prawnych.

9. Zarzadzanie danymi i ich analiza

Automatyzacja generuje ogromne ilosci danych, ktére wymagaja odpowiedniego
zarzadzania i analizy. Brak skutecznych narzedzi do ich przetwarzania moze ograni-
czac korzysci ptynace z automatyzacji.

10. Oddziatywanie na $Srodowisko

Wprowadzenie nowych technologii moze wigzac sie z dodatkowymi obcigzeniami
dla srodowiska, np. poprzez zwiekszone zuzycie energii czy generowanie odpadow.
Konieczne jest uwzglednienie aspektéw ekologicznych w procesie automatyzacji.

Aby skutecznie pokonac te wyzwania, niezbedne jest kompleksowe podejscie obej-
mujgce staranne planowanie, inwestycje w szkolenia pracownikdéw, zapewnienie
odpowiednich srodkow bezpieczenstwa oraz elastycznos¢ w dostosowywaniu sys-
temow do zmieniajgcych sie warunkéw. Wspdtpraca z doswiadczonymi partnerami
technologicznymi oraz ciggte monitorowanie i optymalizacja proceséw réwniez od-
grywajg kluczowa role w sukcesie automatyzacji produkcji.

Warto podkresli¢, ze rozwdj automatyki przemystowej jest nieodtgcznie zwigzany
z postepem technologicznym i potrzebami przedsiebiorstw produkcyjnych.

Problemem polskiego rynku, nie tylko automatyki przemystowej, jest wcigz nieod-
powiednia liczba odpowiednio wykwalifikowanej kadry — i to zaréwno w firmach
integratorskich, jak i podmiotach, bedgcych finalnymi odbiorcami®.

Istotnym ,,graczem” w rozwoju procesow automatyzacji jest edukacja zawodowa,
ktéra powinna by¢ dostosowywana do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy.

3 W. Traczyk, Automatyka przemystowa w Polsce i na swiecie, 2021: https://elektrotechnikautoma-
tyk.pl/artykuly/automatyka-przemyslowa-w-polsce-i-na-swiecie-raport (dostep: 27.02.2024).
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Uzasadnienie prowadzenia badan w zakresie opisow stanowisk
pracy, zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci
oraz diagnozowania luk kompetencyjnych

Prowadzenie badan ukierunkowanych na opisywanie wymagan stanowisk pracy
oraz identyfikowanie zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci, a tak-
ze na identyfikowanie luk kompetencyjnych w obszarze automatyki przemystowej
jest kluczowe z kilku powodow:

1. Dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku

Automatyka przemystowa to dynamicznie rozwijajaca sie dziedzina, w ktdrej tech-
nologie i procesy ulegaja ciggtym zmianom. Regularne badania pozwalajg na aktu-
alizacje profili kompetencyjnych, co umozliwia ksztatcenie i szkolenie pracownikéw
zgodnie z biezgcymi wymaganiami rynku. Dzieki temu specjalisci dysponujg umie-
jetnosciami odpowiadajgcymi aktualnym potrzebom przemystu.

2. Identyfikacja luk kompetencyjnych

Analiza istniejgcych kompetencji w zestawieniu z wymaganiami stanowisk pozwala
na wykrycie obszaréw, w ktorych brakuje niezbednych umiejetnosci. Umozliwia to
opracowanie programéw szkoleniowych i edukacyjnych, ktére skutecznie wypetnig
te luki, zwiekszajgc efektywnos¢ i konkurencyjnosé przedsiebiorstw®.

3. Planowanie $ciezek rozwoju zawodowego

Zrozumienie wymagan poszczegdlnych stanowisk umozliwia pracownikom swiado-
me planowanie kariery i rozwijanie kompetencji zgodnie z potrzebami rynku. Praco-
dawcom natomiast pozwala to na skuteczniejsze zarzadzanie talentami i planowa-
nie sukces;ji.

4. Optymalizacja procesow rekrutacyjnych

Precyzyjne okreslenie wymagan stanowisk pracy utatwia proces rekrutacji poprzez
jasne definiowanie oczekiwan wobec kandydatéw. Pozwala to na lepsze dopasowa-
nie pracownikéw do rél, co minimalizuje rotacje i zwieksza satysfakcje z pracy.

5. Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy

W automatyce przemystowej bezpieczenstwo jest kluczowe. Okreslenie niezbed-
nych kwalifikacji i umiejetnosci na poszczegdlnych stanowiskach zapewnia, ze pra-
cownicy sg odpowiednio przygotowani do bezpiecznego wykonywania swoich obo-
wigzkow, co redukuje ryzyko wypadkow i awarii®.

4 M.P. Stopa, Jak polowa¢ na luki kompetencyjne? Diagnoza i identyfikacja luk kompetencyjnych krok
po kroku: https://seewidely.com/blog/jak-polowac-na-luki-kompetencyjne/ (dostep czerwiec 2024).

5> BHP w procesach przemystowych: przepisy, audyty, ryzyko zawodowe: https://polish-machine.
com/bezpieczenstwo-w-automatyce/bhp-w-procesach-przemyslowych-przepisy-audyty-ryzyko-
zawodowe/ (dostep czerwiec 2024).
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6. Wspieranie innowac;ji i adaptacji technologicznych

Identyfikacja potrzeb kompetencyjnych umozliwia proaktywne przygotowanie kadr
do wdrazania nowych technologii i proceséw. Dzieki temu przedsiebiorstwa moga
szybciej adaptowac sie do zmian technologicznych, utrzymujac przewage konkuren-

cyjna.

7. Zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej

Swiadomo$¢ posiadanych i brakujgcych kompetenciji pozwala na lepsze zarzadzanie
zasobami ludzkimi, co przektada sie na wyiszg efektywnos$¢ operacyjng i lepsze
wyniki finansowe przedsiebiorstwa.

Podsumowujgc, systematyczne badania w zakresie wymagan stanowisk pracy oraz
kompetencji w automatyce przemystowej sg niezbedne dla zapewnienia zgodno-
$ci kwalifikacji pracownikdéw z dynamicznie zmieniajgcymi sie potrzebami rynku, co
w efekcie wspiera rozwdj zaréwno jednostek, jak i catych organizacji.

Kompetencje w dziedzinie automatyka i robotyka
- wyzwania dla sektorowej rady ds. kompetencji

Waznym wydarzeniem w skali kraju jest powotanie do zycia Sektorowej Rady
ds. Kompetencji w dziedzinie Automatyki i Robotyki. Jest to inicjatywa kluczowa dla
rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce, strategiczny krok w kierunku budowy nowocze-
snych, wysoce wykwalifikowanych kadr, ktére bedg odpowiadaé na rosnace potrze-
by zautomatyzowanego i innowacyjnego przemystu.

System rad ds. kompetencji w Polsce to rozwigzanie stuzgce wspdtpracy $wiata biz-
nesu, edukacji i administracji publicznej. Zadania Rady obejmujg m.in. monitorowa-
nie i prognozowanie potrzeb kompetencyjnych w obszarze automatyki i robotyki,
wspotprace z sektorem edukacji i nauki w celu dostosowania programoéw ksztatce-
nia do realiéw rynku, inicjowanie projektéw badawczo-rozwojowych oraz wspiera-
nie transformac;ji cyfrowej polskiego przemystu®.

6 System sektorowych rady ds. kompetencji: https://www.parp.gov.pl/component/site/site/sektoro-
we-rady-ds-kompetencji#fradysektorowe.
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ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

2.1. Cel badan

Badania zostaty zrealizowane w roku 2025 (Il edycja) w ramach przedsiewziecia
pt. ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branzowego centrum umiejetnosci
dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie automatyka przemystowa
(BCU-BEM)” (nr KPO/22/1/BCU/W/0063), ktérego gtéwnym celem jest wsparcie
przygotowania kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki w branzy elektroniczno-
-mechatroniczne;j.

Celem gtéwnym badan w roku 2025 byto przeprowadzenie weryfikacji umiejetnosci
wymaganych od oséb zatrudnianych na wytypowanych w roku 2024 stanowiskach
pracy powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa i na tej podstawie — prze-
prowadzenie identyfikacji zapotrzebowania rynku pracy na kluczowe umiejetnosci
wymagane na tych stanowiskach pracy, jak réwniez zbadanie luk kompetencyjnych
pracownikéw zatrudnionych w dziedzinie automatyka przemystowa.

Cele szczegétowe badan obejmowaty:

o zweryfikowanie narzedzi badawczych oraz przeprowadzenie badan pilotazo-
wych i docelowych wsrdd pracodawcdw zatrudniajgcych w dziedzinie automa-
tyka przemystowa;

e opracowanie wynikdw badan oraz przygotowanie wnioskdw i rekomendacji,
w tym dotyczgcych opisow stanowisk pracy, identyfikacji zapotrzebowania ryn-
ku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci oraz luk kompetencyjnych na
badanych stanowiskach pracy.
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2.2. Metody, techniki, narzedzia badawcze
i przebieg badan

W celu kompleksowej analizy przedmiotu badan zastosowano zaréwno ilosciowe,
jak i jakosciowe metody badawcze, w tym:

1) sondaz diagnostyczny (technika — ankieta, narzedzie badawcze — kwestionariusz
ankiety);

2) panel ekspercki;

3) wywiad pogtebiony (IDI).

Etap 1. Identyfikacja zawoddéw, stanowisk pracy, obstugiwanych maszyn,
wymaganych kompetencji i umiejetnosci powigzanych z dziedzing
automatyka przemystowa

Zgodnie z wnioskami i rekomendacjami zawartymi w raporcie z | edycji badan (2024)
w roku 2025 skorzystano z dorobku badawczego poprzedniego roku i za punkt wyj-
$cia dla dalszych prac przyjeto w etapie 1 nastepujgce ustalenia z | edycji badan:

1) Zidentyfikowano 33 zawody powigzane bezposrednio lub posrednio z automa-
tyzacjq przemystu:

Inzynier automatyki i robotyki 214903,

Inzynier elektryk automatyk 215104,

Inzynier utrzymania ruchu 214103,

Kierownik utrzymania ruchu 132105,

Technolog — programista obrabiarek 214931,

Inzynier mechatronik 215202,

Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej 311222,

Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 311407,

Technik robotyk 311413,

Technik utrzymania ruchu 311514,

Technik automatyk 311909,

Kontroler (sterowniczy) robotow przemystowych 313901,

Operator robotdw i manipulatoréw przemystowych 313903,

Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904,

Oficer automatyk okretowy 315102,

Technik elektroautomatyk okretowy 315106,

Operator robotéw spawalniczych 721202,

Operator automatycznej linii obrébki skrawaniem 722302,

Mechanik-monter maszyn i urzadzen 723310,

Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych 731102,

Automatyk 731107,

Operator automatéw ceglarskich i wapienno-piaskarskich 731410,
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Elektromonter uktadéw pomiarowych i automatyki zabezpieczeniowej
741219,

Automatyk sterowania ruchem kolejowym 742101,

Monter-elektronik — ukfady elektroniczne automatyki przemystowej
742110,

Monter mechatronik 742114,

Monter urzadzen zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej metra
742116,

Operator automatéw do formowania wyrobow szklanych 818101,

Monter maszyn i urzadzen przemystowych 821105,

Monter uktadéw hydraulicznych i pneumatycznych 821113,

Monter urzgdzen sterowania ruchem kolejowym 821116,

Monter elektronicznego wyposazenia maszyn i urzadzen 821302,

Monter podzespotdow i zespotéw elektronicznych 821304.

Zidentyfikowano 20 kwalifikacji powigzanych z automatyzacjg przemystu:

Obstuga i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych (kwalifikacja wol-
norynkowa),

Montowanie manualne komponentéw i urzadzen elektrycznych, elektro-
nicznych i mechatronicznych (kwalifikacja wolnorynkowa),

Lutowanie reczne zespotdw elektrycznych i elektronicznych wykonanych
w technologii przewlekanej i powierzchniowej (kwalifikacja wolnorynko-
wa),

Programowanie i obstugiwanie procesu druku 3D (kwalifikacja wolnoryn-
kowa),

Projektowanie automatyzacji proceséw biznesowych (kwalifikacja wolno-
rynkowa),

Planowanie i organizacja proceséw zautomatyzowanych w przemysle
drzewnym — kwalifikacja szkolnictwa branzowego (kwalifikacja wolnoryn-
kowa),

Montaz, uruchamianie i obstugiwanie uktadéw automatyki przemystowej
(LM.01) — kwalifikacja szkolnictwa branzowego,

Eksploatacja uktadéow automatyki przemystowej (ELM.04) — kwalifikacja
szkolnictwa branzowego,

Montaz i eksploatacja urzadzen i systemdw sterowania ruchem kolejowym
(TKO.02) — kwalifikacja szkolnictwa branzowego,

Montaz oraz instalowanie uktadéw i urzadzen elektronicznych (ELM.02) —
kwalifikacja szkolnictwa branzowego,

Montaz, uruchamianie i konserwacja urzadzen i systemdéw mechatronicz-
nych (ELM.03) — kwalifikacja szkolnictwa branzowego,
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Eksploatacja urzadzen elektronicznych (ELM.05) — kwalifikacja szkolnictwa
branzowego,

Eksploatacja i programowanie urzadzen i systemdéw mechatronicznych
ELM.06. — kwalifikacja szkolnictwa branzowego,

Montaz, uruchamianie i obstuga systemow robotyki (ELM.07) — kwalifikacja
szkolnictwa branzowego,

Eksploatacja i programowanie systemdéw robotyki (ELM.08) — kwalifikacja
szkolnictwa branzowego,

Automatyka i robotyka — kwalifikacja — szkota wyzsza (przyktadowa),
Automatyka i informatyka przemystowa — kwalifikacja — szkota wyzsza
(przyktadowa),

Automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne — kwali-
fikacja — szkota wyzsza (przyktadowa),

Automatyzowanie procesow produkcji poprzez programowanie i integracje
robota przemystowego 6-osiowego z frezarkg sterowang numerycznie (pro-
jekt kwalifikacji sektorowej),

Automatyzowanie procesow produkcji poprzez programowanie i integracje
robota przemystowego 6-osiowego z tokarkg sterowang numerycznie (pro-
jekt kwalifikacji sektorowej).

3) Zidentyfikowano 6 kluczowych stanowisk pracy, powigzanych z dziedzing auto-
matyka przemystowa:

Inzynier automatyk — projektant, konstruktor,

Technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania,
Automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw automatyki
przemystowej,

Automatyk — programista,

Automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych,
Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant.

Panel ekspercki

Powotano zespdt ekspertdw, w sktad ktérego weszty osoby posiadajgce doswiad-
czenie i wiedze w analizowanej dziedzinie oraz znajomos¢ specyfiki zawodow,
w tym badacze rynku pracy — eksperci z Centrum Badan Edukacji Zawodowej i Za-
rzadzania Innowacjami tukasiewicz — ITeE, przedstawiciele branzy — reprezentanci
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich, firm Fanuc Polska,
DMG MORI oraz nauczyciele ksztatcgcy w danej dziedzinie z Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu, a takze pracownicy (szkoleniowcy)
z Branzowego Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu). Eksperci mieli do wykona-
nia dwa zadania:
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Zadanie 1: Przypisanie zidentyfikowanym zawodom oraz kwalifikacjom stopnia
powigzania z automatyka przemystowa.

W trakcie oceny eksperci otrzymali liste zawoddw wraz z opisem zadan zawodo-
wych.

Celem ich pracy byto okreslenie stopnia powigzania miedzy danym zawodem a dzie-
dzing automatyka przemystowa. Zespét badawczy przyjat ponizszg skale oceny (ana-
logiczng jak w roku 2024):

1) wysoki stopier powigzania zawodu z dziedzing automatyka przemystowa ozna-
cza, ze zawarte w nim zadania zawodowe w 100% sg wykorzystywane do prac
w dziedzinie automatyka przemystowa;

2) sredni stopien powigzania — przypisany jest, jesli co najmniej 40% zadan zawo-
dowych jest specyficznych, powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa;

3) niski stopien powigzania — przypisany jest, jesli mniej niz 40% zadan zawodo-
wych w analizowanym zawodzie jest wykorzystywanych w pracach w dziedzinie
automatyka.

Dla potrzeb okreslenia stopnia powigzania kwalifikacji z dziedzing automatyka
przemystowa zespdt badawczy przyjat ponizsza skale oceny (analogiczng jak w roku
2024):

1) wysoki stopie powigzania kwalifikacji z dziedzing automatyka przemystowa
oznacza, ze zawarte w niej efekty uczenia sie w 100% sg wykorzystywane do
prac w dziedzinie automatyka przemystowa;

2) sredni stopien powigzania — przypisany jest, jesli co najmniej 40% efektéw ucze-
nia sie jest powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa;

3) niski stopien powigzania — przypisany jest, jesli mniej niz 40% efektow uczenia
sie moze by¢ wykorzystywanych w pracach w dziedzinie automatyka.

Zadanie 2: Weryfikacja zapisow umiejetnosci wymaganych dla stanowisk pracy
kluczowych w dziedzinie automatyka przemystowa.

Do analizy eksperci otrzymali opisy 6 stanowisk pracy kluczowych dla dziedziny au-
tomatyka przemystowa (opracowane w toku | edycji prac badawczych). Opisy obej-
mowaty krétka ogdlng charakterystyke danego stanowiska oraz wykaz kluczowych
umiejetnosci zawodowych, umiejetnosci miekkich oraz spotecznych.

Celem pracy ekspertéw byto dokonanie oceny poprawnosci zapisu poszczegdlnych
umiejetnosci, z wykorzystanie nastepujacych wariantéw odpowiedzi:

a) TAK (bez uwag),
b) NIE (zapis catkowicie btedny/umiejetnosé zbedna/ do usuniecia),
c) POPRAWNY (zapis umiejetnos$ci wymaga wprowadzenia uwag/korekty).
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Zebrane opinie ekspertdw pozwolity na wprowadzenie korekty zapiséw poszczegdl-
nych umiejetnosci i dalsze udoskonalenie ich brzmienia (rozdziat 3). Zweryfikowane
listy umiejetnosci charakteryzujgce poszczegdlne kluczowe stanowiska pracy wyko-
rzystano w 2 i 3 etapie badan.

Etap 2. Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje
i umiejetnosci w dziedzinie automatyka przemystowa

W ramach etapu 2 badania ukierunkowane zostaty na przeprowadzenie diagnozy
zapotrzebowania rynku pracy na umiejetnosci w dziedzinie automatyka przemy-
stowa. Dla potrzeb przeprowadzenia badan wykorzystano opracowane w | edycji
badan profile opiséw wymagan dla 6 stanowisk pracy, ktére poddano weryfikacji
w etapie 1 drugiej edycji badan. Zmodyfikowane zestawy umiejetnosci wykorzysta-
no w sondazu diagnostycznym, dla potrzeb ktérego opracowano narzedzie badaw-
cze w formie kwestionariusza ankiety pt. Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy
na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w dziedzinie automatyka przemysfowa. Ba-
danie byto anonimowe.

Kwestionariusz ankiety zawierat pytania dotyczace:

1) Identyfikacji respondenta, w tym:

a) zajmowanego stanowiska pracy: pracownik zatrudniony w dziedzinie auto-
matyka przemystowa, kadra zarzadzajgca w dziedzinie automatyka przemy-
stowa, przedstawiciel dziatu HR w dziedzinie automatyka przemystowa oraz
inne stanowisko;

b) wielkosci przedsiebiorstwa, w ktérym jest zatrudniony respondent: przed-
siebiorstwo mikro (1-9 zatrudnionych), przedsiebiorstwo mate (10-49 za-
trudnionych), przedsiebiorstwo $rednie (50-249 zatrudnionych), przedsie-
biorstwo duze (250 i wiecej zatrudnionych).

2) Oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na 6 stanowiskach pracy
powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa (zgodnie z rekomendacjami

z | edycji badan):

e Inzynier automatyk — projektant, konstruktor,

e Technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania,

e Automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw automatyki
przemystowej,

Automatyk — programista,

e Automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych,

Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant.

Zestawy umiejetnosci uwzgledniaty kluczowe umiejetnosci techniczne, umiejetno-
$ci miekkie, zwigzane z zarzadzaniem (w przypadku inzyniera) oraz kluczowe umie-
jetnosci spoteczne.
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Dla potrzeb oceny zapotrzebowania na umiejetnosci zastosowano 10-stopniowg
skale (analogicznie jak w roku 2024). Umozliwito to dokonanie analiz poréwnaw-
czych wynikéw uzyskanych w obydwu edycjach badan.

Skala 10-stopniowa pozwala na wyrazniejsze rozrdznienie miedzy subtelnymi réz-
nicami w zapotrzebowaniu na dane umiejetnosci i kwalifikacje. W dziedzinie auto-
matyki przemystowej, w ktoérej potrzeby rynku mogg zmieniac sie w zaleznosci od
postepu technologicznego (np. wprowadzenie Przemystu 4.0), skala 10-stopniowa
daje mozliwos¢ precyzyjniejszego uchwycenia takich fluktuacji. Moze to by¢ szcze-
gdlnie pomocne w prognozowaniu przysztych potrzeb edukacyjnych i zawodowych
oraz w opracowywaniu strategii dostosowujgcych oferty ksztatcenia do wymagan
rynku.

Zaletami skali 10-stopniowej sg m.in.:

1) wieksza precyzja w ocenie zapotrzebowania, co moze by¢ pomocne w szczegél-
nie dynamicznych branzach, takich jak automatyka;

2) zdolnos¢ uchwycenia matych, ale istotnych zmian w zapotrzebowaniu, co moze
poméc w lepszym dostosowaniu szkolen i edukacji;

3) mozliwos¢ bardziej szczegdétowego rozrdznienia poziomdéw zapotrzebowania
w roznych czesciach kraju, co jest istotne w przypadku branz o zréznicowane;j
dynamice regionalnej.

Poszczegdlne wartosci w 10-stopniowej skali ocen oznaczaty:

1. Brak zapotrzebowania — brak ofert pracy lub zapotrzebowanie na specjalistéw
w tej dziedzinie jest niewielkie lub nieistniejgce.

2. Minimalne zapotrzebowanie — zatrudnienie w tym zawodzie jest sporadyczne,
dostepnosé ofert pracy jest ograniczona.

3. Bardzo niskie zapotrzebowanie — pojedyncze oferty pracy, zapotrzebowanie
marginalne.

4. Niskie zapotrzebowanie — niewielka liczba ofert pracy, zapotrzebowanie jest
obecne w niektdrych sektorach, ale nadal ograniczone.

5. Srednie zapotrzebowanie — wzrost liczby ofert, zapotrzebowanie wystepuje
w kilku branzach, ale nadal istniejg znaczne réznice w zaleznosci od lokalizacji
i sektora.

6. Dos¢ wysokie zapotrzebowanie — rosnaca liczba ofert pracy, obecnos¢ zapo-
trzebowania w wielu branzach.

7. Wysokie zapotrzebowanie — szerokie zapotrzebowanie na pracownikéw w tej
dziedzinie, pojawia sie w wiekszosci regionow i firm.

8. Bardzo wysokie zapotrzebowanie — wysoki popyt na automatykéw przemysto-
wych w réznych branzach i lokalizacjach, praca jest dostepna w wielu firmach
i sektorach.
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9. Ekstremalnie wysokie zapotrzebowanie — przemiany technologiczne, takie jak
cyfryzacja i automatyzacja, prowadzg do skoku zapotrzebowania na specjali-
stéw w tej dziedzinie.

10. Nadmiar zapotrzebowania — zapotrzebowanie przekracza dostepnos¢ odpo-
wiednich specjalistow, rynek pracy staje sie bardzo konkurencyjny, z brakiem
odpowiednich kandydatow.

W ramach badan docelowych pozyskano opinie od 20 respondentéw. Wyniki ocen
przedstawiono w formie usrednient wartosci ze wszystkich ocen respondentéw za-
okraglonej do catosci.

Na podstawie uzyskanych ocen sformutowano wnioski i rekomendacje.

Etap 3. Identyfikacja luk kompetencyjnych pracownikéw zatrudnionych
u pracodawcéw w dziedzinie automatyka przemystowa

W ramach etapu 3 badania ukierunkowane zostaty na przeprowadzenie identyfi-
kacji luk kompetencyjnych pracownikéw zatrudnionych u pracodawcéw w dziedzi-
nie automatyka przemystowa. Dla potrzeb przeprowadzenia badan, podobnie jak
w etapie 2, wykorzystano zweryfikowane w 1 etapie zestawy kluczowych umiejet-
nosci na stanowisku pracy.

Jako gtéwna metode badawczg zastosowano sondaz diagnostyczny. Opracowano
narzedzie badawcze w formie kwestionariusza ankiety pt. Identyfikacja luk kompe-
tencyjnych pracownikdéw zatrudnionych u pracodawcéw w dziedzinie automatyka
przemysfowa. Badanie byto anonimowe.

Kwestionariusz ankiety zawierat pytania dotyczace:

e identyfikacji respondenta, w tym:

— zajmowanego stanowiska pracy: pracownik zatrudniony w dziedzinie auto-
matyka przemystowa, kadra zarzgdzajgca w dziedzinie automatyka przemy-
stowa, przedstawiciel dziatu HR w dziedzinie automatyka przemystowa oraz
inne stanowisko,

— wielkosci przedsiebiorstwa, w ktérym jest zatrudniony respondent: przed-
siebiorstwo mikro (1-9 zatrudnionych), przedsiebiorstwo mate (10-49 za-
trudnionych), przedsiebiorstwo $rednie (50-249 zatrudnionych), przedsie-
biorstwo duze (250 i wiecej zatrudnionych);

e oceny luk kompetencyjnych kluczowych umiejetnosci na 6 stanowiskach pracy
powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa:

— Inzynier automatyk — projektant, konstruktor,

— Technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania,

— Automatyk-monter — montowanie i uruchamianie ukfadéw automatyki
przemystowej,
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— Automatyk — programista,
— Automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych,
— Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant.

Zastosowano 10-stopniowa skale 10-stopniowa skale do identyfikacji luk kompeten-
cyjnych w odniesieniu do kluczowych umiejetnosci zawodowych wyrdznionych na
stanowiskach pracy w dziedzinie automatyki przemystowej. Pozwala ona oceni¢, jak
daleko obecne umiejetnosci pracownika odbiegajg od wymagan stanowiska pracy.

W ramach 10-stopniowej skali do oceny luk kompetencyjnych zastosowano naste-
pujace wartosci i opisy ich przyznawania:

1. Brak umiejetnosci
Pracownik nie posiada zadnej wiedzy ani praktyki w danej umiejetnosci. Wymagane
jest petne szkolenie od podstaw.

2. Minimalna znajomos¢
Pracownik ma podstawowe informacje o danej umiejetnosci (np. zna teorie), ale nie
potrafi jej praktycznie zastosowac.

3. Bardzo ograniczone umiejetnosci
Pracownik wykazuje bardzo niskie zdolnosci praktyczne. Moze wykonac zadanie tyl-
ko z petnym wsparciem innych oséb lub po intensywnym przeszkoleniu.

4. Niskie umiejetnosci
Pracownik ma ograniczong praktyke w tej dziedzinie. Potrafi wykona¢ zadanie, ale
wymaga nadzoru i pomocy.

5. Podstawowe umiejetnosci
Pracownik ma podstawowe kompetencje i moze wykonac zadanie w standardowych
warunkach, ale z ograniczong efektywnoscig i precyzja.

6. Srednialuka
Pracownik opanowat wiekszo$¢ wymagan, ale wcigz potrzebuje wsparcia w bardziej
zaawansowanych zadaniach lub niektorych aspektach pracy.

7. Zaawansowane, ale niepetne umiejetnosci
Pracownik jest w stanie wykonywa¢ wiekszos¢ zadar samodzielnie, ale wcigz wyma-
ga dalszego szkolenia w niektorych obszarach.

8. Minimalna luka

Pracownik spetnia niemal wszystkie wymagania, jednak przy wyjatkowo skompliko-
wanych zadaniach moze wymagac¢ dodatkowych szkolen.
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9. Umiejetnosci na poziomie zgodnym z wymaganiami
Pracownik w petfni spetnia wymagania stanowiska, ale nie wykazuje dodatkowych
kompetencji wykraczajgcych poza podstawowe oczekiwania.

10. Petne opanowanie i nadwyzka kompetencji

Pracownik nie tylko spetnia wymagania stanowiska, ale takze posiada dodatkowe
umiejetnosci, ktére moga by¢ wykorzystane w przysztosci (np. mentoring, wdraza-
nie nowych technologii).

W efekcie przeprowadzonych badan pilotazowych (4 respondentéw), narzedzia ba-
dawcze nie wymagaty dalszych modyfikacji.

W ramach badan docelowych pozyskano opinie od 20 respondentéw. Wyniki ocen
przedstawiono w formie usrednient wartosci ze wszystkich ocen respondentéw za-
okraglonej do catosci. Na podstawie uzyskanych ocen sformutowano wnioski i reko-
mendacje.

Wyniki badan iloSciowych stanowity baze i temat przewodni dla indywidualnego
wywiadu pogtebionego przeprowadzonego z przedstawicielem branzy automatyki
i robotyki, posiadajgcym wieloletnie doswiadczenie w analizowaniu i popularyzowa-
niu procesdw automatyzacji robotyzacji w kraju i za granicay, aktywnym dziataczem
organizacji reprezentujgcej i wspierajacej przedsiebiorcéw tworzacych rozwigzania
w dziedzinie automatyzacji przemystu.

Wywiad miat charakter swobodny, czesciowo ustrukturyzowany. Skupiat sie wokét
celu 3-etapowych badan realizowanych w ramach projektu BCU BEM oraz nastepu-
jacych pytan badawczych:

a) Jakistotna dla rozwoju kraju bedzie dziedzina automatyki przemystowej w per-
spektywie 5-letniej?

b) Jakie najwazniejsze wyzwania, w Pana opinii, stojg dzis$ przed sektorem automa-
tyki przemystowej w Polsce (szczegdlnie w kontekscie dynamicznego rozwoju
tej branzy w USA oraz w panstwach Azji Potudniowo-Wschodniej, w tym w Chi-
nach)?

c) Czy polski system oswiaty jest ,wydolny” pod wzgledem kadry przygotowywa-
nej do pracy w dziedzinie automatyka przemystowa? Czy na polski rynek pracy
trafiajg dobrze przygotowani pracownicy/absolwenci? Jesli majg braki kompe-
tencyjne, to jakie (techniczne, spoteczne, kognitywne)?

d) Jaka role widzi Pan dla branzowych centrow umiejetnosci w polskim systemie
ksztatcenia kadr na potrzeby automatyki przemystowej?

Wywiad odbyt sie w siedzibie tukasiewicz — ITeE w czerwcu 2025 roku i trwat okoto
90 minut. Spostrzezenia i wnioski uwzgledniono w rozdziale 6 niniejszego opraco-
wania.
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2.3. Teren badan, charakterystyka srodowiska
i proby badawczej

W pierwszym etapie badan dotyczgcym identyfikacji umiejetnosci powigzanych
z dziedzing automatyka przemystowa zaangazowanych byto:

e 2 pracownikéw tukasiewicz — ITeE (przeprowadzenie badania, sporzgdzenie
sprawozdania);

e po jednym przedstawicielu organizacji branzowej — Stowarzyszenia Inzynieréw
i Mechanikéw Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z o0.0. i Fanuc Polska
(udziat w badaniu, wsparcie w pozyskiwaniu respondentéow);

e 4 przedstawicieli firm zatrudniajacych pracownikdw w dziedzinie automatyka
przemystowa (udziat w badaniu).

W drugim etapie badan dotyczgcym diagnozowania zapotrzebowania rynku pracy
na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w dziedzinie automatyka przemystowa zaan-
gazowanych byto:

e 4 pracownikéw tukasiewicz — ITeE (opracowanie narzedzia badawczego, prze-
prowadzenie badan pilotazowych oraz docelowych, sporzadzenie sprawozdania
z badania zawierajgcego wnioski i rekomendacje);

e 2 przedstawicieli lidera projektu Branzowego Centrum Umiejetnosci nr 2 przy
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu (wsparcie
w pozyskiwaniu respondentéw);

e po jednym przedstawicielu organizacji branzowej — Stowarzyszenia Inzynieréw
i Mechanikéw Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z o.0. i Fanuc Polska
(wsparcie w pozyskiwaniu respondentow);

e 20 przedstawicieli firm zatrudniajgcych pracownikéw w dziedzinie automatyka
przemystowa — badania docelowe.

Pracownicy ci byli zatrudnieni w:

1) przedsiebiorstwach mikro (1-9 zatrudnionych) — 2 osoby,

2) przedsiebiorstwach matych (10—49 zatrudnionych) — 3 osoby,

3) przedsiebiorstwach srednich (50-249 zatrudnionych) — 9 oséb,

4) przedsiebiorstwach duzych (250 i wiecej zatrudnionych) — 6 osdb.

W trzecim etapie badan dotyczacym identyfikacji luk kompetencyjnych pracowni-
kéw zatrudnionych u pracodawcéw w dziedzinie automatyka przemystowa zaanga-
zowanych byto:

e 4 pracownikéw tukasiewicz — ITeE (opracowanie narzedzia badawczego, prze-
prowadzenie badan pilotazowych oraz docelowych, sporzadzenie sprawozdania
z badania zawierajgcego wnioski i rekomendacje);
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2 przedstawicieli lidera projektu Branzowego Centrum Umiejetnosci nr 2 przy
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Radomiu (konsulto-
wanie wypracowywanych rezultatow, wsparcie w pozyskiwaniu respondentow);
po jednym przedstawicielu organizacji branzowej — Stowarzyszenia Inzynieréw
i Mechanikéw Polskich oraz firm DMG Mori Polska Sp. z 0.0. i Fanuc Polska (kon-
sultowanie opracowanych wypracowywanych rezultatéw, wsparcie w pozyski-
waniu respondentéw);

20 przedstawicieli firm zatrudniajgcych pracownikéow w dziedzinie automatyka
przemystowa — badania docelowe.

Pracownicy ci byli zatrudnieni w:

przedsiebiorstwach mikro (1-9 zatrudnionych) — 2 osoby,
przedsiebiorstwach matych (10—49 zatrudnionych) — 3 osoby,
przedsiebiorstwach srednich (50-249 zatrudnionych) — 9 oséb,
przedsiebiorstwach duzych (250 i wiecej zatrudnionych) — 6 osdb.
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PRZYGOTOWANIE OPISOW WYMAGAN
STANOWISK PRACY U PRACODAWCOW
ZATRUDNIAJACYCH W DZIEDZINIE
AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

W 1l edycji badan ten etap prac (etap 1) skoncentrowany byt na:

a) przypisaniu zidentyfikowanym zawodom oraz kwalifikacjom stopnia powigzania
z automatyka przemystows,

b) weryfikacji zapisow umiejetnosci wymaganych dla stanowisk pracy kluczowych
w dziedzinie automatyka przemystowa.

3.1. Powiazanie zawoddéw i kwalifikacji z dziedzing
automatyki przemystowej

Zgodnie z przyjeta metodyka dla potrzeb okreslenia stopnia powigzania zawodu
z dziedzing automatyka przemystowa, zespdt badawczy przyjat ponizsza skale oceny:

1) wysoki stopien powigzania zawodu z dziedzing automatyka przemystowa ozna-
Czajacy, ze zawarte w nim zadania zawodowe w 100% sg wykorzystywane do
prac w dziedzinie automatyka przemystowa;

2) sredni stopien powigzania — przypisany jest, jesli co najmniej 40% zadan zawo-
dowych jest specyficznych, powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa;

3) niskistopien powigzania—przypisany jest, jesli mniej niz 40% zadarn zawodowych
w analizowanym zawodzie jest wykorzystywanych w pracach w dziedzinie au-
tomatyka.

Efekt koricowy prac ekspertéw w roku 2025 w zakresie okreslenia stopnia powigza-
nia zawodu z dziedzing automatyka przemystowa przedstawiono w tabeli 3.1.
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Tabela 3.1. Stopien powigzania zawodu z dziedzing automatyka przemystowa (wyniki dla I i Il edycji

badan)
Stopien Stopien
powigzania powiagzania
Kod Wymagany z dziedzing z dziedzing
Lp. Nazwa zawodu zawodu poziom automatyka automatyka
wyksztatcenia | przemystowa przemystowa
(rok 2024) (rok 2025)
1 | Inzynier automatyki i robotyki 214903 Wyiszy Wysoki Wysoki
2 | Inzynier elektryk automatyk 215104 Wyiszy Wysoki Wysoki
3 | Inzynier utrzymania ruchu 214103 Wyzszy Wysoki Sredni
4 | Kierownik utrzymania ruchu 132105 Wyizszy Wysoki Sredni
5 | Technolog — programista obrabiarek 214931 Wyiszy Niski Niski
6 |Inzynier mechatronik 215202 Wyiszy Sredni Sredni
7 Technik moptazu i automatyki stolarki 311222 Srednie Niski Niski
budowlanej zawodowe
3 Technik auto.matyk sterowania 311407 Srednie Niski redni
ruchem kolejowym zawodowe
. Srednie (@ )
9 | Technik robotyk 311413 Sredni Wysoki
zawodowe
10 | Technik utrzymania ruchu 311514 Srednie Wysoki Wysoki
zawodowe
11 | Technik automatyk 311909 srednie Wysoki Wysoki
zawodowe
12 Kontroler (sterowniczy) robotéw 313901 Zawodowe Sredni Sredni
przemystowych
13 | Operator robotdw i manipulatorow 313903 Zawodowe Sredni Sredni
przemystowych
14 Operator.zagtomatyzowanej linii 313904 Srednie Sredni ¢redni
produkcyjnej zawodowe
15 | Oficer automatyk okretowy 315102 Srednie Niski Niski
16 | Technik elektroautomatyk okretowy 315106 srednie Niski Niski
zawodowe
17 | Operator robotéw spawalniczych 721202 Zawodowe Sredni Niski
18 Operator automatycznej linii obrobki 722302 Zawodowe Sredni Sredni
skrawaniem
19 | Mechanik-monter maszyn i urzadzen 723310 Zawodowe Sredni Sredni
20 Mechanll(lautomat'ykl przemystowe; 731102 Zawodowe Sredni Sredni
i urzadzen precyzyjnych
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Stopien Stopien
powigzania powiazania
Kod Wymagany z dziedzing z dziedzing
Lp. Nazwa zawodu T poziom automatyka automatyka
wyksztafcenia | przemystowa przemystowa
(rok 2024) (rok 2025)
21 | Automatyk 731107 Zawodowe Wysoki Wysoki
2p | Operator automatow ceglarskich 731410 | Zawodowe $redni Niski
i wapienno-piaskarskich
23 Flektromont.er uk’fac?ow p(?mlar.owych 741219 Zawodowe Niski Niski
i automatyki zabezpieczeniowej
24 |Automatyk sterowania ruchem 742101 | zawodowe Niski Niski
kolejowym
Monter-elektronik — uktady
25 | elektroniczne automatyki 742110 Zawodowe Sredni Sredni
przemystowej
26 | Monter mechatronik 742114 Zawodowe Sredni Sredni
g7 |Monter urzadzen zdalnego sterowania | 5156 | 75 0dowe Niski $redni
i kontroli dyspozytorskiej metra
28 Operatfar automatéw do formowania 818101 Zawodowe Sredni Niski
wyrobow szklanych
29 | Monter maszyniurzadzen 821105 | Zawodowe $redni Niski
przemystowych
30 Monter uktadow hydraulicznych 821113 Zawodowe Sredni Niski
i pneumatycznych
31 Mon.ter urzadzen sterowania ruchem 821116 Zawodowe Niski Niski
kolejowym
Monter elektronicznego wyposazenia < . ‘ )
32 . . 821302 Zawodowe Sredni Sredni
maszyn i urzadzen
33 | Monter podzespotéw i zespotow 821304 | zawodowe $redni Niski
elektronicznych

Zrédto: opracowanie wtasne.

W efekcie przeprowadzonej w 2025 roku analizy powstat ranking zawodéw, z kté-
rego wynika, ze w przypadku 6 zawodéw mamy do czynienia z wysokim stopniem
powigzania zawodu z dziedzing automatyka przemystowa:

Inzynier automatyki i robotyki 214903,
Inzynier elektryk automatyk 215104,
Technik robotyk 311413,

Technik utrzymania ruchu 311514,
Technik automatyk 311909,
Automatyk 731107,
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Natomiast w przypadku 14 zawoddéw spotykamy sie ze Srednim stopniem powigza-
nia zawodu z dziedzing automatyka przemystowa:

1) Inzynier utrzymania ruchu 214103,

2) Kierownik utrzymania ruchu 132105,

3) Inzynier mechatronik 215202,

4) Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 311407

5) Kontroler (sterowniczy) robotédw przemystowych 313901,

6) Operator robotdw i manipulatoréw przemystowych 313903,

7) Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904,

8) Operator automatycznej linii obrébki skrawaniem 722302,

9) Mechanik-monter maszyn i urzgdzern 723310,

10) Mechanik automatyki przemystowej i urzgdzen precyzyjnych 731102,

11) Monter-elektronik — uktady elektroniczne automatyki przemystowej 742110,
12) Monter mechatronik 742114,

13) Monter urzadzen zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej metra 742116,
14) Monter elektronicznego wyposazenia maszyn i urzgdzen 821302,

Poréwnujac rezultaty analiz z roku 2024, wsréd zawoddw o wysokim i Srednim stop-
niu powigzania z dziedzing automatyka przemystowa w roku 2025 w zestawieniu
pojawity sie dwa dodatkowe zawody: technik automatyk sterowania ruchem kole-
jowym oraz monter urzadzen zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej me-
tra. Jednym z powoddéw mogg by¢ powracajgce w roku 2025 doniesienia medialne
o kontynuacji planéw rzgdowych dotyczacych budowy Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego, co niewatpliwie wigze sie z rozwojem réznych form komunikacji, w tym
kolei duzych predkosci.

Z kolei co do kilku innych zawoddw, eksperci uznali w roku 2025, ze ich zwigzek
z dziedzing automatyka przemystowa jest jednak niski (zawody w pozycjach 17, 22,
28,29, 30 33 w tabeli 3.1). S to gtéwnie zawody proste (monter/operator), doty-
czace waskich dziedzin, takich jak formowanie wyrobéw szklanych czy tez operator
automatow ceglarskich i wapienno-piaskarskich.

Zespot ekspertow zarekomendowat, aby zidentyfikowane zawody, ktérym przypisa-
no wysoki i Sredni stopier powigzania z dziedzing automatyka przemystowa, staty
sie przedmiotem badan w zakresie identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych.

Ponizej przedstawiono syntetyczne opisy zawoddéw o wysokim stopniu powigzania
z dziedzing automatyka przemystowa wraz z wykazem przypisanych im zadan zawo-
dowych’:

7 Opracowano z wykorzystaniem opiséw zawodow zamieszczonych na wortalu Publicznych Stuzb Za-
trudnienia w wyszukiwarce opisoéw zawoddw zamieszczonych w Klasyfikacji zawodow i specjalnosci
na potrzeby rynku pracy: https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-
-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow (dostep: 19.02.2024).
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b)

Diagnoza 2025

Inzynier automatyki i robotyki 214903

Zajmuje sie projektowaniem, realizacjg i eksploatacjg inteligentnych systemow
samoczynnie kontrolujgcych funkcjonowanie obiektow przemystowych, prze-
biegi proceséw technologicznych, zachowanie pojazdéw, urzadzen.

Podstawowe zadania zawodowe:

projektowanie robdét przemystowych, manipulatorow oraz elementéw
i uktadéw automatycznej regulacji i sterowania;

nadzorowanie prac dotyczgcych wytwarzania, instalowania i uruchamiania
urzadzen automatyki i robotyki przemystowej;

nadzorowanie prac zwigzanych z naprawianiem urzadzen automatyki i ro-
botyki przemystowej;

opracowywanie patentow i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych;
prowadzenie badan i projektowanie elastycznych systeméw produkcyjnych;
nadzorowanie pracy pracownikdw zajmujgcych sie wytwarzaniem, monto-
waniem i uruchamianiem uktadéw automatyki i robotyki;

wspétudziat w odbiorze i opiniowaniu projektéw dotyczacych uktadéw au-
tomatyki i robotyki,

ustalanie standarddéw kontroli i procedur zapewniajgcych sprawne funkcjo-
nowanie i bezpieczenstwo zautomatyzowanych systemow,

usuwanie wad konstrukcyjnych i wykonawczych w systemach,
analizowanie najnowszych rozwigzan dotyczacych automatyki i robotyki,
wdrazanie najnowszych rozwigzan z dziedziny automatyki i robotyki do wta-
snej dziatalno$ci.

Inzynier elektryk automatyk 215104

Odpowiada za realizacje projektéw w zakresie systemow elektrycznych i auto-
matyki; projektuje instalacje elektryczne; zajmuje sie audytami i kontrolg stanu
faktycznego systeméw automatyki przemystowej oraz rozwigzywaniem poja-
wiajgcych sie probleméw technicznych.

Zadania zawodowe:

projektowanie uktadéw elektrycznych oraz uktadéw automatyki maszyn
i urzadzen oraz aparatury kontrolno-pomiarowej,

przygotowywanie dokumentacji technicznej dotyczacej uktadéw elektrycz-
nych oraz uktadéw automatyki przemystowej,

opracowywanie algorytméw sterowania, tworzenie i wdrazanie aplikacji
w sterownikach PLC,

kontrolowanie stanu technicznego systemoéw elektrycznych i automatyki
przemystowej,

utrzymywanie stanu technicznego instalacji elektrycznych i uktadow auto-
matyki,



c)

d)

3. Przygotowanie opiséw wymagan stanowisk pracy u pracodawcéw zatrudniajacych... m

— nadzor nad eksploatacjg uktadow elektrycznych i uktadéw automatyki prze-
mystowej, w tym rozwigzywanie biezgcych probleméw technicznych zabu-
rzajacych prawidtowe funkcjonowanie systemoéw elektrycznych i automa-
tycznych,

— badanie przyczyn awarii oraz sporzadzanie raportéw technicznych oraz
udzielanie wsparcia technicznego podczas budowy, montazu i testéw urza-
dzen,

— diagnozowanie i dokonywanie napraw systeméw elektrycznych oraz wyko-
nywanie zmian parametrow pracy sterownikow i oprogramowania maszyn
i urzadzen,

— udzielanie wsparcia technicznego w procesie produkcyjnym,

— planowanie i wdrazanie nowych rozwigzan z zakresu uktaddéw elektrycznych
i automatyki przemystowe;j.

Technik robotyk 311413

Organizuje, obstuguje, eksploatuje i programuje procesy produkcji z wykorzy-
staniem robotéw i uktadéw automatyki przemystowej; zajmuje sie montazem
osprzetu elektrycznego, uruchamianiem i obstugg uktadéw mechanicznych
i elektronicznych robotéw; projektuje linie produkcyjne obstugiwane przez ro-
boty; testuje elementy, moduty i podzespoty oraz oblicza ich parametry, instalu-
je i testuje oprogramowanie sterujgce robotami oraz prototypy robotdow.

Technik utrzymania ruchu 311514

Utrzymuje w ruchu ciggtym maszyny i instalacje w halach produkcyjnych; za-
pewnia petng sprawnos$¢ techniczng urzadzen technologicznych; monitoruje
poprawnos¢ ich dziatania i reaguje na awarie; podejmuje niezbedne naprawy
i usuwa usterki; zapewnia media zasilajgce linie produkcyjne; tworzy i aktuali-
zuje dokumentacje technologiczno-ruchowag; na biezgco raportuje postepy wy-
konywanych prac.

Zadania zawodowe:

— stosowanie procedur i programéw utrzymania ruchu oraz postugiwanie sie
dokumentacjg techniczng i serwisowa,

— diagnozowanie sprawnosci technicznej urzagdzen technologicznych, m.in.
stosowanie wibrodiagnostyki, termografii ultradzwiekéw, pomiaréw warto-
Sci elektrycznych, miernikdw oraz systemow diagnostyki i monitorowania
poprawnosci dziatania urzagdzen i maszyn,

— nadzorowanie stosowania przez mechanikdw i automatykdow odpowiednich
Srodkéw (olejow i smardw) zapewniajagcych wydajnosé maszyn i ich beza-
waryjne dziatanie,

— przeprowadzanie kontroli gotowosci do pracy maszyn i urzagdzen oraz linii
produkcyjnych we wszystkich fazach produkcji,
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— obstugiwanie systeméw komputerowego zarzadzania utrzymaniem ru-
chu linii produkcyjnych,

— natychmiastowe reagowanie na awarie maszyn i urzagdzen oraz zauto-
matyzowanych linii produkcyjnych,

— dbatosé o minimalizacje nieplanowanych przestojow oraz optymalne
wykorzystanie maszyn,

— udziat w komisjach odbioru technicznego maszyn i urzadzen oraz zauto-
matyzowanych linii produkcyjnych,

— zlecanie wykonywania planowych przegladéw i remontéw maszyn
i urzgdzen oraz zautomatyzowanych linii produkcyjnych,

— nadzorowanie biezgcej konserwacji maszyn i urzagdzen oraz zautomaty-
zowanych linii produkcyjnych,

— sporzadzanie i aktualizowanie dokumentacji technologiczno-ruchowej,

— przekazywanie raportéw dotyczacych postepdw wykonywanych prac,

— przestrzeganie przepiséw bhp i ppoz.

Technik automatyk 311909

Zapewnia pomoc techniczng inzynierom automatyki w zakresie badan, pro-
jektowania, produkcji, montazu, konserwacji i naprawy urzgdzen automatyki
przemystowe] i systemdéw nadzorujgcych przebieg procesu technologicznego
lub produkcyjnego (sterowniki, regulatory, przekazniki, aparatura kontrolno-po-
miarowa).

Zadania zawodowe:

zapewnianie wsparcia technicznego w zakresie badan i rozwoju urzgdzen
automatyki;

uczestniczenie w testowaniu prototypow;

uczestniczenie w projektowaniu urzadzen automatyki przemystowej;
uczestniczenie w opracowaniu dokumentacji technicznej, konstrukcyjnej
i technologicznej projektowanych urzadzen automatyki przemystowej;
przygotowywanie kalkulacji ilosci i kosztéw materiatéow i robocizny wyma-
ganych do produkcji i instalacji urzadzen;

kontrolowanie technicznych aspektéw produkcji, uzytkowania, konserwacji
i napraw urzadzen i uktadéw automatyki;

montaz i instalowanie nowych lub zmodyfikowanych urzadzen i uktadéw
automatyki;

przeprowadzanie préb systemdéw automatyki;

ustawianie i regulowanie urzadzen i uktadéw automatyki;

kontrolowanie biezgcej pracy urzgdzen produkcyjnych wyposazonych w sys-
tem automatycznego sterowania;

diagnozowanie usterek i ustalanie ich przyczyn;

realizacja proceséw napraw zgodnie z okreslonymi standardami i dokumen-
tacja techniczna.
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Automatyk 731107

Montuje, instaluje, uruchamia i obstuguje nowe lub zmodyfikowane urzadzenia
i uktady automatyki przemystowej; wykonuje potaczenia elementéw i urzagdzen
automatyki przemystowej i ich podtgczen do instalacji zasilajgcej oraz pomiary
parametrow kabli i przewoddw instalacji; dokonuje konserwacji i naprawy urza-
dzen automatyki przemystowej i systemédw nadzorujgcych przebieg procesu
technologicznego lub produkcyjnego: sterownikdw, regulatoréw, przekaznikéw,
aparatury kontrolno-pomiarowej.

Zadania zawodowe:

przeprowadzanie préb ukfadéw urzadzen automatyki przemystowej: hy-
draulicznych, pneumatycznych i elektrycznych;

dobdr narzedzi i materiatéw: kabli i przewodéw elektrycznych, pneuma-
tycznych i hydraulicznych do montazu mechanicznych urzadzen automatyki
przemystowej;

montowanie elementéw elektrycznych i pneumatycznych uktadéw automa-
tyki przemystowej zgodnie z dokumentacjg techniczng;

wykonywanie potaczen elementdw i urzadzen automatyki przemystowej
i ich podtgczen do instalacji zasilajgcej;

wykonywanie pomiaréw parametréw kabli i przewoddéw instalacji;
dokonywanie oceny stanu technicznego urzadzen i instalacji automatyki
przemystowej za pomocg sygnalizatoréw; konfigurowanie urzadzen auto-
matyki przemystowej na podstawie dokumentacji technicznej;

ustawianie i regulacja urzadzen i uktadéw automatyki przemystowej za po-
mocg regulatoréw;

uruchamianie urzadzen i uktadéw automatyki przemystowej;
kontrolowanie biezgcej pracy urzadzen produkcyjnych wyposazonych w sys-
tem automatycznego sterowania za pomocg programowalnych sterowni-
kéw logicznych PLC;

dokonywanie diagnozy usterek, ustalanie ich przyczyn oraz lokalizowanie
uszkodzen urzadzen i instalacji automatyki;

wykonywanie napraw zgodnie z okreslonymi standardami i dokumentacjg
techniczng;

dokonywanie przegladéw technicznych i konserwacji urzadzen i instalacji
automatyki i sporzadzanie dokumentacji powykonawczej;

rozwijanie wtasnych kompetencji zawodowych oraz aktualizacja wiedzy
z zakresu nowych urzadzen automatyki przemystowej;

przestrzeganie zasad etyki zawodowej, ergonomii, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz stosowanie przepiséw prawa dotyczacych ochrony przeciwpoza-
rowej i ochrony srodowiska.
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Dodatkowe zadania zawodowe:

— programowanie sterownikéw PCL.

Ponizej przedstawiono syntetyczne opisy zawodow?, w ktérych w ocenie eks-
pertow wystepuje $redni stopien powigzania zadan zawodowych z dziedzing
automatyka przemystowa:

Inzynier utrzymania ruchu 214103

Sprawuje nadzor nad utrzymaniem sprawnosci technicznej maszyn i urzadzen pro-
dukcyjnych; planuje, organizuje i nadzoruje ich przeglady techniczne i remonty.
Kierownik utrzymania ruchu 132105

Odpowiada za zapewnianie ciggtosci proceséw produkcyjnych; koordynuje
i nadzoruje biezagcg konserwacje maszyn i urzadzen produkcyjnych i ich na-
prawy; opracowuje harmonogram okresowych przegladéw technicznych oraz
kontroluje wypetnianie zawartych w nim termindw; gromadzi i archiwizuje do-
kumentacje techniczng wykorzystywanych na terenie przedsiebiorstwa maszyn
i urzadzen, a takze odpowiada za aktualizowanie dokumentacji zgodnie ze sta-
nem faktycznym; zarzgdza pracami dziatu utrzymania ruchu, koordynuje jego
dziatania i wyznacza cele poszczegdlnym pracownikom.

Inzynier mechatronik 215202

Zajmuje sie projektowaniem, wytwarzaniem i eksploatacjg produktéw mecha-
tronicznych oraz sporzadzaniem analiz produktéw mechatronicznych w ich oto-
czeniu, np.: elektrycznych uktadéw napedowych oraz uktadéw sterowania ma-
szyn i urzagdzen mechatronicznych, wykorzystujgc do tego sieci komputerowe
i aplikacje sieciowe; stosuje komputerowe wspomaganie w mechatronice i ko-
rzysta z komputerowego wspomagania do rozwigzywania zadan technicznych;
postuguje sie cyfrowymi metodami pomiaru, odpowiada za prawidtowg ocene
poprawnosci pomiaréw oraz prawidtowe ich prowadzenie; opracowuje systemy
pomiarowe i ocenia jako$¢ przyrzgddw pomiarowych; uczestniczy w interdyscy-
plinarnych zespotach rozwigzujgcych problemy zwigzane z konstrukcja, wytwa-
rzaniem, sprzedazg, eksploatacjg, serwisowaniem i diagnozowaniem uktaddéw
mechatronicznych oraz maszyn i urzadzen, w ktorych one wystepuja.

Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 311407

Wykonuje i nadzoruje prace na réznych stanowiskach zwigzanych bezposred-
nio z urzgdzeniami sterowania ruchem kolejowym w celu zapewnienia bardzo
dobrego stanu technicznego, gwarantujgcego prace catego systemu transportu
kolejowego z zastosowaniem obowigzujacych przepiséw i instrukcji oraz uni-
wersalnych i specjalistycznych przyrzagdéw kontrolno-pomiarowych.

8

Opracowano z wykorzystaniem syntez zawoddw zamieszczonych w ich opisach na wortalu Publicz-
nych Stuzb Zatrudnienia: https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-
-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow (dostep: 23.02.2024).



k)

3. Przygotowanie opiséw wymagan stanowisk pracy u pracodawcéw zatrudniajacych...

Kontroler (sterowniczy) robotéw przemystowych 313901
Wdraza, kontroluje stan techniczny oraz naprawia roboty przemystowe.

Kontroler (sterowniczy) robotéw przemystowych pracuje w zaktadach produk-
cyjnych. Celem pracy kontrolera (sterowniczego) robotow przemystowych jest
obstugiwanie i nadzorowanie biezgcej pracy robotéw i manipulatoréw przemy-
stowych oraz serwisowanie i przeprogramowanie robotéw do wykonywania
okreslonych funkcji. Kontroler (sterowniczy) robotéw przemystowych wykonuje
kontrole okresowe i dorazne robotéw oraz zapewnia utrzymanie ciggtosci ich
pracy. Na podstawie wnioskéw z kontroli przewiduje i zapobiega niewtasciwej
pracy robotdw, planuje i wykonuje konserwacje i naprawy, wykonuje koniecz-
ne korekty i dostosowania mechanizmoéw robotéw i urzgdzen peryferyjnych do
nowo zleconych zadan.

Operator robotéw i manipulatoréw przemystowych 313903

Wykonuje prace instalacyjne, konserwacyjne i naprawcze robotéw i manipu-
latoréw stosowanych do obstugi zrobotyzowanych linii produkcyjnych lub ro-
botyzacji proceséw produkcyjnych, takich jak: spawanie, malowanie, obstuga
maszyn, montaz, transport, obrébki wykanczajgce; wykonuje prace zwigzane
z biezgcg obstugg czesci mechanicznych i uktadéw sterowania robotéw przemy-
stowych, postugujac sie dokumentacjg techniczng i schematami urzadzen.

Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904

Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej nadzoruje proces wytwarzania
produktéw zgodnie z technologig jakosci i zasadami bezpieczeristwa.

Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej jest zawodem o charakterze
produkcyjnym. Do obowigzkéw operatora zautomatyzowanej linii produkcyj-
nej nalezy wytwarzanie produktow, sprawdzanie stanu technicznego linii pro-
dukcyjnej (lub jej czesci), jak rowniez zainstalowanych na niej urzadzen wraz
z uktadami zasilania i sterowania. Przed kazdorazowym rozpoczeciem pracy i za-
taczeniem obstugiwanej linii produkcyjnej operator ma obowigzek skontrolowa-
nia stanu jej bezpieczenstwa, identyfikacji wystepujgcych usterek oraz, w przy-
padku koniecznosci, dokonywania prostych czynnosci regulacyjnych urzadzen
wchodzgcych w skfad linii. Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej ob-
stuguje pulpity sterownicze lub panele operatorskie sterujgce urzadzeniami
automatyki przemystowej. Dokonuje biezgcej kontroli prawidtowosci dziatania
zespotéw, podzespotdw linii z wykorzystaniem prostych lub specjalistycznych
przyrzadéw i aparatury kontrolno-pomiarowej. Wykonuje przeglady niezawod-
nosci dziatania urzadzen automatyki, a takze zainstalowanych robotéw i mani-
pulatoréw oraz zapewnia prawidtowos¢ ich pracy. Operator odpowiada takze
za identyfikacje btedéw i niesprawnosci linii produkcyjnej, ktére mogg naruszyé
bezpieczenstwo pracy, doprowadzi¢ do btedéw jakosciowych produkowanych
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komponentéw lub tez do nieplanowanych przestojow maszyn lub catych linii
produkcyjnych. Praca operatora zautomatyzowanej linii produkcyjnej ma bez-
posredni wptyw na bezpieczerstwo, niezawodnosé i wydajnos¢ linii, a takze na
jakos¢ wytwarzanych wyrobdw

Operator automatycznej linii obrébki skrawaniem 722302

Nadzoruje i kontroluje przebieg proceséw technologicznych na okreslonym od-
cinku automatycznej linii obrébki skrawaniem, sktadajgcym sie z kilku réznych
maszyn i urzadzen wykonujacych kolejne operacje; uruchamia i wytgcza maszy-
ny i urzadzenia, dokonuje biezgcych regulacji, wymienia narzedzia skrawajace,
informuje o nieprawidtowosciach w pracy nadzorowanych maszyn i urzgdzen.

Mechanik monter maszyn i urzadzen 723310

Montuje i instaluje maszyny i urzadzenia w warunkach produkcji jednostkowej
lub produkcji seryjnej na linii montazowej oraz zajmuje sie ich eksploatacja i na-
prawg; wykonuje rozruch maszyn, przeglady techniczne, konserwacje i regula-
cje oraz ocenia stan techniczny maszyn i urzadzen.

Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych 731102

Montuje, naprawia i utrzymuje w statej sprawnosci technicznej urzadzenia au-
tomatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych, jak: automatyczne przyrzady
pomiarowe, przepustnice, zawory, sitowniki, regulatory, przetworniki, przekaz-
niki, rejestratory, blokady, urzadzenia transportu wewnetrznego, urzadzenia
sterowania gniazdami roboczymi, liniami montazowymi, pracg wentylatordw,
suszarek, chtodnic itp.; postuguje sie precyzyjnymi obrabiarkami do skrawania
metali, narzedziami Slusarsko-montazowymi typu zegarmistrzowskiego oraz
przyrzgdami kontrolno-pomiarowymi.

Monter-elektronik — uktady elektroniczne automatyki przemystowej 742110

Uczestniczy w procesie produkgji elektronicznych urzadzen automatyki przemy-
stowej i instalacji systemow automatyki w obiektach przemystowych; montuje
elementy oraz podzespoty elektryczne i elektroniczne; wykorzystuje fabryczne
urzadzenia technologiczne, reczne narzedzia mechaniczne i elektromechaniczne,
mierniki wielkosci elektrycznych i mierniki elektroniczne wielkosci nieelektrycznych.

Monter mechatronik 742114

Uczestniczy w procesie produkcji elektronicznych urzadzen automatyki przemy-
stowej i instalacji systemdéw automatyki w obiektach przemystowych; montuje
elementy oraz podzespoty elektryczne i elektroniczne; wykorzystuje fabryczne
urzadzenia technologiczne, reczne narzedzia mechaniczne i elektromechaniczne,
mierniki wielkosci elektrycznych i mierniki elektroniczne wielkosci nieelektrycznych.

Monter urzadzen zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej metra742116

Wykonuje prace konserwacyjne, kontrolne, pomiarowe i naprawcze urzgdzen
zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej metra (ZSiKD), z wykorzystaniem
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aparatury kontrolno-pomiarowej, komputerowych urzadzen diagnostycznych
i narzedzi elektromonterskich oraz dokumentacji technicznej, z uwzglednieniem
obowigzujgcych przepisdw i instrukcji oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

t) Monter elektronicznego wyposazenia maszyn i urzadzen 821302

Montuje, instaluje i uruchamia podzespoty elektronicznego wyposazenia ma-
szyn i urzadzen, postugujac sie dokumentacjg techniczng, narzedziami slusarski-
mi, elektromonterskimi oraz elektronicznymi, prostymi przyrzagdami pomiaro-
wymi w celu diagnozowania stanu technicznego, sprawdzania funkcjonalnosci
i regulowania parametréw urzadzen.

W kolejnym kroku prac eksperckich, zespét dokonat analizy stopnia powigzania 21 kwa-
lifikacji (zidentyfikowanych w | edycji badan) z obszarem automatyka przemystowa.
Zbiorcze wyniki wraz z poréwnaniem do wynikéw | edycji badan prezentuje tabela 3.2.

Tabela 3.2. Kwalifikacje i ich powigzania z dziedzing automatyka przemystowa

Stopien powigzania kwalifikacji
z dziedzing automatyka
Lp. Nazwa kwalifikacji przemystowa
W roku 2024 | W roku 2025
Kwalifikacje wolnorynkowe
1 Obstuga i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych Sredni Sredni
2 Montowanie manualne komponentéw i urzadzen elektrycznych, Sredni Sredni
elektronicznych i mechatronicznych
3 Lutowanie reczne zespotow elektrycznych i elektronicznych wysoki Sredni
wykonanych w technologii przewlekanej i powierzchniowej
4 Programowanie i obstugiwanie procesu druku 3D Sredni niski
5 Projektowanie automatyzacji proceséw biznesowych wysoki Sredni
Kwalifikacje szkolnictwa branzowego
6 Planowanie i organizacja proceséw zautomatyzowanych Sredni Sredni
w przemysle drzewnym
7 Montaz, uruchamianie i obstugiwanie uktadéw automatyki wysoki wysoki
przemystowej (LM.01)
8 Eksploatacja uktadéw automatyki przemystowe (ELM.04) wysoki wysoki
9 Montaz i eksploatacja urzgdzen i systemoéw sterowania ruchem niski Sredni
kolejowym (TKO.02)
Montaz oraz instalowanie uktadéw i urzadzen elektronicznych Sredni Sredni
10
(ELM.02)
11 Montaz, uruchamianie i konserwacja urzadzen i systeméw Sredni Sredni
mechatronicznych (ELM.03)
12 Eksploatacja urzadzen elektronicznych (ELM.05) sredni sredni
13 Eksploatacja i programowanie urzadzen i systemow Sredni Sredni
mechatronicznych ELM.06.
14 Montaz, uruchamianie i obstuga systemow robotyki (ELM.07) Sredni Sredni
15 Eksploatacja i programowanie systemoéw robotyki (ELM.08) Sredni wysoki
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Stopien powigzania kwalifikacji
z dziedzing automatyka
Lp. Nazwa kwalifikacji przemystowa
W roku 2024 | W roku 2025
Kwalifikacje szkolnictwa wyzszego
16 Automatyka i robotyka wysoki wysoki
17 Automatyka i informatyka przemystowa wysoki wysoki
18 Automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne wysoki wysoki
Kwalifikacje sektorowe (projekty)
Automatyzowanie proceséw produkcji poprzez programowanie wysoki wysoki
19 i integracje robota przemystowego 6-osiowego z frezarkg
sterowang numerycznie (projekt)
Automatyzowanie proceséw produkcji poprzez programowanie wysoki wysoki
20 i integracje robota przemystowego 6-osiowego z tokarka
sterowang numerycznie (projekt)
27 Wykorzystywanie systemoéw wizyjnych do kontroli jakosci i sterowania - wysoki
robotami (propozycja nowej kwalifikacji sektorowej 2025)

*Kowalska i inni (2024, tabela 3.4; s. 93-98)
Zrédto: opracowanie wtasne.

Pod

sumowanie

WSsrdd pieciu zidentyfikowanych kwalifikacji wolnorynkowych 4 w ocenie eks-
pertdw charakteryzujg sie Srednim stopniem powigzania z dziedzing automaty-
ka przemystowa, a 1 — niskim;

Wsrdd 10 zidentyfikowanych kwalifikacji szkolnictwa branzowego 3 w ocenie
ekspertow charakteryzujg sie wysokim stopniem powigzania z dziedzing auto-
matyka przemystowa, a 7 — srednim;

3 przyktady kwalifikacji na poziomie uczelni wyzszych to kwalifikacje o wysokim
stopniu powigzania z dziedzing automatyka przemystowa;

Projekty trzech kwalifikacji sektorowych, zgtoszone do rejestru przez zespét realizu-
jacy projekt Branzowego Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu, w opinii ekspertéw
to kwalifikacje o wysokim stopniu powigzania z dziedzing automatyka przemystowa.

W pordéwnaniu do wynikéw analiz z roku 2024 mozna przyja¢ niemal catkowitg
zgodno$¢ opinii ekspertéw co do poziomu powigzan wskazanych kwalifikacji z dzie-

dzin
Wp

g automatyka przemystowa (identyczne opinie w 16 przypadkach kwalifikacji).
rzypadku tylko jednej kwalifikacji (Programowanie i obstugiwanie procesu dru-

ku 3D) eksperci ocenili w roku 2025 jej poziom powigzan z dziedzing automatyka
przemystowa jako niski, podczas gdy w roku 2024 byt to poziom Sredni.

Zespot ekspertow zarekomendowat, aby kwalifikacje, ktdrym przypisano wysoki
i Sredni stopien powigzania z dziedzing automatyka przemystowa, staty sie przed-
miotem badan w zakresie identyfikacji potrzeb i luk kompetencyjnych w zakresach
objetych danymi kwalifikacjami.
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3.2. Przygotowanie modelowych opiséw wymagan
stanowisk pracy u pracodawcéw zatrudniajgcych
w dziedzinie automatyka przemystowa
- wyniki badan

Prace badawcze w tym zakresie w roku 2025 skoncentrowane byty na weryfikacji
zapisOw umiejetnosci wymaganych dla stanowisk pracy kluczowych w dziedzinie
automatyka przemystowa (zdefiniowanych w | edycji badan). Analizie poddano
tre$¢ 6 modelowych opisdw wymagan stanowisk pracy opublikowanych w Raporcie
z | edycji badan®:
e Inzynier automatyk — projektant, konstruktor,
e Technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania,
e Automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw automatyki przemy-
stowej,
Automatyk-programista,
Automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych,
Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant.

Powotany w roku 2025 roku zespot ekspertéw potwierdzit, iz zdefiniowane w toku
prac badawczych stanowiska sg wzajemnie powigzane i tworzg spdjny faniicuch,
ktéry zapewnia efektywne projektowanie, wdrazanie, eksploatacje i utrzymanie
systeméw automatyki przemystowej. Potgczone profile opisujg peten zakres prac
w dziedzinie automatyka przemystowa, od projektowania i konstruowania syste-
mow automatyki, poprzez ich montaz i uruchamianie, az po codzienng eksploatacje
i serwisowanie. Rdzne poziomy wyksztatcenia odzwierciedlajg zréznicowane wyma-
gania i odpowiedzialnosci na poszczegdlnych stanowiskach, co pozwala na efektyw-
ne funkcjonowanie catego systemu automatyki przemystowej.

Aby nie zaciemnia¢ obrazu wykonanych prac badawczych, autorzy niniejszego opra-
cowania, nie przytaczajg ponownie wyjsciowych tresci opiséw wymagan stanowisk
pracy (dostepnych w raporcie z badan przeprowadzonych w roku 2024), ale koncen-
trujg sie na wprowadzonych zmianach, ktére dotyczyty wykazéw umiejetnosci dla
poszczegdlnych stanowisk.

Zgodnie z przyjetg metodyka, celem pracy ekspertéw byto dokonanie oceny po-
prawnosci zapisu poszczegdlnych umiejetnosci z wykorzystaniem nastepujacych
wariantéw odpowiedzi:

a) TAK (nie mam uwag do tresci zapisu),

b) NIE (zapis catkowicie btedny/umiejetno$¢ zbedna/do usuniecia),

c) POPRAWNY (zapis umiejetnosci wymaga wprowadzenia uwag/korekty).

Zebrane opinie ekspertéw pozwolity na wprowadzenie korekty zapiséw poszczegdl-
nych umiejetnosci i dalsze udoskonalenie ich brzmienia.

° Kowalska i inni (2024), s. 173-230
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L

Stanowisko 1. Inzynier automatyk — projektant, konstruktor

1. Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)

Projektowanie, konstruowanie systemoéw automatyki przemystowej oraz robo-
tyki, ktére usprawniajg procesy produkcyjne, zwiekszajg efektywnosc i bezpie-
czenstwo operacji przemystowych. Analiza procesdw produkcyjnych i optyma-
lizacja wydajnosci. Moze takze nadzorowac prace zwigzane z wytwarzaniem,
instalowaniem, uruchamianiem, funkcjonowaniem i naprawianiem urzadzen
automatyki i robotyki przemystowej. Opracowywanie patentéw i wdrazanie no-
wych rozwigzan. Prowadzenie audytéw i kontroli stanu faktycznego systemow
automatyki przemystowej, w tym rozwigzywaniem pojawiajgcych sie proble-
mow technicznych.

Tabela 3.3. Wyniki weryfikacji zapisow umiejetnosci wymaganych na stanowisku pracy inzynier au-
tomatyk — projektant, konstruktor

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

NIE
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis DO KOREKTY (wymaga
btedny/ wprowadzenia uwag/
(bez uwag) zbedny/do nowe brzmienie)
usuniecia)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Projektowanie elementdw i uktadow

. L . X
automatycznej regulacji i sterowania

Konstruowanie elementdéw i podzespotow
uktadéw automatycznej regulacji

Programowanie i integracja robotéw
3 | przemystowych z innymi systemami X
(np. frezarkami, tokarkami)

4 | Opracowywanie patentéw X
Tworzenie schematéw i rysunkdw technicznych

5 | za pomoca oprogramowania CAD (np. AutoCAD, X
EPLAN)

Programowanie i obstuga sterownikéw PLC

6 (np. Siemens, Allen-Bradley) X
Pisanie i debugowanie kodu dla sterownikéw

7 X
PLC

3 Projektowanie i obstuga systemdéw SCADA X

(np. Wonderware, Ignition)

Konfigurowanie i programowanie systeméw
9 | SCADA do monitorowania i kontrolowania X
proceséw przemystowych
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Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

NIE
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis DO KOREKTY (wymaga
btedny/ wprowadzenia uwag/
(bez uwag) zbedny/do nowe brzmienie)
usuniecia)
Opracowywanie logiki sterowania i algorytmoéw
10 s o 3 X
dla réznych uktadéw i robotéw
Testowanie i optymalizacja algorytméw w celu
11 | zwiekszenia efektywnosci i niezawodnosci X
systeméw
Programowanie i kalibracja czujnikéw do
12 | monitorowania parametrow takich jak X
temperatura, cisnienie, wilgotnos¢
Integrowanie réznych systemow automatyki
13 | w celu zapewnienia spdjnej i efektywnej X
komunikacji miedzy urzgdzeniami
14 | Opiniowanie uktadéw automatyki przemystowej X
15 Uruchamianie systemdéw automatyki «
przemystowej
Uczestniczenie w odbiorach systemow
16 X . X
automatyki przemystowej
Konsultacje realizacji
17 Realizowanie proceséw napraw zgodnie proceséw napraw
z okreslonymi standardami zgodnie z okreslonymi
standardami
Nadzorowanie prac zwigzanych z wytwarzaniem
18 | elementdw i uktadéw automatycznej regulacji X
i sterowania
Nadzorowanie prac zwigzanych z instalowaniem
19 | elementdw i uktadéw automatycznej regulacji X
i sterowania
Nadzorowanie prac zwigzanych
2 z uruchamianiem, funkcjonowaniem X

i naprawianiem urzadzen automatyki
przemystowej

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i efektywne przekazywanie informacji

21 oraz stuchanie innych X
Analiza i synteza informacji technicznych

22 | oraz rozwigzywanie ztozonych problemoéw X
technicznych

23 Wspétpraca, dzielenie sie zadaniami i motywo- X
wanie siebie oraz innych

24 Efektywne planowanie i organizacja czasu, X

aby osiggna¢ wyznaczone cele
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Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci
NIE
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis DO KOREKTY (wymaga
bedny/ wprowadzenia uwag/
(bez uwag) zbedny/do nowe brzmienie)
usuniecia)

Dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie

25 P : ) . X
warunkow i przyjmowanie nowych obowigzkéw

2% Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez X
ciggtego nadzoru

27 Zarzadzanie stresem i szybkie opanowywanie go, X

zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych

Kluczowe umiejetnosci zarzagdzania

28 | Koordynacja zespotdw instalacyjnych i technikdéw X

29 | Monitorowanie postepu prac instalacyjnych. X

Przeprowadzanie testow funkcjonalnych
30 | idiagnostycznych na zainstalowanych X
urzadzeniach

Dokumentowanie wynikéw testow

31 | . : P X
i przygotowywanie raportéw jakosciowych.
Tworzenie standardowych procedur

32 | operacyjnych (SOP) dla eksploatacji systemoéw X
automatyki

33 Ustalanie i egzekwowanie procedur X

bezpieczenstwa

Kluczowe umiejetnosci projektowe

Przygotowywanie dokumentacji technicznej
34 | dotyczacej uktaddw elektrycznych oraz uktadéw X
automatyki przemystowej

Dokumentowanie innowacyjnych rozwigzan

35 i przygotowywanie wnioskow patentowych

Wdrazanie nowych technologii i rozwigzan

36 w istniejgcych systemach produkcyjnych

Badanie mozliwosci zastosowania istniejacych
37 | technologii automatyki i robotyki w nowych X
obszarach przemystu

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uzasadnienie zmian:

W tym profilu utrzymano kompetencje projektowo-konstrukcyjne (projektowanie/
konstruowanie uktadéw, CAD, opiniowanie, udziat w odbiorach, nadzér nad wytwa-
rzaniem/instalacjg), natomiast zredukowano zapisy stricte programistyczne (progra-
mowanie PLC, SCADA/HMI, pisanie i debugowanie kodu, integracja danych), ktére
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przeniesiono do profilu inzynier automatyk — programista. Dzieki temu projektant
odpowiada za koncepcje, dokumentacje i nadzdr techniczny, a nie za wytwarzanie
programoéw sterowania, co jest zgodne z logika rél przyjeta w etapie 1ispéjne z oce-
nami popytu/luk prezentowanymi dla obu stanowisk w etapie 2 i 3.

Stanowisko 2. Technik automatyk — wsparcie projektowania
i konstruowania

Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)

Zapewnia pomoc techniczng inzynierom automatyki w zakresie badan, projektowa-
nia, produkcji, montazu, konserwacji i naprawy urzadzen automatyki przemystowe;j
i systemdéw nadzorujgcych przebieg procesu technologicznego lub produkcyjnego
(sterowniki, regulatory, przekazniki, aparatura kontrolno-pomiarowa).

Tabela 3.4. Wyniki weryfikacji zapisow umiejetnosci wymaganych na stanowisku pracy technik au-
tomatyk — wsparcie projektowania i konstruowania

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

NIE
(zapis btedny/
(bez uwag) zbedny/
do usuniegcia)

DO KOREKTY (wymaga
wprowadzenia uwag/
nowe brzmienie)

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Analizowanie dokumentacji technicznej,
1 schematdw elektrycznych, pneumatycznych X
i hydraulicznych

Aktualizowanie

dokumentacji
Tworzenie i aktualizowanie dokumentacji technicznej
2 technicznej prototypdow oraz proceséw prototypdw oraz
testowych proceséw testowych

w okreslonym,
ograniczonym zakresie

Znajomos¢ zasad
programowania i obstugi
sterownikéw PLC
(np. Siemens, Allen-
Bradley, Mitsubishi)

Programowanie i obstuga sterownikéw PLC
(np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi)

Znajomos$¢ srodowisk
programistycznych
(np. TIA Portal, Step 7,
Codesys)

Tworzenie i modyfikacja programoéw
4 w $rodowiskach programistycznych (np. TIA
Portal, Step 7, Codesys)
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Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci
L N kl j umiej Sci NIE DO KOREKTY (wymaga
p. azwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis btedny/ ! ymag;
wprowadzenia uwag/
(bez uwag) zbedny/ -
S nowe brzmienie)
do usuniegcia)
Znajomos¢ zasad
Konfiguracja i obstuga interfejsow . konﬁ.gtfraql.l obsfugl
5 . ) : N . interfejsow uzytkownika
uzytkownika oraz wizualizacji proceséw e
oraz wizualizacji
procesow
6 Tworzenie interfejséow HMI do sterowania X
i monitorowania proceséw przemystowych
. .. .. Stosowanie procedur
Diagnozowanie i naprawa awarii . R "
7 ; diagnozowania awarii
w systemach automatyki .
w systemach automatyki
Kalibracja, parametryzacja i optymalizacja
8 ) : . ; X
dziatania urzadzen automatyki
Montaz, uruchamianie i konserwacja
9 systemow i urzadzen automatyki X
przemystowej
Nadzér nad instalacjg
Instalacja i konfiguracja systemoéw : kolnﬁguraqa .
. ; . systemow sterowania
10 | sterowania oraz podtaczanie urzadzen do X
instalacji elektrycznych i pneumatycznych oraz podfaczaniem
urzadzen do instalacji
elektrycznych
Kalibracja czujnikdw i urzadzen
11 | pomiarowych (np. temperatury, ci$nienia, X
przeptywu)
Regulacja napeddw elektrycznych,
12 R . X
pneumatycznych i hydraulicznych
Przeprowadzanie testéow funkcjonalnych,
13 | wytrzymatosciowych i Srodowiskowych X
urzadzen
Testowanie poprawnosci dziatania
14 | programéw w symulatorach PLC lub na X
rzeczywistych urzadzeniach
Kluczowe umiejetnosci miekkie
Rzetelne i doktadne wykonywanie
15 | powierzonych zadan, szczegdlnie w zakresie X
bezpieczenstwa i jakosci
Zdolnos¢ do pracy bez statego nadzoru,
16 podejmowanie inicjatywy w rozwigzywaniu X
problemoéw technicznych
Dbatos¢ o szczegdty w pracy
17 | z dokumentacja, urzadzeniami i systemami X
automatyki
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Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

NIE
(zapis btedny/
(bez uwag) zbedny/
do usuniegcia)

DO KOREKTY (wymaga
wprowadzenia uwag/
nowe brzmienie)

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK

Gotowos¢ do ciggtego podnoszenia
kwalifikacji i aktualizowania wiedzy
technicznej, zwtaszcza w zakresie nowych
technologii

18

Umiejetnos¢ zachowania spokoju
19 | iefektywnosci w sytuacjach presji czasowej X
lub awarii

Szybkie analizowanie problemoéw
20 | technicznych i znajdowanie skutecznych X
rozwigzan

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspétpraca z inzynierami, operatorami
21 | maszyn, dziatami utrzymania ruchu oraz X
innymi pracownikami

Jasne przekazywanie informacji
22 | technicznych w sposob zrozumiaty dla X
wspotpracownikéw i klientow

Szczegolnie podczas szkolenia mniej
23 | doswiadczonych pracownikéw lub X
wyjasniania problemoéw

Dostosowanie sie do zmieniajacych sie

24 . ! . . X
warunkow pracy i wymagan projektu
Radzenie sobie z sytuacjami spornymi

25 . - . X
w sposéb konstruktywny i profesjonalny.

2 Proponowanie usprawnien technicznych lub X

organizacyjnych w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uzasadnienie zmian:

Dla technika pozostawiono zadania majgce charakter wsparcia: analiza i aktualiza-
cja dokumentacji, podstawowe testy, kalibracja/parametryzacja, przygotowywanie
SOP i raportéw. Jednoczesnie ,twarde” programowanie i petna integracja systemow
zostaty ograniczone do ,,znajomosci zasad” (Swiadome wspédtdziatanie z inzynie-
rem), a nie samodzielnego tworzenia kodu — to porzadkuje podziat pracy miedzy
technikiem a inzynierem-programistg/projektantem. Takie rozgraniczenie wynika
z weryfikacji zapiséw w etapie 1 i odzwierciedla ukfad popytu i luk w etapach 2i 3.
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Stanowisko 3. Automatyk-monter — montowania i uruchamianie
uktadow automatyki przemystowej

Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)

Wykonywanie prac zwigzanych z produkcjg podzespotédw oraz uktadéw automatyki
przemystowej wraz z ich montazem, regulacjg i przeprowadzeniem kontroli prawi-
dtowosci dziatania catego systemu automatyki i sterowania w obiektach przemy-
stowych. Mozliwe jest takze dokonywanie okresowych przegladéw gwarancyjnych
i konserwacji zamontowanych uktadéw automatyki przemystowe;j.

Tabela 3.5. Wyniki weryfikacji zapiséw umiejetnosci wymaganych na stanowisku pracy automatyk-
-monter — montowania i uruchamianie uktadéw automatyki przemystowej

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

NIE DO KOREKTY
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis (wymaga
(Detuan] btedny/ wprowadzenia
e zbedny/do uwag/nowe
usuniecia) brzmienie)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Montowanie elementéw i uktadéw automatyki
przemystowej

Instalacja i konfiguracja systemoéw sterowania oraz
2 | podfaczanie urzadzen do instalacji elektrycznych, X
pneumatycznych i hydraulicznych

Obstugiwanie
narzedzi, maszyn
i urzadzen
stuzacych do
montazu uktadow
automatyki

Obstugiwanie narzedzi, maszyn i urzadzen linii
3 | montazowych oraz innych urzgdzen technicznych
i technologicznych

Postugiwanie
sie schematami

Postugiwanie sie schematami ideowymi ideowymi
4 | i montazowymi uktadéw elektrycznych i montazowymi
i elektronicznych ukftadéw
automatyki
przemystowej
Lutowanie
Lutowanie komponentéw elektronicznych na ptytkach kompone{ntow
> uktadéw
drukowanych .
automatyki
przemystowe;j
Montaz i demontaz
Montaz i demontaz elementdw elektronicznych elemenltow
6 |. . uktadéw
i mechanicznych :
automatyki

przemystowej
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Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

TAK
(bez uwag)

NIE
(zapis
btedny/
zbedny/do
usunigcia)

DO KOREKTY
(wymaga
wprowadzenia
uwag/nowe
brzmienie)

Programowanie i konfiguracja sterownikéw PLC
(Programmable Logic Controllers)

X

Aktualizacja oprogramowania sterownikéw PLC w celu
poprawy funkcjonalnosci

Konfiguracja i programowanie systeméw SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition)

do monitorowania i kontrolowania proceséw
przemystowych

10

Testowanie, dokonywanie pomiaréw parametréw,
strojenie i regulowanie zmontowanych uktadow
automatyki przemystowej

11

Przeprowadzanie testow funkcjonalnych
i wytrzymatosciowych produktéw finalnych zgodnie
z dokumentacjg techniczng

12

Diagnozowanie problemdw oraz analiza przyczyn
ewentualnych awarii w systemach automatyki
zamontowanych uktadéw automatyki przemystowej
oraz przeprowadzanie okresowych przegladow
gwarancyjnych

13

Konserwowanie zamontowanych uktadéw automatyki
przemystowej oraz przeprowadzanie okresowych
przegladdw gwarancyjnych

Kluczowe umiejetnosci miekkie

14

Jasne i skuteczne przekazywanie informacji
technicznych zaréwno wspétpracownikom,
jak i klientom

15

Umiejetnosé pracy w zespole i wspotpracy z innymi
dziatami

16

Szybkie diagnozowanie i rozwigzywanie problemow
technicznych

17

Kreatywno$¢ w znajdowaniu efektywnych rozwigzan
i optymalizacji proceséw

Kreatywnos$¢
w znajdowaniu
efektywnych
rozwigzan

18

Skupienie na szczegétach podczas montazu
i uruchamiania systemow, aby zapewnic ich poprawne
dziatanie

19

Dbatos¢ o jakos$¢ wykonywanej pracy i zgodnosc
z dokumentacjg techniczng

20

Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby
dotrzymywac terminéw. Zdolnos¢ do pracy pod presjg
czasu, szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych

Planowanie
i organizowanie
pracy, aby
dotrzymywac
terminéw
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: Diagnoza 2025
Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci
NIE DO KOREKTY
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis (wymaga
(e ear] btedny/ wprowadzenia
8 zbedny/do uwag/nowe
usunigcia) brzmienie)
Otwartos¢
na wiedze
21 | Gotowosc¢ do nauki nowych technologii i metod pracy z obszaru novy.ych
technologii
i rozwigzan
technicznych
2 Elastycznos$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacych X
sie warunkdéw i wymagan projektowych
Samodzielne podejmowanie decyzji
23 | ° - Y ) ) X
i odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania
2 Swiadomos$¢ znaczenia przestrzegania procedur X

bezpieczenstwa i standardéw jakosci

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspétpraca z inzynierami, technikami oraz

25 pracownikami produkgcji X

2% Budowanie pozytywnych relacji z wspotpracownikami X
i klientami

27 Jasne przekazywanie informacji technicznych X
i wspétpraca z réznymi dziatami firmy
Umiejetnosc¢ pracy w zréznicowanym Srodowisku

28 | . ) 5 . ) X
i radzenia sobie z konfliktami

29 Proponowanie usprawnier technicznych lub X

organizacyjnych w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uzasadnienie zmian:

Aby unikng¢ naktadania sie rdl, z profilu automatyk-monter — montowanie i uru-
chamianie uktadéw automatyki przemystowej usunieto kompetencje programi-
styczne: programowanie i konfiguracje PLC, aktualizacje oprogramowania PLC oraz
konfiguracje/programowanie SCADA (Lp. 7-9). To umiejetnosci kluczowe dla pro-
filu inzynier automatyk-programista, gdzie stanowig trzon zestawu kompetencji
(programowanie PLC, SCADA/HMI, integracja i testy logiki sterowania). Dzieki temu
monter koncentruje sie na montazu, okablowaniu, uruchomieniu i regulacji ukfa-
dow, a nie na tworzeniu/utrzymaniu kodu sterujgcego.

Dodatkowo skreslono zapisy dotyczace testéw funkcjonalnych/wytrzymatosciowych
produktow finalnych (Lp. 11) oraz diagnostyki awarii, przeglgdéw gwarancyjnych
i konserwacji (Lp. 12—13), poniewaz czynnosci te przypisano odpowiednio do rél
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QA/inzynierskich oraz profilu automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant (diagno-
styka, przeglady, naprawy, obstuga SCADA/PLC w celach serwisowych). W profilu
montera pozostawiono testowanie i strojenie zmontowanych uktadéw (Lp. 10) jako
naturalne domkniecie etapu uruchomienia.

Pozycje 3—6 doprecyzowano jezykowo, aby konsekwentnie odnosity sie do uktadéw
automatyki przemystowej (narzedzia montazowe, schematy, lutowanie, montaz/
demontaz), co lepiej oddaje zakres realnej pracy montera i zachowuje spdjnosc no-
menklatury w catym raporcie. Tak skorygowany profil jest tez zbiezny z uktadami
popytu i luk kompetencyjnych przedstawionymi dla montera w rozdziatach 4-5.

Stanowisko 4. Inzynier automatyk-programista

Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)

Automatyk-programista zajmuje sie projektowaniem, programowaniem oraz wdra-
zaniem systemow automatyki przemystowej. Jego praca obejmuje tworzenie opro-
gramowania sterujgcego dla maszyn i urzadzen, a takze integracje réznych syste-
mow automatyki. Automatyk-programista musi posiadaé¢ zaawansowang wiedze
z zakresu programowania, znajomos$¢ réznych systeméw PLC, SCADA oraz umiejet-
nos¢ pracy z roznymi protokotami komunikacyjnymi.

Tabela 3.6. Wyniki weryfikacji zapisow umiejetnosci wymaganych na stanowisku pracy inzynier au-
tomatyk-programista

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

NIE
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis DO KOREKTY (wymaga
(bez uwag) btedny/ wprowadzenia uwag/
i zbedny/do nowe brzmienie)
usuniecia)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Programowanie i obstuga sterownikéw PLC
1 | (np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi, X
Schneider Electric)

Tworzenie, testowanie i debugowanie
programéw PLC w jezykach takich jak Ladder
Logic, Structured Text (SCL), Function Block
Diagram (FBD)

Projektowanie, konfiguracja i obstuga
3 | systemdw SCADA (np. Wonderware, Ignition, X
Siemens WinCC)

Tworzenie wizualizacji proceséw, raportéw
4 | oraz konfiguracji alarméw w systemach X
SCADA
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Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

TA
(bez u

NIE
(zapis
btedny/
zbedny/do
usuniegcia)

DO KOREKTY (wymaga
wprowadzenia uwag/
nowe brzmienie)

K
wag)

Projektowanie ekranéw HMI umozliwiajgcych
operatorom interakcje z systemem

taczenie sterownikéw PLC z urzadzeniami
peryferyjnymi (czujniki, sitowniki).
Konfiguracja komunikacji miedzy PLC

a systemami HMI oraz innymi systemami
produkcyjnymi

Pisanie kodu umozliwiajacego wymiane
danych miedzy systemami automatyki
a innymi systemami produkcyjnymi

Przeprowadzanie testow funkcjonalnych

i wydajnosciowych systemdw sterowania.
Identyfikacja i analiza btedéw oraz
nieprawidtowosci w dziataniu systemu

Optymalizacja systemoéw w celu poprawy
wydajnosci i niezawodnosci.

10

Sporzadzanie i aktualizacja dokumentacji
technicznej dotyczacej projektowanych
i wdrazanych systemoéw sterowania

11

Tworzenie raportéw z testéw, analiz ryzyka
oraz instrukcji obstugi

Tworzenie raportow
z testow, instrukcji
obstugi

12

Praca z protokotami komunikacyjnymi (np.
Modbus, Profibus, Ethernet/IP)

13

Konfiguracja urzadzen sieciowych,
sterownikéw PLC i innych komponentéw

Konfiguracja urzadzen
sieciowych i innych
komponentéw

Kluczowe umi

ejetnosci

miekkie

14

Jasne i efektywne przekazywanie informacji
oraz stuchanie innych

X

15

Umiejetnosé pracy w zespole i wspotpracy
z réznymi dziatami i specjalistami

16

Analiza i synteza informacji technicznych
oraz rozwigzywanie ztozonych probleméw
technicznych

17

Opracowywanie skutecznych strategii
rozwigzywania probleméw

18

Efektywne planowanie i organizacja czasu,
aby osiggna¢ wyznaczone cele

19

Zdolnos¢ do pracy pod presjg czasu,
szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych
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Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci
NIE
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis DO KOREKTY (wymaga
Trmomad) btedny/ wprowadzenia uwag/
J zbedny/do nowe brzmienie)
usuniegcia)
Zdolnos¢ do dostosowywania sie do
20 | zmieniajacych sie warunkdw i przyjmowania X
nowych obowigzkéw
Otwartos¢ na wiedze
21 Gotowos¢ do nauki nowych technologii z obszaru nowych
i metod pracy technologii i narzedzi
programowania
Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji
22 B X
bez ciggtego nadzoru
23 Odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania X
i przestrzeganie procedur bezpieczeristwa.
Umiejetnosé zarzadzania stresem i szybkiego
24 | opanowywania go, zwtaszcza w sytuacjach X
kryzysowych
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
Wspétpraca z inzynierami, technikami oraz
25 . . L X
pracownikami produkcji
Budowanie pozytywnych relacji
26 ) ; A ) X
z wspdtpracownikami i klientami
27 Jasne przekazywanie informacji technicznych X
i wspodtpraca z roznymi dziatami firmy
28 Umiejetnosé pracy w zréznicowanym X
Srodowisku i radzenia sobie z konfliktami
29 Proponowanie usprawnien technicznych lub X
organizacyjnych w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uzasadnienie zmian:

Aby unikngé dublowania kompetencji, w profilu inzynier automatyk-programista
utrzymano wytgcznie umiejetnosci zwigzane z programowaniem i integracja: PLC
(tworzenie/ testy/ debug), SCADA/HMI (projektowanie, wizualizacje, alarmy),
komunikacje i wymiane danych, testy logiki sterowania, optymalizacje, protoko-
ty i konfiguracje sieci — wszystkie te pozycje zostaty potwierdzone jako wtasciwe
(,TAK”) w tabeli 3.6. Dzieki temu profil wprost odzwierciedla rzeczywisty ,rdzen”
pracy programisty systemdéw automatyki.
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Réwnoczesnie nie wigczano do tego profilu zadan montazowych (montaz/demon-
taz, lutowanie, prace narzedziowe), eksploatacyjno-serwisowych (diagnostyka
awarii, przeglady/konserwacja) oraz typowo projektowo-konstrukcyjnych — zostaty
one celowo ulokowane w profilach sgsiednich: automatyk-monter (montaz/uru-
chamianie), automatyk — operator/UR (obstuga linii, przeglady, naprawy) oraz in-
zynier automatyk — projektant, konstruktor (projektowanie/konstrukcja). Wida¢ to
w tabelach weryfikacyjnych: odpowiednie zadania sg tam oznaczone jako ,TAK” dla
wiasciwych profili, a elementy programistyczne konsekwentnie wytgczono z projek-
tanta (oznaczenia ,NIE” przy pozycjach programistycznych), co potwierdza przyjety
podziat pracy.

Tak zdefiniowany profil jest spéjny z wynikami etapu 2 i 3: popyt na kompetencje
PLC/SCADA/HMI oraz integracje jest oceniany jako wysoki/krytyczny, a luki kompeten-
cyjne wskazujg na pogtebianie tych obszaréw — to dodatkowo uzasadnia koncentracje
»programowania” w jednym profilu zamiast rozpraszania go po catej macierzy rél.

Stanowisko 5. Automatyk — operator zautomatyzowanych linii
produkcyjnych

Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)

Obstuga urzadzen automatyki przemystowej i systemoéw nadzorujgcych przebieg pro-
cesu technologicznego lub produkcyjnego. Zajmuje sie uzytkowaniem i nadzorowa-
niem pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych. Wykonuje obstuge codzienng
i konserwacje zautomatyzowanej linii produkcyjnej zgodnie z instrukcjg uzytkowania.
W przypadku rozpoznania nieprawidtowosci dziatania wykonuje podstawowe regula-
cje urzadzen, wchodzacych w sktad zautomatyzowanej linii produkcyjne;j.

Tabela 3.7. Wyniki weryfikacji zapiséw umiejetnosci wymaganych na stanowisku pracy automatyk
— operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

NIE
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis DO KOREKTY (wymaga
Cramme btedny/ wprowadzenia uwag/
s zbedny/do nowe brzmienie)
usunigcia)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Uzytkowanie i nadzorowanie pracy

! zautomatyzowanych linii produkcyjnych X
Sprawdzanie stanu technicznego linii
2 produkcyjnej, urzadzen pomocniczych, uktadéw X

zasilania, sterowania i bezpieczeristwa przed
wtaczeniem linii do pracy
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Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

NIE
(zapis
btedny/
zbedny/do
usuniecia)

DO KOREKTY (wymaga
wprowadzenia uwag/
nowe brzmienie)

TAK
(bez uwag)

Lokalizowanie i usuwanie usterek urzadzen
i podzespotdw zautomatyzowanej linii produkcyjnej

Wykonywanie biezacych przegladdw technicznych
stanu linii i urzadzen pomocniczych

Konserwowanie zamontowanych uktadéw
automatyki przemystowej oraz przeprowadzanie
okresowych przeglagdéw gwarancyjnych

Wykonywanie prostych czynnosci regulacyjnych
urzadzen mechanicznych, elektrycznych
i sterowania

Ustawianie parametréw produkcyjnych
procesowych maszyn i urzadzen w zaleznosci
od produkowanego asortymentu

Postugiwanie sie specjalistycznymi narzedziami
i przyrzagdami pomiarowo-diagnostycznymi do
sprawdzania prawidtowosci dziatania urzadzen
i podzespotow.

Obstugiwanie komputeréw, manipulatoréw,
robotow przemystowych oraz sterownikéw
programowalnych PLC w zakresie niezbednym
do przeprowadzenia czynnosci regulacyjnych

Obstugiwanie
komputeréw,
manipulatoréw,
robotéw przemystowych
w zakresie niezbednym
do przeprowadzenia
czynnosci regulacyjnych

10

Czytanie i interpretacja dokumentacji technicznej
(mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej
i pneumatycznej)

11

Rozpoznawanie uktadéw zasilajacych urzadzenia
i systemy zautomatyzowanej linii produkcyjnej

X

Kluczowe umiejetnosci miekkie

12

Jasne i skuteczne przekazywanie informacji
wspotpracownikom i przetozonym

X

13

Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej
wymiany informacji

14

Umiejetnos$é wspotpracy w grupie, dzielenia sie
zadaniami i wspdlnego rozwigzywania problemoéw

15

Wspétpraca z innymi dziatami w celu osiggniecia
wspolnych celdw produkcyjnych

16

Zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania
decyzji i inicjowania dziatari w ramach swoich
obowigzkéw
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Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci
NIE
Lp. Nazwa kluczowej umiejgtnosci TAK (zapis DO KOREKTY (wymaga
T btedny/ wprowadzenia uwag/
8 zbedny/do nowe brzmienie)
usuniecia)
Proaktywne podejscie do rozwigzywania
17 o ; . X
problemoéw i doskonalenia proceséw
Planowanie
Efektywne planowanie i organizowanie pracy, i organizowanie pracy,
18 . L ) A
aby dotrzymywacd terminéw produkcyjnych aby dotrzymywac
terminéw produkcyjnych
Szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje Reagowa'me na sytuaqe
19 |77 . " awaryjne i zmiany
i zmiany w procesie produkgcji ) .
w procesie produkcji
Gotowos¢ do dostosowywania sie do
20 |zmieniajacych sie warunkéw pracy i wymagan X
produkcyjnych
7n Skupienie na szczegétach i dbatos¢ o jakosé X
wykonywanej pracy
Przestrzeganie procedur i standardéw
22 N X
produkcyjnych
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
23 Zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania wtasnymi X
emocjami oraz emocjami innych oséb
Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy
24 |, ) ) . . X
i radzenie sobie z konfliktami
Przestrzeganie zasad i procedur obowigzujgcych
25 > X
w zakfadzie pracy
2% Sumienno$¢ i odpowiedzialno$¢ w wykonywaniu X
powierzonych obowigzkéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uzasadnienie zmian:

W tym profilu nie wprowadzono zmian merytorycznych — dokonano jedynie drob-
nych korekt redakcyjnych brzmienia wybranych umiejetnosci (ujednolicenie na-
zewnictwa, doprecyzowanie sformutowan). Profil automatyk — operator zauto-
matyzowanych linii produkcyjnych utrzymuje zakres zadan zwigzanych z obstuga
i nadzorem linii, sprawdzeniem stanu przed uruchomieniem, lokalizacjg i usuwa-
niem drobnych usterek, biezagcymi przegladami o charakterze obstugowym, prosty-
mi regulacjami i ustawianiem parametréow procesu. Kompetencje stricte programi-
styczne (tworzenie i debugowanie logiki PLC, konfiguracja SCADA/HMI, integracje
danych) pozostajg przypisane do profilu inzynier automatyk-programista, a za-
awansowana diagnostyka, planowe przeglady i organizacja prac serwisowych — do
profilu automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant. Taki podziat eliminuje dublowa-
nie kompetencji i utatwia czytelne raportowanie wynikdw w badaniu 3-etapowym.
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Stanowisko 6. Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

Cel pracy na stanowisku (obszarze zawodowym)

Organizowanie prac, konserwacja, diagnozowanie i naprawa uktadéw automatyki
przemystowe] i systemdw nadzorujgcych przebieg procesu technologicznego lub pro-
dukcyjnego (sterowniki, regulatory, przekazniki, aparatura kontrolno-pomiarowa).

Tabela 3.8. Wyniki weryfikacji zapisow umiejetnosci wymaganych na stanowisku pracy automatyk

— utrzymanie ruchu i serwisant

Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci

TAK
(bez
uwag)

NIE
(zapis btedny/
zbedny/do
usunigcia)

DO KOREKTY (wymaga
wprowadzenia uwag/
nowe brzmienie)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Organizowanie prac zwigzanych z konserwacjg,
diagnostyka i naprawg uktadéw automatyki
przemystowej

Wykonywanie okresowych przegladéw oraz
konserwacji uktadéw automatyki przemystowej
na podstawie dokumentacji technicznej

Wykonywanie pomiaréw elektrycznych
i nieelektrycznych parametréw uktadow
automatyki przemystowej

Przeprowadzanie testow uktadéw automatyki
przemystowej zgodnie z wytycznymi zawartymi
w dokumentacji technicznej

Lokalizowanie uszkodzen w uktadach automatyki
przemystowej na podstawie pomiaréw
diagnostycznych

Programowanie, konfiguracja i diagnostyka
sterownikéw PLC réznych producentéw (np.
Siemens, Allen-Bradley)

Obstugiwanie systeméw SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition) do monitorowania
i kontrolowania proceséw produkcyjnych

Czytanie dokumentacji technicznej
(mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej
i pneumatycznej)

Postugiwanie sie schematami ideowymi
i montazowymi uktadéw automatyki
przemystowej

10

Wykonywanie rysunkéw technicznych
schematycznych, ztozeniowych i montazowych
uktaddéw automatyki przemystowej

z wykorzystaniem specjalistycznych programoéw
komputerowych

Wykonywanie
rysunkéw technicznych
schematycznych
uktaddw automatyki
przemystowej
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Ocena poprawnosci zapisu umiejetnosci
NIE
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci TAK (zapis btedny/ DO KOREKTY (wymaga
(bez zbedny/do wprowadzenia uwag/
uwag) us?mi:cia) nowe brzmienie)
Postugiwanie sie narzedziami diagnostycznymi,
11 | takimi jak multimetry, oscyloskopy, narzedzia do X
lutowania i montazu
Obstugiwanie urzadzen pneumatycznych
12 | oraz hydraulicznych, takich jak przetworniki, X
pozycjonery, sitowniki, elektrozawory
Kluczowe umiejetnosci miekkie
13 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji X
wspotpracownikom i przetozonym
14 Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej X
wymiany informacji
Umiejetnos$é wspotpracy w grupie, dzielenia
15 | sie zadaniami i wspdlnego rozwigzywania X
problemoéw
Wspotpraca z innymi dziatami w celu osiaggniecia
16 . . . X
wspdlnych celéw produkeyjnych
Zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania
17 | decyzjii inicjowania dziatari w ramach swoich X
obowigzkéw
Proaktywne podejscie do rozwigzywania
18 L B . X
problemoéw i doskonalenia proceséw
Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby
19 . L ; X
dotrzymywac terminéw produkcyjnych
Priorytetyzacja zadan i zarzadzanie wieloma
20 . o . X
obowigzkami jednoczesnie
Gotowos¢ do dostosowywania sie do
21 | zmieniajacych sie warunkéw pracy i wymagan X
produkcyjnych
Szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje Reagowa.me na sytuaqe
22 |0 ) ., awaryjne i zmiany
i zmiany w procesie produkcji . "
w procesie produkcji
Skupienie na szczegdtach i dbatos¢ o jakosé
23 | wykonywanej. Przestrzeganie procedur X
i standardéw produkcyjnych
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
23 Zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania wtasnymi X
emocjami oraz emocjami innych oséb
Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy
24 |, . . ) . X
i radzenie sobie z konfliktami
Sumienne wykonywanie powierzonych
25 B X
obowigzkéw
26 Odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania X
i przestrzeganie procedur bezpieczerstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Uzasadnienie zmian:

W profilu automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant utrzymano peten zestaw
kompetencji diagnostyczno-serwisowych (organizacja przegladow i konserwacji,
pomiary, testy, lokalizacja usterek, PLC/SCADA w zakresie niezbednym do diagnozy
i przywracania sprawnosci), a wprowadzone modyfikacje miaty charakter jezyko-
wy i porzadkujacy. Przyktadowo doprecyzowano zapis dot. wykonywania rysunkow
(,wykonywanie rysunkéw technicznych schematycznych”), a w umiejetnosciach
miekkich ujednolicono brzmienie m.in. ,,Planowanie i organizowanie pracy, aby do-
trzymywacd terminéw produkcyjnych” i ,Reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany
w procesie produkcji”. Dzieki temu profil jest spdjny terminologicznie, bez zmian
merytorycznych i bez ,,rozszerzania” zakresu roli.

3.3. Podsumowanie

Ponizszy rozdziat porzadkuje mape zawoddw i kwalifikacji w automatyce przemy-
stowej, tak aby kolejne czesci publikacji opieraty sie na jednolitych, niedublujacych
sie profilach stanowiskowych. Najpierw zaktualizowano obraz ,kto jest jak blisko”
automatyki: tabelaryczne poréwnanie wynikéw | i Il edycji pokazuje m.in. awans
technika robotyka do kategorii ,wysoki” zwigzek z dziedzing oraz przesuniecie (kie-
rownika/inzyniera) utrzymania ruchu do poziomu ,$redni”; dodatkowo do zestawu
o srednim zwigzku dotgczono profile kolejowe (np. technik automatyk sterowania
ruchem kolejowym). Ta rekalibracja sprawia, ze lista zawodow lepiej ,przylega” do
realiow wdrozen automatyki w 2025 .

Kluczowym rezultatem czesci prac badawczych zaprezentowanych w niniejszym roz-
dziale jest dopracowanie szesciu profili stanowisk, z jasnym rozdzieleniem odpowie-
dzialnosci. Inzynier automatyk-programista ma teraz rdzen czysto programistycz-
no-integracyjny: PLC (tworzenie, testy, debug), SCADA/HMI, komunikacja i wymiana
danych — to kompetencje potwierdzone jako ,TAK” i réwnoczesnie wytgczone z rél
projektowych, montazowych i serwisowych, by unikngé naktadania zadan miedzy
zespotami (programista nie , lutuje”, projektant nie ,pisze”, UR nie buduje logiki od
zera). Z kolei automatyk-monter skupia sie na montazu, okablowaniu, uruchomie-
niu i strojeniu uktaddéw; z tego profilu usunieto elementy programistyczne (PLC/
SCADA) oraz zapisy o testowaniu wyrobu finalnego i okresowych przegladach — te
ostatnie logicznie przeniesiono do utrzymania ruchu. Dzieki temu opis montera jest
spojny jezykowo i merytorycznie z praktyka hali produkcyjnej. W przypadku auto-
matyka-operatora zautomatyzowanych linii potwierdzono ,,operatorski” zakres za-
dan: nadzor i obstuga linii, podstawowe regulacje, diagnostyka biezaca i przeglady
o charakterze obstugowym — bez wchodzenia w programowanie.

Natomiast automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant zachowuje peten zestaw dia-
gnostyczno-konserwacyjny (organizacja przegladow, pomiary, testy, lokalizacja uste-
rek) oraz prace na PLC/SCADA w celach serwisowych; to precyzuje granice miedzy
UR a programistg i operatorem.

Tak utozone profile byty podstawa dla czesci analitycznych, ktérych wyniki zaprezen-
towano w rozdziatach 4 i 5.
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DIAGNOZA ZAPOTRZEBOWANIA RYNKU
PRACY NA ZAWODY, KWALIFIKACJE

| UMIEJETNOSCI W DZIEDZINIE
AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

4.1. Analiza dostepnych zrodet

BAROMETR ZAWODOW — DZIEDZINA AUTOMATYKA PRZEMYSLtOWA

Barometr Zawodéw to jednoroczna prognoza zapotrzebowania na pracownikéw
w Polsce, realizowana od 2015 roku. Jej celem jest ocena sytuacji na rynku pracy
w trzech kategoriach zawodow:

o Zawody deficytowe: liczba wolnych miejsc pracy przewyzsza liczbe kandydatow
spetniajgcych wymagania pracodawcow.

e Zawody zrownowazone: liczba wolnych miejsc pracy jest zblizona do liczby kan-
dydatéw spetniajgcych wymagania pracodawcow.

e Zawody nadwyzkowe: liczba wolnych miejsc pracy jest mniejsza niz liczba kan-
dydatow spetniajgcych wymagania pracodawcéw.

Badanie obejmuje analize na poziomie powiatowym, wojewddzkim oraz ogélno-
krajowym i opiera sie na metodzie eksperckiej, w ktérej kluczowa role odgrywaja
opinie specjalistéw zajmujgcych sie rynkiem pracy.

Badanie jest jakosciowe i opiera sie na opiniach ekspertéw, ktdrzy spotykaja sie na
przetomie Il i IV kwartatu, aby oceni¢ sytuacje w poszczegdlnych zawodach. Uczest-
nicy paneli (pracownicy urzeddw pracy, agencji zatrudnienia i innych instytucji)
analizujg zmiany w zapotrzebowaniu na pracownikdéw oraz relacje miedzy podaza
a popytem na lokalnym rynku pracy.

Barometr zawoddéw uwzglednia nie tylko dane statystyczne, ale takze informa-
cje jakosciowe, takie jak kwalifikacje i doswiadczenie kandydatéw, atrakcyjnosc
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warunkow oferowanych przez pracodawcow oraz sezonowos¢ zatrudnienia. Dzieki
temu narzedzie to przedstawia bardziej realistyczny obraz rynku pracy.

Po zakonczeniu paneli eksperckich w poszczegélnych powiatach wyniki sg agrego-
wane na poziomie wojewddztw i kraju, tworzac kompleksowy obraz zapotrzebowa-
nia na pracownikdw w Polsce. Od 2020 roku Barometr Zawoddéw oraz Monitoring
zawodow deficytowych i nadwyzkowych sg realizowane jako jedno badanie pod na-
zw3a Barometr Zawoddw.

Gtéwne cele i zrédta danych

Barometr Zawoddéw ma na celu:

1. Pomoc w planowaniu kariery zawodowej, wskazujgc zawody z najwiekszym po-
tencjatem zatrudnieniowym.

2. Wsparcie dla pracodawcéw poprzez dostarczanie informacji o dostepnosci pra-
cownikéw w okreslonych zawodach.

3. Monitorowanie trendéw rynkowych, takich jak transformacja ekologiczna, kto-
re wptywajg na zmiany w zapotrzebowaniu na konkretne kwalifikacje.

Aby utfatwié zadanie ekspertom uczestniczgcym w badaniu, analizie nie poddawano
wszystkich Zawodéw zamieszczonych w Klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na po-
trzeby rynku pracy, ktérych jest 2565, lecz grupy zawododw, ktére dla potrzeb Baro-
metru Zawoddéw nazwano ,,zawodami barometru”. Interesujgce z punktu widzenia
automatyki przemystowej zawody zostaty umieszczone w nastepujgcych grupach
czy tez, jak to nazwano w Barometrze, ,,zawodach barometru”:

1) ,Specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki”, w ktérej to ujeto nastepujace za-
wody z Klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy powigzane
z dziedzing automatyka przemystowa: inzynier automatyki i robotyki, technik
automatyk, technik robotyk, technik elektronik, technik mechatronik, operator
zautomatyzowanej linii produkcyjnej, operator robotédw i manipulatoréw prze-
mystowych.

2) ,Kierownicy ds. produkcji” — kierownik utrzymania ruchu.

3) ,Specjalisci ds. organizacji produkcji” — inzynier utrzymania ruchu, Technik
utrzymania ruchu.

4) ,Mechanicy-monterzy maszyn i urzgdzen” — mechanik automatyki przemysto-
wej i urzadzen precyzyjnych, automatyk.

5) ,Inzynierowie elektrycy i energetycy” — inzynier elektryk automatyk.

6) ,Monterzy elektronicy” — monter-elektronik — uktady elektroniczne automatyki
przemystowe;.

7) ,Operatorzy obrabiarek skrawajgcych” — operator automatycznej linii obrébki
skrawaniem.

10 Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci — rys historyczny: https://psz.praca.gov.pl/documents/10240/
fddb8dcf-ee72-4aba-925e-2ebfc50c3263 dostep: wrzesien 2025).
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Tabela 4.1. Barometr zawodoéw — prognozy zapotrzebowania w Polsce w lata 2022-2025 na zawody
powiazane z dziedzing automatyka przemystowa

Zawod wg Barometru 2025 2024 2023 2022
!nzynlerOW|e elektrycy Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga
i energetycy
Kierownicy ds. produkcji Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga
Mechanicy-monterzy . . . .

. . Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga
maszyn i urzadzen
Monterzy elektronicy Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga
Operatgrzy obrabiarek Réwnowaga Deficyt Deficyt Deficyt
skrawajacych
Speqallsﬂcn ds. organizacji Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga
produkcji
specjalisci elektroniki, Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga
automatyki i robotyki & & & g

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Barometr Zawodéw.

Z danych zamieszczonych w tabeli powyzej wynika, ze w ocenie ekspertédw, w Polsce
w roku 2025, w zadnym z zawoddw powigzanych z dziedzing automatyka przemy-
stowa nie nalezy sie spodziewac brakéw kadrowych (liczba ofert pracy jest zblizona
do liczby kandydatow). Zmiana w stosunku do roku 2024 dotyczy zawodu — operato-
rzy obrabiarek skrawajgcych, ktéry w roku 2024 zostat uznany za deficytowy.

PROGNOZA ZAPOTRZEBOWANIA NA PRACOWNIKOW W ZAWODACH
SZKOLNICTWA BRANZOWEGO W DZIEDZINIE AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego
to coroczny dokument publikowany przez Ministra Edukacji i Nauki, ktory wskazu-
je zapotrzebowanie na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na kra-
jowym i wojewddzkim rynku pracy!!. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw
w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy jest
ogtaszana przez Ministra Edukacji i Nauki corocznie do 1 lutego w drodze obwiesz-
czenia. Pierwszy z takich dokumentow zostat opublikowany w 2019 roku.

Celem prognozy jest dostarczenie informacji, ktére pomagajg ksztattowac oferte
edukacyjng szkét branzowych zgodnie z potrzebami rynku pracy. Prognoza jest po-
dzielona na dwie czesci:

1 Ministerstwo Edukacji Narodowej — Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnic-
twa branzowego: https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-
w-zawodach-szkolnictwa-branzowego (dostep czerwiec 2025).
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e Krajowa, ktora zawiera alfabetyczny wykaz zawoddéw kluczowych dla rozwoju
panstwa.

e Wojewddzkie, w ktérych okreslono zapotrzebowanie na pracownikéw w po-
szczegblnych wojewddztwach.

Prognoza zawiera wykaz zawodow, dla ktorych prognozowane jest szczegélne zapo-
trzebowanie na rynku pracy. Na przyktad w prognozie na 2024 rok na liscie krajo-
wej znalazty sie zawody takie jak automatyk, technik mechatronik, technik robotyk
i wiele innych

Prognoza opiera sie na réznych zrédtach danych, w tym na:

1) statystykach publicznych (Gtéwny Urzad Statystyczny),

2) danych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,

3) Systemach Informacji Oswiatowej,

4) opinie rad sektorowych do spraw kompetencji i Rady Programowej do spraw
kompetencji.

Prognoza ma bezposredni wptyw na finansowanie szkolnictwa branzowego. Szkoty
i organy prowadzgce mogg planowac uruchamianie nowych kierunkow ksztatcenia
zgodnie z prognozowanym zapotrzebowaniem. Decyzje te uwzgledniajg zrdznico-
wane finansowanie, co zapewnia stabilnos¢ finansowg samorzgdéw w ksztatceniu
zawodowym.

Prognoza zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowe-
go jest kluczowym narzedziem w planowaniu i finansowaniu edukacji zawodowe;j
w Polsce, dostosowujac jg do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Tabela 4.2. Zapotrzebowanie na krajowym rynku pracy na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego powigzanych bezposrednio i posrednio z dziedzing automatyka przemystowa

Zawod 2025 2024 2023 2022 2021
Automatyk 731107 TAK TAK TAK TAK TAK
Technik automatyk 311909 TAK TAK TAK TAK TAK
Elektromechanik 741201 TAK TAK TAK TAK TAK
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 723310 TAK TAK TAK TAK TAK
Mechatronik 742118 TAK TAK TAK TAK TAK
Technik mechanik 311504 TAK TAK TAK TAK TAK
Technik mechatronik 311410 TAK TAK TAK TAK TAK
Technik robotyk 311413 TAK TAK TAK TAK TAK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie obwieszczer Ministra Edukacji w sprawie prognozy zapo-
trzebowania na pracownikdéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym rynku pracy.



m Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w dziedzinie: automatyka przemystowa.
Diagnoza 2025

Z danych zamieszczonych w tabeli wyzej wynika, ze dla wszystkich wskazanych za-
wododw szkolnictwa branzowego bezposrednio i posrednio powigzanych z dziedzing
automatyka przemystowa w ocenie ekspertéw (Il edycja badan; 2025) istnieje zapo-
trzebowanie na krajowym rynku pracy na pracownikow w tych zawodach.

RAPORT PLACOWY HAYS POLAND 2025

W raporcie Hays Poland!? przedstawiono informacje o poziomie ptac na ponad
450 stanowiskach pracy, w tym 30 powigzanych z sektorem produkcja i inzynieria.
W sektorze tym mozna wyrdznié¢ 5 stanowisk powigzanych z dziedzing automatyka
przemystowa:

Kierownik utrzymania ruchu (Maintenance Manager);
Inzynier elektryk (Electrical Engineer);

Inzynier utrzymania ruchu (Maintenance engineer);
Inzynier automatyk (Automation Engineer);

Technik elektryk.

Analizujgc dane zawarte w raporcie dla sektora produkcja i inzynieria za rok 2025,
dostrzec mozna, ze:

1) Polski sektor produkcji zmienia sie w zwigzku z automatyzacjg i koniunkturg go-
spodarcza.

2) Rok 2025 to popyt na kompetencje inzynieryjne i technologiczne oraz spadek
zapotrzebowania na niewykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych.

3) Wejscie w zycie dyrektywy CSRD w 2024 roku (unijny akt prawny, ktory nakta-
da na przedsiebiorstwa obowigzek raportowania informacji niefinansowych
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju) spowodowat wzrost zapotrzebowania
na specjalistow w dziedzinie ESG (obszaréw zwigzanych z ochrong srodowiska
naturalnego, odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem korporacyjnym) posiadaja-
cych wiedze i umiejetnosci do prawidtowego obliczania sladu weglowego.

4) Automatyzacja linii produkcyjnych ma skutkowac zwiekszeniem wydajnosci, po-
prawg jakosci, optymalizacjg kosztéw, poprawg bezpieczenistwa pracy.

5) Postepujgca automatyzacja zmienia zapotrzebowanie kompetencyjne firm. Na
liscie priorytetéw pracodawcéw znajduja sie specjalisci posiadajacy kompe-
tencje w automatyce, robotyce, elektrotechnice.

6) Rosnie liczba realizowanych projektdw bazujacych na technologii sztucznej
inteligencji. Al jest obecna w rozwigzaniach optymalizujgcych sterowanie linii
przemystowych, z czasem moze odgrywac wiekszg role w tworzeniu autono-
micznych zaktadéw produkcyjnych.

7) Najwiecej ofert trafia do inzynieréow automatyki i robotyki, programistéw PLC,
specjalistéw ds. utrzymania ruchu, inzynieréw elektrykéw oraz elektrome-
chanikéw. Wiele jest ofert pracy dla inzynierow oprogramowania, inzynieréw

12 Raport ptacowy 2025. Hays Polands: https://www.hays.pl/raport-placowy (dostep: siepien 2025).
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ds. Al, technologéw przemystowych, inzynieréw z wiedzg nt. technologii loT,
systeméw produkcyjnych SCADA czy MES.

8) Wsrdd pracownikow szczebla specjalistycznego i menedzerskiego obserwuje sie
stabilizacje ptac z podwyzkami na poziomie 5%.

9) W roku 2025 na podwyzki rzedu 10-15% mogg liczy¢ specjalisci w obszarze au-
tomatyzacji, robotyki, elektrotechniki, utrzymania ruchu.

Tabela 4.3. Wynagrodzenia w roku 2024 na stanowiskach pracy powigzanych z dziedzing automaty-
ka przemystowa

Wynagrodzenie
Lp. Stanowisko
Minimalne! | Optymalne? | Maksymalne!

1 Kierownik utrzymania ruchu (Maintenance Manager) 12 000 17 000 20 000

2 Inzynier elektryk (Electrical Engineer?) 8 000 9 000 10 000

3 Inzynier utrzymania ruchu (Maintenance engineer?) 8 000 9 000 10 000

4 Inzynier automatyk (Automation Engineer®) 8000 10 000 13 000

5 Technik elektryk 6500 8000 9000

! Miesieczne wynagrodzenie PN brutto na danym stanowisku (peten etat) — dane za rok 2024.
2 Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku — dane za rok 2024.
4 Wynagrodzenie dotyczace pracownika z doswiadczeniem 3-5 lat.

Zrédto: Raport ptacowy 2025. Hays Poland. s. 42; https://www.hays.pl/raport-placowy (dostep: czer-
wiec 2025).

4.2. Przebieg i wyniki Il edycji badan

Prace badawcze na tym etapie, zgodnie z wnioskami i rekomendacjami z | edycji ba-
dan (2024), w roku 2025 skoncentrowane byty wytgcznie na diagnozie zapotrzebo-
wania na kluczowe umiejetnosci w dziedzinie automatyka przemystowa. Ze wzgledu
na obszerno$¢ narzedzi badawczych i czasochtonnos$é udziatu w badaniu, a takze
zgodnie z sugestig przedsiebiorcéw w roku 2025 nie powtarzano badania zapotrze-
bowania rynku pracy na zawody i kwalifikacje, wychodzac z zatozenia, ze zmiany
na rynku pracy w ciggu tak krétkiego czasu (1 rok) nie wptyng w sposéb znaczacy na
wyniki tej analizy.

Do przygotowania narzedzi badawczych wykorzystano profile opiséw wymagan dla
6 stanowisk pracy, ktore poddano weryfikacji w etapie 1 Il edycji badan (patrz roz-
dziat 3.2). Zmodyfikowane zestawy umiejetnosci wykorzystano w sondazu diagno-
stycznym,

W badaniu w roku 2025 uczestniczyto celowo dobranych 20 przedstawicieli firm,
w ktorych zatrudniani sg pracownicy na stanowiskach pracy powigzanych z dziedzi-
ng automatyka przemystowa.
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W badaniu zapotrzebowania na okreslone umiejetnosci techniczne i miekkie, klu-
czowe dla pracy w zautomatyzowanym srodowisku przemystowym zastosowano
10-stopniowg skalg ocen. Jej zalety to:

1)
2)

3)

wieksza precyzja w ocenie zapotrzebowania, co moze by¢ pomocne w szczegél-
nie dynamicznych branzach takich jak automatyka;

zdolnos$¢ uchwycenia matych, ale istotnych zmian w zapotrzebowaniu, co moze
poméc w lepszym dostosowaniu szkolen i edukacji;

mozliwos¢ bardziej szczegétowego rozrdznienia poziomow zapotrzebowania
w roznych czesciach kraju, co jest istotne w przypadku branz o zréznicowane;j
dynamice regionalnej.

Poszczegdlne stopnie oceny zostaty zdefiniowane w sposdb nastepujgcy:

1.

10.

Brak zapotrzebowania

Umiejetnos$¢ nie ma praktycznego zastosowania w dziedzinie automatyki prze-
mystowej, brak wymagan w ofertach pracy.

Minimalne zapotrzebowanie

Umiejetno$¢ jest rzadko wymagana, stosowana tylko w specyficznych projek-
tach lub niszowych obszarach.

Bardzo niskie zapotrzebowanie

Umiejetnos¢ jest przydatna, ale nie kluczowa, wymagana w niewielkiej liczbie
stanowisk lub sytuacjach.

Niskie zapotrzebowanie

Umiejetnos¢ pojawia sie w okreslonych kontekstach (np. w niektérych branzach
lub firmach), ale nie stanowi podstawowego wymogu.

Umiarkowane zapotrzebowanie

Umiejetnos$¢ przydatna w wielu zastosowaniach, ale nadal drugorzedna wobec
bardziej fundamentalnych kompetencji.

Srednie zapotrzebowanie

Umiejetno$¢ wskazywana jako wazna w duzej czesci ofert pracy, stosowana
w szerokim zakresie zastosowan.

Wysokie zapotrzebowanie

Umiejetno$¢ kluczowa w wiekszosci stanowisk w automatyce przemystowej,
niezbedna do efektywnego wykonywania zadan.

Bardzo wysokie zapotrzebowanie

Umiejetno$¢ uznawana za jedng z podstawowych w branzy automatyki, wyma-
gana w niemal kazdej ofercie pracy.

Krytyczne zapotrzebowanie

Brak tej umiejetnosci wyklucza mozliwos¢ pracy w wielu firmach. Jest wymaga-
na do wdrazania kluczowych proceséw automatyzacyjnych.

Pilne zapotrzebowanie i niedobér

Umiejetno$¢ jest niezbedna dla funkcjonowania branzy. Niedobér specjalistéw
w tej dziedzinie prowadzi do problemoéw w realizacji projektow.
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ZAPOTRZEBOWANIE NA KLUCZOWE UMIEJETNOSCI ZAWODOWE
NA STANOWISKACH PRACY POWIAZANYCH Z DZIEDZINA
AUTOMATYKA PRZEMYStOWA — WYNIKI 11 EDYCJI BADAN

Ponizej zaprezentowano wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w firmach
zatrudniajagcych automatykéw przemystowych na réznych stanowiskach pracy
i z roznymi wymaganiami kwalifikacyjnymi. Respondenci podczas badania ankieto-
wego mieli za zadanie dokona¢ oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umie-
jetnosci na poszczegdlnych stanowiskach pracy powigzanych z dziedzing automaty-
ka przemystowa.

Ocenie poddano zestawy kluczowych dla pracy w zautomatyzowanym srodowisku
przemystowym umiejetnosci technicznych i miekkich, ktére w 1 etapie badania zo-
staty zweryfikowane przez panel ekspercki (patrz rozdziat 2.2).

Ponizej przedstawiono zweryfikowane listy kluczowych umiejetnosci dla poszcze-
gdlnych stanowisk pracy oraz wyniki oceny zapotrzebowania na nie jako wynik
sondazu diagnostycznego zrealizowanego w roku 2025 wsrdd przedstawicieli 20
celowo dobranych firm, zatrudniajgcych w zawodach zwigzanych z dziedzing auto-
matyka przemysftowa.

Zestaw kluczowych umiejetnosci dla stanowiska inzynier automatyk
- projektant, konstruktor

Kluczowe umiejetnosci techniczne

1. Automatyka i robotyka:
— Projektowanie elementéw i uktadéw automatycznej regulacji i sterowania.
— Konstruowanie elementéw i podzespotéw uktadéw automatycznej regulaciji.
— Opracowywanie patentéw.
2. Projektowanie CAD:
— Tworzenie schematéw i rysunkéw technicznych za pomocg oprogramowa-
nia CAD (np. AutoCAD, EPLAN).
3. Opiniowanie, odbiory i uruchamianie:
— Opiniowanie uktadéw automatyki przemystowej.
— Uczestniczenie w odbiorach systemdw automatyki przemystowe;.
— Konsultacje realizacji proceséw napraw zgodnie z okreslonymi standardami.
4. Nadzorowanie prac:
— Nadzorowanie prac zwigzanych z wytwarzaniem elementéw i uktadéw au-
tomatycznej regulacji i sterowania.
— Nadzorowanie prac zwigzanych z instalowaniem elementéw i uktadéw au-
tomatycznej regulacji i sterowania.
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— Nadzorowanie prac zwigzanych z uruchamianiem, funkcjonowaniem i na-
prawianiem urzgdzen automatyki przemystowej.

Kluczowe umiejetnosci miekkie

1. Komunikatywnos¢:
— Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz stuchanie innych.
2. Umiejetnosci analityczne i rozwigzywania problemow:
— Analiza i synteza informacji technicznych oraz rozwigzywanie ztozonych pro-
blemdw technicznych.
3. Pracaw zespole:
— Wspdtpraca, dzielenie sie zadaniami i motywowanie siebie oraz innych.
4. Zarzadzanie czasem:
— Efektywne planowanie i organizacja czasu, aby osiggna¢ wyznaczone cele.
5. Elastycznos¢:
— Dostosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkdéw i przyjmowanie no-
wych obowigzkow.
6. Samodzielnos¢:
— Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez ciggtego nadzoru.
7. Radzenie sobie ze stresem:
— Zarzadzanie stresem i szybkie opanowywanie go, zwitaszcza w sytuacjach
kryzysowych.

Kluczowe umiejetnosci dotyczace zarzadzania

1. Nadzér nad pracami instalacyjnymi:
— Koordynacja zespotéw instalacyjnych i technikéw.
— Monitorowanie postepu prac instalacyjnych.
2. Kontrola jakosci:
— Nadzorowanie testow funkcjonalnych i diagnostycznych na zainstalowanych
urzadzeniach.
— Dokumentowanie wynikdéw testow i przygotowywanie raportéw jakoscio-
wych.
3. Opracowywanie procedur eksploatacji i kontroli jakosci:
— Tworzenie standardowych procedur operacyjnych (SOP) dla eksploatacji
systemdéw automatyki.
— Ustalanie i egzekwowanie procedur bezpieczenstwa.

Kluczowe umiejetnosci projektowe

a) Tworzenie dokumentacji technicznej:
— Przygotowywanie dokumentacji technicznej dotyczacej uktadéw elektrycz-
nych oraz uktadéw automatyki przemystowej.
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b) Opracowywanie patentéw i wdrazanie nowych rozwigzan:
— Dokumentowanie innowacyjnych rozwigzan i przygotowywanie wnioskéw
patentowych.
— Wdrazanie nowych technologii i rozwigzan w istniejgcych systemach pro-
dukcyjnych.
c) Szukanie nowych zastosowan dla urzadzen automatyki i robotyki:
— Badanie mozliwosci zastosowania istniejgcych technologii automatyki i ro-
botyki w nowych obszarach przemystu.

Ponizej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrze-
bowania na kluczowe umiejetnosci na stanowisku inzynier automatyk — projektant,
konstruktor bedace efektem badan ankietowych przeprowadzonych w roku 2025.

Tabela 4.4. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku inzynier automatyk — projektant, konstruktor (2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci na stanowisku inzynier automatyk — projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Projektowanie elementéw i uktadow
automatycznej regulacji i sterowania

Konstruowanie elementéw
2 i podzespotéw uktaddéw X
automatycznej regulacji

3 Opracowywanie patentéw X

Tworzenie schematéw
i rysunkéw technicznych za pomoca

4 oprogramowania CAD (np. AutoCAD, X
EPLAN)

5 Opiniowanie uktadéw automatyki X
przemystowej

6 Uczestniczenie odbiorach systemoéw X
automatyki przemystowej
Konsultacje realizacji proceséw

7 napraw zgodnie z okreslonymi X

standardami

Nadzorowanie prac zwigzanych
8 z wytwarzaniem elementéw i uktadéw X
automatycznej regulacji i sterowania

Nadzorowanie prac zwigzanych
9 z instalowaniem elementéw i uktadow X
automatycznej regulacji i sterowania

Nadzorowanie prac zwigzanych

z uruchamianiem, funkcjonowaniem
i naprawianiem urzadzen automatyki
przemystowej

10
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci na stanowisku inzynier automatyk — projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i efektywne przekazywanie

11 informacji oraz stuchanie innych

Analiza i synteza informacji
12 | technicznych oraz rozwigzywanie X
ztozonych problemdw technicznych

Wspdtpraca, dzielenie sie zadaniami

13 | . T . X
i motywowanie siebie oraz innych

14 Efektywne planowanie i organizacja X
czasu, aby osiggna¢ wyznaczone cele
Dostosowywanie sie do zmieniajgcych

15 | sie warunkdéw i przyjmowanie nowych X
obowigzkéw

16 Niezalezne dziatanie podejmowanie X

decyzji bez ciggtego nadzoru

Zarzadzanie stresem i szybkie
17 | opanowywanie go, zwtaszcza X
w sytuacjach kryzysowych

Kluczowe umiejetnosci zarzadzania

Koordynacja zespotow instalacyjnych

18 i technikow

Monitorowanie postepu prac

19 instalacyjnych

Nadzorowanie testow funkcjonalnych
20 | idiagnostycznych na zainstalowanych X
urzadzeniach

Dokumentowanie wynikéw testow
21 | iprzygotowywanie raportéw X
jakosciowych

Tworzenie standardowych procedur
22 | operacyjnych (SOP) dla eksploatacji X
systemow automatyki

Ustalanie i egzekwowanie procedur

23 bezpieczenstwa

Kluczowe umiejetnosci projektowe

Przygotowywanie dokumentacji
technicznej dotyczacej uktaddw
elektrycznych oraz uktadéw
automatyki przemystowej

24

Dokumentowanie innowacyjnych
25 | rozwigzan i przygotowywanie X
whnioskéw patentowych

Wdrazanie nowych technologii
26 | irozwigzan w istniejgcych systemach X
produkcyjnych

Badanie mozliwosci zastosowania
istniejacych technologii automatyki
i robotyki w nowych obszarach
przemystu

27

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Z przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowi-
sku inzyniera automatyka — projektanta, konstruktora w dziedzinie automatyki
przemystowe] wynika:

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

krytyczne zapotrzebowanie (ocena 9) — umiejetnosci zwigzane z projekto-
waniem elementéw i uktadéw automatycznej regulacji i sterowania, kon-
struowaniem elementéw i podzespotéw uktadéw automatycznej regulacji;
bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — tworzenie schematéw
i rysunkéw technicznych za pomocg oprogramowania CAD (np. AutoCAD,
EPLAN), opiniowanie uktadéw automatyki przemystowej, uczestniczenie
w odbiorach systeméw automatyki przemystowej, konsultacje realizacji
proceséw napraw zgodnie z okreslonymi standardami, nadzorowanie prac
zwigzanych z wytwarzaniem elementdw i uktadéw automatycznej regulacji
i sterowania, nadzorowanie prac zwigzanych z instalowaniem elementéw
i uktadéw automatycznej regulacji i sterowania, nadzorowanie prac zwigza-
nych z uruchamianiem, funkcjonowaniem i naprawianiem urzadzen auto-
matyki przemystowej;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — opracowywanie patentow.

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

krytyczne zapotrzebowanie (ocena 9) — analiza i synteza informacji tech-
nicznych oraz rozwigzywanie ztozonych probleméw technicznych;

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — jasne i efektywne przekazy-
wanie informacji oraz stuchanie innych, wspétpraca, dzielenie sie zadania-
mi i motywowanie siebie oraz innych, efektywne planowanie i organizacje
czasu, aby osiggna¢ wyznaczone cele, dostosowywanie sie do zmieniajg-
cych sie warunkdw i przyjmowanie nowych obowigzkéw, niezalezne dzia-
fanie i podejmowanie decyzji bez ciggtego nadzoru, zarzadzanie stresem
i szybkie opanowywanie go, zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych.

3. Kluczowe umiejetnosci zarzadzania:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — koordynacja zespotdow in-
stalacyjnych i technikdw, monitorowanie postepu prac instalacyjnych, nad-
zorowanie testéw funkcjonalnych i diagnostycznych na zainstalowanych
urzadzeniach, tworzenie standardowych procedur operacyjnych (SOP) dla
eksploatacji systemdw automatyki;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — dokumentowanie wynikéw testow
i przygotowywanie raportéw jakosciowych, ustalanie i egzekwowanie pro-
cedur bezpieczenstwa.

Kluczowe umiejetnosci projektowe:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — przygotowywanie doku-
mentacji technicznej dotyczacej uktadow elektrycznych oraz uktaddéw
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automatyki przemystowej, wdrazanie nowych technologii i rozwigzan w ist-
niejgcych systemach produkcyjnych, badanie mozliwosci zastosowania ist-
niejgcych technologii automatyki i robotyki w nowych obszarach przemystu;

e wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — dokumentowanie innowacyjnych
rozwigzan i przygotowywanie wnioskow patentowych.

Zestaw kluczowych umiejetnosci dla stanowiska technik automatyk
— wsparcie projektowania i konstruowania

Kluczowe umiejetnosci techniczne

1.

Analiza dokumentacji technicznej:

— Analizowanie dokumentacji technicznej, schematéw elektrycznych, pneu-
matycznych i hydraulicznych.

— Aktualizowanie dokumentacji technicznej prototypdw oraz proceséw te-
stowych.

Znajomosc sterownikéw PLC:

— Znajomos¢ programowania i obstugi sterownikéw PLC (np. Siemens, Allen-
-Bradley, Mitsubishi).

— Znajomos¢ srodowisk programistycznych (np. TIA Portal, Step 7, Codesys).

Systemy HMI i SCADA:

— Znajomosc¢ konfiguracji i obstugi interfejséw uzytkownika oraz wizualizacji
procesow.

Diagnostyka i serwis urzadzen automatyki:

— Znajomosc¢ diagnozowania awarii w systemach automatyki.

— Znajomos$¢ procedur kalibracji, parametryzacji i optymalizacji dziatania
urzadzen automatyki.

Montaz i instalacja systemoéw automatyki:

— Znajomos$¢ montazu, uruchamianie i konserwacja systemow i urzadzen au-
tomatyki przemystowej.

— Znajomosciczesciowy nadzor nad instalacjg i konfiguracjg systemow sterowa-
nia oraz podfaczanie urzadzen do instalacji elektrycznych i pneumatycznych.

Obstuga czujnikéw i urzadzen pomiarowych:

— Znajomosc¢ kalibracji i integracji czujnikdw i urzadzen pomiarowych (np. em-
peratury, ci$nienia, przeptywu).

— Znajomos$¢ procedur regulacji napedow elektrycznych, pneumatycznych
i hydraulicznych.

Testowanie i wdrazanie rozwigzan technicznych:

— Przeprowadzanie testéw funkcjonalnych urzadzen.

— Testowanie poprawnosci dziatania programéw w symulatorach PLC lub na
rzeczywistych urzadzeniach.
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Kluczowe umiejetnosci miekkie

1.

Odpowiedzialnos¢:

— Rzetelne i doktadne wykonywanie powierzonych zadan, szczegdlnie w za-
kresie bezpieczenstwa i jakosci.

Samodzielnos¢:

— Zdolnos¢ do pracy bez statego nadzoru, podejmowanie inicjatywy w rozwia-
zywaniu problemoéw technicznych.

Doktadnos¢ i precyzja:

— Dbatos¢ o szczegoty w pracy z dokumentacjg, urzagdzeniami i systemami au-
tomatyki.

Che¢ uczenia sie:

— Gotowos¢ do ciggtego podnoszenia kwalifikacji i aktualizowania wiedzy
technicznej, zwtaszcza w zakresie nowych technologii.

Odpornos¢ na stres:

— Umiejetnos$é zachowania spokoju i efektywno$ci w sytuacjach pres;ji czaso-
wej lub awarii.

Zdolnosci analityczne:

— Szybkie analizowanie probleméw technicznych i znajdowanie skutecznych
rozwigzan.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

1.

Umiejetnosc pracy w zespole:

— Wspodtpraca z inzynierami, operatorami maszyn, dziatami utrzymania ruchu
oraz innymi pracownikami.

Komunikatywnos¢:

— Jasne przekazywanie informacji technicznych w sposéb zrozumiaty dla
wspotpracownikdw i klientéw.

Empatia i cierpliwos¢:

— Szczegdlnie podczas szkolenia mniej doswiadczonych pracownikéw lub wy-
jasniania problemodw.

Elastycznosc i adaptacja:

— Dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkow pracy i wymagan projektu.

Rozwigzywanie konfliktow:

— Radzenie sobie z sytuacjami spornymi w sposob konstruktywny i profesjonalny.

Proaktywnos¢:

— Proponowanie usprawnien technicznych lub organizacyjnych w codziennej

pracy.

Ponizej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu za-
potrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowisku technik automatyk —
wsparcie projektowania i konstruowania bedgce efektem badan ankietowych
przeprowadzonych w roku 2025.
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Tabela 4.5. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umie-
jetnosci na stanowisku technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania

(2025 rok)
Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na
stanowisku technik automatyk — wsparcie projektowania
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Analizowanie dokumentacji
technicznej, schematéw
elektrycznych, pneumatycznych
i hydraulicznych

Aktualizowanie dokumentacji
2 | technicznej prototypdw oraz X
procesow testowych

Znajomos¢ zasad programowania
3 | iobstugi sterownikéw PLC (np. X
Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi)

Znajomos¢ srodowisk
4 | programistycznych (np. TIA Portal, X
Step 7, Codesys)

Znajomos¢ zasad konfiguracji
5 | iobstugiinterfejséw uzytkownika X
oraz wizualizacji proceséw

Znajomos$¢ diagnozowania awarii
w systemach automatyki

Znajomos¢ procedur kalibracji,
7 | parametryzacji i optymalizacji X
dziatania urzadzen automatyki

Montaz, uruchamianie i konserwacja
8 | systemow i urzadzen automatyki X
przemystowej

Znajomos$¢ i nadzor nad instalacja

i konfiguracja systemow sterowania
9 | oraz podtaczanie urzadzen X
do instalacji elektrycznych
i pneumatycznych

Znajomos¢ kalibracji i integracji
czujnikéw i urzadzer pomiarowych
(np. temperatury, ci$nienia,
przeptywu)

10

Znajomos¢ procedur regulacji
11 | napeddw elektrycznych, X
pneumatycznych i hydraulicznych

Przeprowadzanie testow

12 funkcjonalnych urzadzen

Testowanie poprawnosci dziatania
13 | programdéw w symulatorach PLC lub X
na rzeczywistych urzadzeniach
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na
stanowisku technik automatyk — wsparcie projektowania
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Rzetelne i doktadne wykonywanie
14 | powierzonych zadan, szczegdlnie X
w zakresie bezpieczeristwa i jakosci

Zdolnos¢ do pracy bez statego
nadzoru, podejmowanie inicjatywy
W rozwigzywaniu problemoéw
technicznych

15

Dbatosc¢ o szczegdty w pracy
16 |z dokumentacjg, urzgdzeniami X
i systemami automatyki

Gotowos¢ do ciggtego podnoszenia
kwalifikacji i aktualizowania wiedzy

v technicznej, zwtaszcza w zakresie X
nowych technologii
Umiejetnos¢ zachowania spokoju

18 |iefektywnosci w sytuacjach presji X

czasowej

Szybkie analizowanie problemoéw
19 | technicznych i znajdowanie X
skutecznych rozwigzan

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspétpraca z inzynierami,
operatorami maszyn, dziatami
utrzymania ruchu oraz innymi
pracownikami

20

Jasne przekazywanie informacji
21 | technicznych w sposdb zrozumiaty X
dla wspotpracownikow i klientéw

Jasne przekazywanie informacji
szczegolnie podczas szkolenia mniej

22 doswiadczonych pracownikéw lub X
wyjasniania probleméw
Dostosowanie sie do zmieniajgcych

23 | sie warunkow pracy i wymagan X

projektu

Radzenie sobie z sytuacjami
24 | spornymi w sposdb konstruktywny X
i profesjonalny

Proponowanie usprawnien
25 | technicznych lub organizacyjnych X
w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Z przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowi-
sku Technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania w dziedzinie
automatyki przemystowej wynika:

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — analizowanie dokumentacji
technicznej, schematdéw elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych,
Znajomos¢ programowania i obstugi sterownikéw PLC (np. Siemens, Allen-
-Bradley, Mitsubishi), znajomos¢ srodowisk programistycznych (np. TIA
Portal, Step 7, Codesys), znajomos¢ diagnozowania awarii w systemach
automatyki, znajomos¢ procedur kalibracji, parametryzacji i optymalizacji
dziatania urzadzen automatyki, znajomos¢ montazu, uruchamianie i kon-
serwacja systemoéw i urzadzen automatyki przemystowej, znajomosc i cze-
sciowy nadzdr nad instalacja i konfiguracjg systemoéw sterowania oraz pod-
taczanie urzadzen do instalacji elektrycznych i pneumatycznych, znajomos¢
kalibracji i integracji czujnikéw i urzagdzen pomiarowych (np. temperatury,
cisnienia, przeptywu), znajomos¢ procedur regulacji napedow elektrycz-
nych, pneumatycznych i hydraulicznych, przeprowadzanie testéw funkcjo-
nalnych urzadzen, testowanie poprawnosci dziatania programéw w symu-
latorach PLC lub na rzeczywistych urzadzeniach;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — aktualizowanie dokumentacji tech-
nicznej prototypdw oraz procesow testowych, znajomosé konfiguracji i ob-
stugi interfejséw uzytkownika oraz wizualizacji proceséw.

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

krytyczne zapotrzebowanie (ocena 9) — dbatos$¢ o szczegoty w pracy z do-
kumentacja, urzadzeniami i systemami automatyki;

Bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — rzetelne i doktadne wykony-
wanie powierzonych zadan, szczegdlnie w zakresie bezpieczenstwa i jakosci,
zdolno$¢ do pracy bez statego nadzoru, podejmowanie inicjatywy w rozwig-
zywaniu probleméw technicznych, gotowos¢ do ciggtego podnoszenia kwa-
lifikacji i aktualizowania wiedzy technicznej, zwtaszcza w zakresie nowych
technologii, umiejetnos¢ zachowania spokoju i efektywnosci w sytuacjach
presji czasowej, szybkie analizowanie probleméw technicznych i znajdowa-
nie skutecznych rozwigzan.

3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — wspodtpraca z inzynierami,
operatorami maszyn, dziatami utrzymania ruchu oraz innymi pracownikami,
jasne przekazywanie informacji technicznych w sposéb zrozumiaty dla
wspotpracownikdw i klientow, dostosowanie sie do zmieniajgcych sie wa-
runkéw pracy i wymagan projektu, radzenie sobie z sytuacjami spornymi
w sposoOb konstruktywny i profesjonalny;
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e wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — jasne przekazywanie informacji
szczegodlnie podczas szkolenia mniej doswiadczonych pracownikéw lub wy-
jasniania problemdw, proponowanie usprawnien technicznych lub organi-
zacyjnych w codziennej pracy.

Zestaw kluczowych umiejetnosci dla stanowiska automatyk-monter
- montowanie i uruchamianie uktadéw automatyki przemystowej

Kluczowe umiejetnosci techniczne

1.

Montaz i instalacja systeméw automatyki:

— Montowanie elementdw i uktaddéw automatyki przemystowe].

— Instalacja i konfiguracja systemow sterowania oraz podtgczanie urzadzen do
instalacji elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych.

Obstuga narzedzi i urzagdzen montazowych:

— Obstugiwanie narzedzi, maszyn i urzagdzen stuzgcych do montazu uktaddéw
automatyki.

— Postugiwanie sie schematami ideowymi i montazowymi uktadéw automa-
tyki przemystowe;j.

Lutowanie i montaz elektroniczny:

— Lutowanie komponentdow uktadéw automatyki przemystowej.

— Montaz i demontaz elementéw uktaddéw automatyki przemystowe;.

Testowanie i regulacja systeméw automatyki:

— Testowanie, dokonywanie pomiardw parametrdéw, strojenie i regulowanie
zmontowanych uktadéw automatyki przemystowe;j.

Kluczowe umiejetnosci miekkie

1.

Komunikatywnos¢:

— Jasne i skuteczne przekazywanie informacji technicznych zaréwno wspét-
pracownikom, jak i klientom.

— Umiejetnosc¢ pracy w zespole i wspdtpracy z innymi dziatami.

Rozwigzywanie problemdéw:

— Szybkie diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw technicznych.

— Kreatywnos¢ w znajdowaniu rozwigzan.

Doktadnos¢ i precyzja:

— Skupienie na szczegétach podczas montazu i uruchamiania systeméw, aby
zapewnié ich poprawne dziatanie.

— Dbatosé o jakos¢ wykonywanej pracy i zgodnos$¢ z dokumentacijg techniczng.

Zarzadzanie czasem:

— Planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywadé termindw.
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5. Adaptacyjnosé:
— Otwartos$¢ na wiedze z obszaru nowych technologii i rozwigzan technicz-
nych.
— Elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie warunkow i wy-
magan projektowych.
6. Odpowiedzialno$¢ i samodzielnos$¢:
— Samodzielne podejmowanie decyzji i odpowiedzialnos¢ za powierzone za-
dania.
— Swiadomo$¢ znaczenia przestrzegania procedur bezpieczeristwa i standar-
déw jakosci.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne
1. Umiejetnos¢ pracy w zespole:
— Wspdtpraca z inzynierami, technikami oraz pracownikami produkcji.
— Budowanie pozytywnych relacji z wspotpracownikami i klientami.
2. Komunikatywnos¢:
— Jasne przekazywanie informacji technicznych i wspdtpraca z réznymi dzia-
fami firmy.
— Umiejetnosc¢ pracy w zréznicowanym srodowisku i radzenia sobie z konflik-
tami.
3. Proaktywnosc:
— Proponowanie usprawnien technicznych lub organizacyjnych w codziennej

pracy.

Ponizej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wynikéw oceny poziomu zapo-
trzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowisku automatyk-monter — monto-
wanie i uruchamianie uktadéw automatyki przemystowej bedace efektem badan
ankietowych przeprowadzonych w roku 2025.

Tabela 4.6. Zbiorcze zestawienie wynikéw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw auto-
matyki przemystowej (2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na
stanowisku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci uktadéw automatyki przemystowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Montowanie elementdw i uktadow
automatyki przemystowej

Instalacja i konfiguracja systemow
sterowania oraz podtgczanie
urzadzen do instalacji elektrycznych,
pneumatycznych i hydraulicznych




4. Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje...

Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na
stanowisku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie
uktadéw automatyki przemystowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obstugiwanie narzedzi, maszyn
i urzadzen stuzacych do montazu
uktaddéw automatyki

Postugiwanie sie schematami
ideowymi i montazowymi uktadéw
automatyki przemystowej

Lutowanie komponentéw uktadéw
automatyki przemystowej

Montaz i demontaz elementéw
uktadéw automatyki przemystowe;j

Testowanie, dokonywanie pomiaréw
parametrow, strojenie i regulowanie
zmontowanych uktadéw automatyki
przemystowej

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i skuteczne przekazywanie
informacji technicznych zaréwno
wspotpracownikom, jak i klientom

Umiejetnosé pracy w zespole
i wspétpracy z innymi dziatami

10

Szybkie diagnozowanie
i rozwigzywanie problemoéw
technicznych

11

Kreatywnos¢ w znajdowaniu
rozwigzan

12

Skupienie na szczegotach podczas
montazu i uruchamiania systemow,
aby zapewnic ich poprawne dziatanie

13

Dbatos¢ o jakos¢ wykonywanej
pracy i zgodno$¢ z dokumentacja
techniczna

14

Planowanie i organizowanie pracy,
aby dotrzymywacd terminéw

15

Otwartos¢ na wiedze z obszaru
nowych technologii i rozwigzan
technicznych

16

Elastycznos¢ w dostosowywaniu
sie do zmieniajacych sie warunkéw
i wymagan projektowych

17

Samodzielne podejmowanie decyzji
i odpowiedzialnos$¢ za powierzone
zadania

18

Swiadomos¢ znaczenia przestrzegania
procedur bezpieczenstwa
i standardéw jakosci
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na
stanowisku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci uktadéw automatyki przemystowej
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspétpraca z inzynierami, technikami
19 . ) o X

oraz pracownikami produkcji

Budowanie pozytywnych relacji
20 . A A . X

z wspétpracownikami i klientami

Jasne przekazywanie informacji
21 | technicznych i wspétpraca z réznymi X

dziatami firmy

Umiejetnosé pracy w zréznicowanym
22 | srodowisku i radzenia sobie X

z konfliktami

Proponowanie usprawnien
23 | technicznych lub organizacyjnych X

w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowi-
sku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw automatyki prze-
mystowej w dziedzinie automatyki przemystowej wynika:

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — postugiwanie sie schemata-
mi ideowymi i montazowymi uktadéw automatyki przemystowej, montaz
i demontaz elementéw uktadéw automatyki przemystowej;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — montowanie elementéw i uktadéw
automatyki przemystowej, instalacja i konfiguracja systeméw sterowania
oraz podtgczanie urzadzen do instalacji elektrycznych, pneumatycznych
i hydraulicznych, obstugiwanie narzedzi, maszyn i urzadzen stuzacych do
montazu uktadéw automatyki, lutowanie komponentéw uktadéw automa-
tyki przemystowej, testowanie, dokonywanie pomiaréw parametrow, stro-
jenie i regulowanie zmontowanych uktadéw automatyki przemystowej.

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — umiejetnosé pracy w zespole
i wspotpracy z innymi dziatami, szybkie diagnozowanie i rozwigzywanie pro-
bleméw technicznych, kreatywnos$¢ w znajdowaniu rozwigzan, skupienie
na szczegdtach podczas montazu i uruchamiania systeméw, aby zapewnié
ich poprawne dziatanie, dbatos¢ o jakos¢ wykonywanej pracy i zgodnosé
z dokumentacjg techniczng, planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzy-
mywacd termindw, elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie
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warunkow i wymagan projektowych, Swiadomosé znaczenia przestrzegania
procedur bezpieczenstwa i standardéw jakosci;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — jasne i skuteczne przekazywanie in-
formacji technicznych zaréwno wspétpracownikom, jak i klientom, otwar-
tos¢ na wiedze z obszaru nowych technologii i rozwigzan technicznych,
samodzielne podejmowanie decyzji i odpowiedzialno$¢ za powierzone za-
dania.

3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — wspodtpraca z inzynierami,
technikami oraz pracownikami produkcji, jasne przekazywanie informacji
technicznych i wspdtpraca z réoznymi dziatami firmy;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — budowanie pozytywnych relacji
z wspotpracownikami i klientami, umiejetnos¢ pracy w zréznicowanym $ro-
dowisku i radzenia sobie z konfliktami, proponowanie usprawnien technicz-
nych lub organizacyjnych w codziennej pracy.

Zestaw kluczowych umiejetnosci dla stanowiska
inzynier automatyk — programista

Kluczowe umiejetnosci techniczne
1. Programowanie sterownikow PLC:

Programowanie i obstuga sterownikéw PLC (np. Siemens, Allen-Bradley,
Mitsubishi, Schneider Electric).
Tworzenie, testowanie i debugowanie programow PLC w jezykach takich jak
Ladder Logic (LAD), Structured Text (ST). Structured Control Language (SCL),
Function Block Diagram (FBD).

2. Systemy HMI i SCADA:

Projektowanie, konfiguracja i obstuga systemdéw SCADA (np. Wonderware,
Ignition, Siemens WinCC).

Tworzenie wizualizacji proceséw, raportdéw oraz konfiguracji alarméw w sys-
temach SCADA.

Projektowanie ekranéw HMI umozliwiajgcych operatorom interakcje z sys-
temem.

3. Integracja systemow automatyki:

Konfiguracja PLC (Hardware Configuration), konfiguracja wysp zaworéow
pneumatycznych. Konfiguracja komunikacji HMI-PLC oraz z innymi systema-
mi produkcyjnymi.

Pisanie kodu umozliwiajgcego wymiane danych miedzy systemami automa-
tyki a innymi systemami produkcyjnymi.
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4. Diagnostyka i optymalizacja systemow:
— Przeprowadzanie testéw funkcjonalnych i wydajnosciowych systemoéw ste-
rowania.
— ldentyfikacja i analiza btedéw oraz nieprawidtowosci w dziataniu systemu.
— Optymalizacja systemdéw w celu poprawy wydajnosci i niezawodnosci.
5. Tworzenie dokumentacji technicznej:
— Sporzadzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej dotyczacej projekto-
wanych i wdrazanych systemow sterowania.
— Tworzenie raportéw z testow, instrukcji obstugi.
6. Znajomos$¢ protokotow komunikacyjnych:
— Praca z protokotami komunikacyjnymi (np. Modbus, Profibus, Ethernet/IP).
— Konfiguracja urzgdzen sieciowych i innych komponentéw.

Kluczowe umiejetnosci miekkie

1. Komunikatywnos¢:
— Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz stuchanie innych.
— Umiejetnosc pracy w zespole i wspdtpracy z réznymi dziatami i specjalista-
mi.
2. Umiejetnosci analityczne i rozwigzywania problemow:
— Analiza i synteza informacji technicznych oraz rozwigzywanie ztozonych pro-
bleméw technicznych.
— Opracowywanie skutecznych strategii rozwigzywania problemoéw.
3. Zarzadzanie czasem:
— Planowanie i organizacja czasu, aby osiggna¢ wyznaczone cele.
— Zdolnos¢ do pracy pod presjg czasu, szczegblnie w sytuacjach awaryjnych.
4. Elastycznosc:
— Zdolnos¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkdéw i przyjmo-
wania nowych obowigzkdw.
— Otwartos¢ na wiedze z obszaru nowych technologii i narzedzi programowania.
5. Samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢:
— Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez ciggtego nadzoru.
— Odpowiedzialnos$¢ za powierzone zadania i przestrzeganie procedur bezpie-
czenstwa.
6. Radzenie sobie ze stresem:
— Umiejetno$¢ zarzadzania stresem i szybkiego opanowywania go, zwtaszcza
w sytuacjach kryzysowych.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

1. Pracaw zespole:
— Wspotpraca z innymi inzynierami, technikami oraz pracownikami produkgji.
— Budowanie pozytywnych relacji z wspotpracownikami i klientami.
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2. Komunikatywnos¢:
— Jasne przekazywanie informacji technicznych i wspétpraca z réznymi dzia-
tami firmy.
— Umiejetnos¢ pracy w zréznicowanym srodowisku i radzenia sobie z konflik-
tami.
3. Proaktywnosc:
Proponowanie usprawnien technicznych lub organizacyjnych w codziennej
pracy.

Ponizej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wynikéw oceny poziomu zapo-
trzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowisku inzynier automatyk — progra-
mista bedace efektem badan ankietowych przeprowadzonych w roku 2025.

Tabela 4.7. Zbiorcze zestawienie wynikéw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku inzynier automatyk — programista (2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci

Lp Nazwa kluczowej umiejetnosci na stanowisku inzynier automatyk — programista

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Programowanie i obstuga
sterownikéw PLC (np. Siemens,
Allen-Bradley, Mitsubishi, Schneider
Electric)

Tworzenie, testowanie i debugowanie
programoéw PLC w jezykach takich jak
2 | Ladder Logic (LAD), Structured Text X
(ST). Structured Control Language
(SCL), Function Block Diagram (FBD)
Projektowanie, konfiguracja i obstuga
3 | systemdéw SCADA (np. Wonderware, X
Ignition, Siemens WinCC)

Tworzenie wizualizacji procesow,
4 | raportéw oraz konfiguracji alarmow X
w systemach SCADA

Projektowanie ekranéw HMI
5 | umozliwiajgcych operatorom X
interakcje z systemem

Konfiguracja PLC (Hardware
Configuration), konfiguracja
6 | wysp zaworéw pneumatycznych. X
Konfiguracja komunikacji HMI-PLC

oraz innymi systemami produkcyjnymi

Pisanie kodu umozliwiajacego
wymiane danych miedzy systemami
automatyki a innymi systemami
produkcyjnymi
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci

Lp. | Nazwa kluczowej umiejetnosci na stanowisku inZynier automatyk — programista

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Przeprowadzanie testow
funkcjonalnych i wydajnosciowych
8 | systemdw sterowania X
Identyfikacja i analiza btedéw oraz
nieprawidtowosci w dziataniu systemu

Optymalizacja systeméw w celu

9 R - X
poprawy wydajnosci i niezawodnosci
Sporzadzanie i aktualizacja
dokumentacji technicznej dotyczacej

10 ) : . X
projektowanych i wdrazanych
systemow sterowania
Tworzenie raportéw z testéw,

1 |, - ) X
instrukcji obstugi

12 Praca z protokotami komunikacyjnymi X
(np. Modbus, Profibus, Ethernet/IP)
Konfiguracja urzadzen sieciowych

13 | A X
i innych komponentéw

Kluczowe umiejetnosci miekkie
14 Jasne i efektywne przekazywanie X

informacji oraz stuchanie innych

Umiejetnos¢ pracy w zespole
15 |iwspdtpracy z réznymi dziatami X
i specjalistami

Analiza i synteza informacji
16 |technicznych oraz rozwigzywanie X
ztozonych problemdéw technicznych

Opracowywanie skutecznych strategii

17 ) ) . X
rozwigzywania probleméw

18 Planowanie i organizacja czasu, aby X
osiggna¢ wyznaczone cele

19 Zdolnos¢ do pracy pod presjg czasu, X

szczegolnie w sytuacjach awaryjnych

Zdolnos¢ do dostosowywania sie
20 |do zmieniajgcych sie warunkéw X
i przyjmowania nowych obowigzkéw

Otwartos¢ na wiedze z obszaru
21 | nowych technologii i narzedzi X
programowania

Niezalezne dziatanie i podejmowanie

22 decyzji bez ciggtego nadzoru

Odpowiedzialnos¢ za powierzone
23 | zadania i przestrzeganie procedur X
bezpieczenstwa

Umiejetnos¢ zarzadzania stresem
24 |iszybkiego opanowywania go, X
zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci
Lp. | Nazwa kluczowej umiejetnosci na stanowisku inzynier automatyk — programista
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
Wspétpraca z innymi inzynierami,
25 | technikami oraz pracownikami X
produkcji
Budowanie pozytywnych relacji
26 . ; A . X
z wspotpracownikami i klientami
Jasne przekazywanie informacji
27 | technicznych i wspétpraca z réznymi X
dziatami firmy
Umiejetno$¢ pracy w zréznicowanym
28 | $rodowisku i radzenia sobie X
z konfliktami
Proponowanie usprawnien
29 | technicznych lub organizacyjnych X
w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stano-
wisku inzynier automatyk — programista w dziedzinie automatyki przemystowe;j
wynika:

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

krytyczne zapotrzebowanie (ocena 9) — programowanie i obstuga sterow-
nikéw PLC (np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi, Schneider Electric),
tworzenie, testowanie i debugowanie programoéw PLC w jezykach takich
jak Ladder Logic (LAD), Structured Text (ST). Structured Control Language
(SCL), Function Block Diagram (FBD), tworzenie wizualizacji procesow, ra-
portéw oraz konfiguracji alarmow w systemach SCADA,;

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — projektowanie, konfiguracja
i obstuga systemow SCADA (np. Wonderware, Ignition, Siemens WinCC),
projektowanie ekranéw HMI umozliwiajgcych operatorom interakcje z sys-
temem, konfiguracja PLC (Hardware Configuration), konfiguracja wysp za-
woréw pneumatycznych, konfiguracja komunikacji HMI-PLC oraz z innymi
systemami produkcyjnymi, pisanie kodu umozliwiajgcego wymiane danych
miedzy systemami automatyki a innymi systemami produkcyjnymi, prze-
prowadzanie testéw funkcjonalnych i wydajnosciowych systeméw stero-
wania, identyfikacja i analiza btedéw oraz nieprawidtowosci w dziataniu
systemu, sporzadzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej dotyczacej
projektowanych i wdrazanych systeméw sterowania, praca z protokotami
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komunikacyjnymi (np. Modbus, Profibus, Ethernet/IP), konfiguracja urza-
dzen sieciowych i innych komponentéw;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — optymalizacja systeméw w celu po-
prawy wydajnosci i niezawodnosci, tworzenie raportow z testéw, instrukcji
obstugi.

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — jasne i efektywne przeka-
zywanie informacji oraz stuchanie innych, umiejetno$é pracy w zespole
i wspotpracy z réznymi dziatami i specjalistami, analiza i synteza informa-
cji technicznych oraz rozwigzywanie ztozonych problemoéw technicznych,
planowanie i organizacja czasu, aby osiggna¢ wyznaczone cele, zdolnos¢
do pracy pod presjg czasu, szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych, zdolnos¢
do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw i przyjmowania
nowych obowigzkéw, otwartos¢ na wiedze z obszaru nowych technologii
i narzedzi programowania, niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez
ciggtego nadzoru, odpowiedzialnos$¢ za powierzone zadania i przestrzega-
nie procedur bezpieczenstwa, umiejetnosc zarzadzania stresem i szybkiego
opanowywania go, zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — opracowywanie skutecznych strate-
gii rozwigzywania problemoéw.

3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — wspétpraca z innymi inzynierami,
technikami oraz pracownikami produkcji, budowanie pozytywnych relacji
ze wspotpracownikami i klientami, jasne przekazywanie informacji tech-
nicznych i wspdtpraca z réznymi dziatami firmy, umiejetnosé pracy w zrézni-
cowanym srodowisku i radzenia sobie z konfliktami, proponowanie uspraw-
nien technicznych lub organizacyjnych w codziennej pracy.
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Zestaw kluczowych umiejetnosci dla stanowiska
automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

Kluczowe umiejetnosci techniczne
1. Obstuga zautomatyzowanych linii produkcyjnych:

— Obstuga i nadzorowanie pracy zautomatyzowanych linii produkcyjnych.

— Sprawdzanie stanu technicznego linii produkcyjnej, urzadzen pomocni-
czych, uktadéw zasilania, sterowania i bezpieczenstwa przed witgczeniem
linii do pracy.

2. Diagnostyka i konserwacja:

— Lokalizowanie i usuwanie usterek urzadzen i podzespotéw zautomatyzowa-
nej linii produkcyjnej.

— Wykonywanie biezgcych przegladdéw technicznych stanu linii i urzgdzen po-
mocniczych.

— Konserwowanie zamontowanych uktadéw automatyki przemystowe] oraz
przeprowadzanie okresowych przegladéw gwarancyjnych.

3. Regulacja i ustawianie parametrow:

— Wykonywanie prostych czynnosci regulacyjnych urzadzen mechanicznych,
elektrycznych i sterowania.

— Ustawianie parametrow produkcyjnych/procesowych maszyn i urzadzen
w zalezno$ci od produkowanego asortymentu.

4. Obstuga narzedzi i urzadzen pomiarowo-diagnostycznych:

— Postugiwanie sie specjalistycznymi narzedziami i przyrzadami pomiarowo-
-diagnostycznymi do sprawdzania prawidtowosci dziatania urzadzen i pod-
zespotow.

— Obstugiwanie komputeréw, manipulatoréw, robotéw przemystowych w za-
kresie niezbednym do przeprowadzenia czynnosci regulacyjnych.

5. Czytanie dokumentacji technicznej:

— Czytanie i interpretacja dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycz-
nej, hydraulicznej i pneumatycznej).

— Rozpoznawanie uktaddéw zasilajgcych urzadzenia i systemy zautomatyzowa-
nej linii produkcyjnej.

Kluczowe umiejetnosci miekkie

1. Komunikatywnos¢:
— Jasne i skuteczne przekazywanie informacji wspotpracownikom i przetozo-
nym.
— Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej wymiany informacji.
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2. Praca zespotowa:
— Umiejetnosé wspdtpracy w grupie, dzielenia sie zadaniami i wspdlnego roz-
wigzywania problemow.
— Wspodtpraca z innymi dziatami w celu osiggniecia wspdlnych celéw produk-
cyjnych.
3. Samodzielnos¢ i inicjatywa:
— Zdolnos$¢ do samodzielnego podejmowania decyzji i inicjowania dziatan
w ramach swoich obowigzkow.
— Proaktywne podejscie do rozwigzywania problemdéw i doskonalenia proce-
sOW.
4. Zarzadzanie czasem:
— Planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywaé terminéw produkcyj-
nych.
5. Elastycznosc¢ i adaptacyjnosc:
— Reagowanie na nieprzewidziane sytuacje i zmiany w procesie produkcji.
— Gotowos¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw pracy
i wymagan produkcyjnych.
6. Doktadnos¢ i precyzja:
— Skupienie na szczegétach i dbatos¢ o jakos¢ wykonywanej pracy oraz prze-
strzeganie procedur i standardéw produkcyjnych.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

1. Inteligencja emocjonalna:
— Zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania wtasnymi emocjami oraz emocjami
innych osdb.
— Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy i radzenie sobie z konflik-
tami.
2. Gotowo$¢ do podporzadkowania sie:
— Przestrzeganie zasad i procedur obowigzujgcych w zaktadzie pracy.
— Sumiennos$¢ i odpowiedzialnos¢ w wykonywaniu powierzonych obowigz-
kow.

Ponizej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wynikdéw oceny poziomu zapo-
trzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowisku automatyk — operator zauto-
matyzowanych linii produkcyjnych bedace efektem badan ankietowych przepro-
wadzonych w roku 2025.
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Tabela 4.8. Zbiorcze zestawienie wynikéw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

(2025 rok)
Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci
na stanowisku automatyk — operator zautomatyzowanych |
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci inii produkcyjnych

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Obstuga i nadzorowanie pracy
1 | zautomatyzowanych linii X
produkcyjnych

Sprawdzanie stanu technicznego
linii produkcyjnej, urzadzen

2 pomocniczych, uktadéw zasilania, X
sterowania i bezpieczenstwa przed
wtgczeniem linii do pracy

Lokalizowanie i usuwanie
3 |usterek urzadzen i podzespotow X
zautomatyzowanej linii produkcyjnej

Wykonywanie biezacych przegladéw
4 | technicznych stanu linii i urzgdzen X
pomocniczych

Konserwowanie zamontowanych
ukfadéw automatyki przemystowej
oraz przeprowadzanie okresowych
przegladdw gwarancyjnych

Wykonywanie prostych czynnosci
regulacyjnych urzadzen
mechanicznych, elektrycznych

i sterowania

Ustawianie parametréw
produkcyjnych/procesowych
maszyn i urzgdzen w zaleznosci od
produkowanego asortymentu

Postugiwanie sie specjalistycznymi
narzedziami i przyrzadami

8 | pomiarowo-diagnostycznymi do X
sprawdzania prawidtowosci dziatania
urzadzen i podzespotow

Obstugiwanie komputeréw,
manipulatoréw, robotéw

9 | przemystowych w zakresie X
niezbednym do przeprowadzenia
czynnosci regulacyjnych

Czytanie i interpretacja dokumentacji
technicznej (mechanicznej,
elektrycznej, hydraulicznej

i pneumatycznej)

10

Rozpoznawanie uktadéw
11 | zasilajacych urzadzenia i systemy X
zautomatyzowanej linii produkcyjne;j




m Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w dziedzinie: automatyka przemystowa.
Diagnoza 2025

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci
na stanowisku automatyk — operator zautomatyzowanych |
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci inii produkcyjnych

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i skuteczne przekazywanie
12 | informacji wspdtpracownikom X
i przetozonym

Zdolnos¢ do aktywnego stuchania

13 i efektywnej wymiany informacji

Umiejetnosé wspotpracy w grupie,
14 | dzielenia sie zadaniami i wspdlnego X
rozwigzywania probleméw

Wspodtpraca z innymi dziatami
15 | w celu osiggniecia wspdlnych celéw X
produkcyjnych

Zdolnos¢ do samodzielnego
podejmowania decyzji i inicjowania
dziatart w ramach swoich
obowigzkéw

16

Proaktywne podejscie do
17 | rozwigzywania probleméw X
i doskonalenia proceséw

Planowanie i organizowanie pracy,
18 | aby dotrzymywac terminéw X
produkcyjnych

Reagowanie na sytuacje awaryjne

19 |. 9 . .
i zmiany w procesie produkcji

Gotowos¢ do dostosowywania sie do
20 |zmieniajgcych sie warunkéw pracy X
i wymagan produkcyjnych

Skupienie na szczegétach i dbatos¢

21 . s . X
o jakos¢ wykonywanej pracy
Przestrzeganie procedur i standardéw
22 ¥ X
produkcyjnych
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
Zdolnos¢ do rozumienia i zarzgdzania
23 | wtasnymi emocjami oraz emocjami X
innych oséb
Budowanie pozytywnych relacji
24 | w miejscu pracy i radzenie sobie X
z konfliktami
Przestrzeganie zasad i procedur
25 Lo - X
obowiazujgcych w zaktadzie pracy
Sumiennos¢ i odpowiedzialnosé
26 | w wykonywaniu powierzonych X

obowigzkéw

Zrédto: opracowanie wtasne.



4. Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje... m

Z przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowi-
sku automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych w dziedzinie
automatyki przemystowej wynika:

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — obstuga i nadzorowanie pracy
zautomatyzowanych linii produkcyjnych, sprawdzanie stanu technicznego
linii produkcyjnej, urzadzen pomocniczych, uktadéw zasilania, sterowania
i bezpieczenstwa przed wigczeniem linii do pracy, lokalizowanie i usuwa-
nie usterek urzadzen i podzespotédw zautomatyzowanej linii produkcyjnej,
wykonywanie prostych czynnosci regulacyjnych urzagdzed mechanicznych,
elektrycznych i sterowania, obstugiwanie komputeréw, manipulatoréw, ro-
botéw przemystowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia czyn-
nosci regulacyjnych, czytanie i interpretacja dokumentacji technicznej (me-
chanicznej, elektrycznej, hydraulicznej i pneumatycznej);

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — wykonywanie biezgcych przeglg-
doéw technicznych stanu linii i urzadzen pomocniczych, konserwowanie
zamontowanych uktadéw automatyki przemystowe] oraz przeprowadzanie
okresowych przeglagdéw gwarancyjnych, ustawianie parametrow produk-
cyjnych/procesowych maszyn i urzadzen w zaleznosci od produkowanego
asortymentu, postugiwanie sie specjalistycznymi narzedziami i przyrzada-
mi pomiarowo-diagnostycznymi do sprawdzania prawidtowosci dziatania
urzadzen i podzespotéw, rozpoznawanie uktadoéw zasilajgcych urzadzenia
i systemy zautomatyzowanej linii produkcyjnej.

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — jasne i skuteczne przekazy-
wanie informacji wspotpracownikom i przetozonym, zdolnos$é do aktyw-
nego stuchania i efektywnej wymiany informacji, reagowanie na sytuacje
awaryjne i zmiany w procesie produkcji, gotowos¢ do dostosowywania sie
do zmieniajgcych sie warunkéw pracy i wymagan produkcyjnych, skupienie
na szczegodtach i dbatosé o jakos¢ wykonywanej pracy, przestrzeganie proce-
dur i standardéw produkcyjnych;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — umiejetnos¢ wspotpracy w grupie,
dzielenia sie zadaniami i wspdlnego rozwigzywania problemoéw, wspétpra-
ca z innymi dziatami w celu osiggniecia wspdlnych celdw produkcyjnych,
w ramach swoich obowigzkéw, proaktywne podejscie do rozwigzywania
problemoéw i doskonalenia proceséw, planowanie i organizowanie pracy,
aby dotrzymywadé termindéw produkcyjnych.
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Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

e bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — przestrzeganie zasad i pro-
cedur obowigzujgcych w zaktadzie pracy, sumiennosé i odpowiedzialnos¢
w wykonywaniu powierzonych obowigzkdow;

e wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — zdolnos¢ do rozumienia i zarzadza-
nia wtasnymi emocjami oraz emocjami innych oséb, budowanie pozytyw-
nych relacji w miejscu pracy i radzenie sobie z konfliktami.

Zestaw kluczowych umiejetnosci dla stanowiska
automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

Kluczowe umiejetnosci techniczne

1.

Konserwacja i naprawa uktadéw automatyki przemystowe;j:

— Organizowanie prac zwigzanych z konserwacjg, diagnostyka i naprawa ukta-
déw automatyki przemystowej.

— Wykonywanie okresowych przeglagddéw oraz konserwacji uktadéw automa-
tyki przemystowej na podstawie dokumentacji techniczne;j.

Diagnostyka i testowanie systemoéw:

— Wykonywanie pomiaréw elektrycznych i nieelektrycznych parametréw
uktadéw automatyki przemystowej.

— Przeprowadzanie testéw uktadéw automatyki przemystowej zgodnie z wy-
tycznymi zawartymi w dokumentacji technicznej.

— Lokalizowanie uszkodzen w uktadach automatyki przemystowej na podsta-
wie pomiaréw diagnostycznych.

Programowanie i obstuga sterownikéw PLC:

— Programowanie, konfiguracja i diagnostyka sterownikéw PLC réznych pro-
ducentéw (np. Siemens, Allen-Bradley).

— Obstugiwanie systeméw SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition)
do monitorowania i kontrolowania proceséw produkcyjnych.

Czytanie i tworzenie dokumentacji technicznej:

— Czytanie dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycznej, hydraulicz-
nej i pneumatycznej).

— Postugiwanie sie schematami ideowymi i montazowymi uktadéw automa-
tyki przemystowe;.

— Wykonywanie rysunkdéw technicznych schematycznych uktadéw automaty-
ki przemystowe].

Obstuga narzedzi i urzadzen diagnostycznych:

— Postugiwanie sie narzedziami diagnostycznymi, takimi jak multimetry, oscy-
loskopy, narzedzia do lutowania i montazu.



4. Diagnoza zapotrzebowania rynku pracy na zawody, kwalifikacje... m

— Obstugiwanie urzadzen pneumatycznych oraz hydraulicznych, takich jak
przetworniki, pozycjonery, sitowniki, elektrozawory.

Kluczowe umiejetnosci miekkie

1.

Komunikatywnos¢:

— Jasne i skuteczne przekazywanie informacji wspétpracownikom i przetozo-
nym.

— Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej wymiany informacji.

Praca zespotowa:

— Umiejetnosc wspdtpracy w grupie, dzielenia sie zadaniami i wspdlnego roz-
wigzywania problemow.

— Wspodtpraca z innymi dziatami w celu osiggniecia wspodlnych celéw produk-
cyjnych.

Samodzielnos¢ i inicjatywa:

— Zdolnos$¢ do samodzielnego podejmowania decyzji i inicjowania dziatan
w ramach swoich obowigzkdow.

— Proaktywne podejscie do rozwigzywania probleméw i doskonalenia proce-
SOW.

Zarzadzanie czasem:

— Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywac termindéw
produkcyjnych.

— Priorytetyzacja zadan i zarzadzanie wieloma obowigzkami jednoczesnie.

Elastycznosc¢ i adaptacyjnosc:

— Gotowos¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw pracy
i wymagan produkcyjnych.

— Reagowanie na nieprzewidziane sytuacje i zmiany w procesie produkcji.

Doktadnosé i precyzja:

— Skupienie na szczegétach i dbatos¢ o jakos¢ wykonywanej pracy oraz prze-
strzeganie procedur i standardéw produkcyjnych.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

1.

2.

Inteligencja emocjonalna:

— Zdolno$¢ do rozumienia i zarzgdzania wtasnymi emocjami oraz emocjami
innych osdb.

— Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy i radzenie sobie z konflik-
tami.

Sumiennosc i odpowiedzialnos¢:

— Sumienne wykonywanie powierzonych obowigzkdéw.

— Odpowiedzialno$é za powierzone zadania i przestrzeganie procedur bezpie-
czenstwa.
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Ponizej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu za-
potrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowisku automatyk — utrzymanie
ruchu i serwisant bedace efektem badan ankietowych przeprowadzonych w roku
2025.

Tabela 4.9. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant (2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Organizowanie prac zwigzanych
1 z konserwacja, diagnostyka i naprawa X
uktaddw automatyki przemystowe;j

Wykonywanie okresowych przegladéw
oraz konserwacji uktadéw automatyki
przemystowej na podstawie dokumentacji
technicznej

Wykonywanie pomiaréw elektrycznych
3 i nieelektrycznych parametréw uktadéw X
automatyki przemystowej

Przeprowadzanie testow uktadow
automatyki przemystowej zgodnie

z wytycznymi zawartymi w dokumentacji
technicznej

Lokalizowanie uszkodzen w uktadach
5 automatyki przemystowej na podstawie X
pomiaréw diagnostycznych

Programowanie, konfiguracja i diagnostyka
6 sterownikéw PLC réznych producentéow X
(np. Siemens, Allen-Bradley)

Obstugiwanie systeméw SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition)
do monitorowania i kontrolowania
procesow produkcyjnych

Czytanie dokumentacji technicznej
8 (mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej X
i pneumatycznej)

Postugiwanie sie schematami ideowymi
9 i montazowymi uktadéw automatyki X
przemystowej

Wykonywanie rysunkéw technicznych
10 | schematycznych uktadéw automatyki X
przemystowej

Postugiwanie sie narzedziami
diagnostycznymi, takimi jak multimetry,
oscyloskopy, narzedzia do lutowania

i montazu

11
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obstugiwanie urzadzern pneumatycznych
oraz hydraulicznych, takich jak

12 - ; : - X
przetworniki, pozycjonery, sitowniki,
elektrozawory
Kluczowe umiejetnosci miekkie
13 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji X
wspodtpracownikom i przetozonym
14 Zdolnos¢ do aktywnego stuchania X

i efektywnej wymiany informacji

Umiejetnos¢ wspotpracy w grupie,
15 | dzielenia sie zadaniami i wspdlnego X
rozwigzywania problemdéw

Wspétpraca z innymi dziatami
16 | w celu osiggniecia wspdlnych celéw X
produkcyjnych

Zdolnos¢ do samodzielnego
17 | podejmowania decyzji i inicjowania X
dziatah w ramach swoich obowigzkéw

Proaktywne podejscie do rozwigzywania

18 problemoéw i doskonalenia proceséw X
Efektywne planowanie i organizowanie

19 | pracy, aby dotrzymywac terminéw X
produkcyjnych

20 Priorytetyzacja zadan i zarzadzanie X

wieloma obowigzkami jednoczes$nie

Gotowos¢ do dostosowywania sie do
21 | zmieniajacych sie warunkéw pracy X
i wymagan produkcyjnych

Reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany

22 ) - X
w procesie produkcji
Skupienie na szczegétach i dbatos¢ o jakosé
23 wykonywanej pracy X
Przestrzeganie procedur i standardéw
produkcyjnych
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
Zdolnos¢ do rozumienia i zarzgdzania
24 | wiasnymi emocjami oraz emocjami innych X
0s6b
Budowanie pozytywnych relacji w miejscu
25 X R R R . X
pracy i radzenie sobie z konfliktami
Sumienne wykonywanie powierzonych
26 - X
obowigzkéw
27 Odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania X

i przestrzeganie procedur bezpieczeristwa

Zrédto: opracowanie wtasne.



m Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w dziedzinie: automatyka przemystowa.

Diagnoza 2025

Z przeprowadzonej oceny zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowi-
sku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant w dziedzinie automatyki przemysto-
wej wynika:

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — organizowanie prac zwigza-
nych z konserwacjg, diagnostyka i naprawga uktadéw automatyki przemy-
stowej, wykonywanie okresowych przegladdw oraz konserwacji uktadéw
automatyki przemystowej na podstawie dokumentacji technicznej, wyko-
nywanie pomiaréw elektrycznych i nieelektrycznych parametréw uktadéw
automatyki przemystowej, przeprowadzanie testow ukfadéw automaty-
ki przemystowej zgodnie z wytycznymi zawartymi w dokumentacji tech-
nicznej, lokalizowanie uszkodzern w uktadach automatyki przemystowej
na podstawie pomiaréw diagnostycznych, programowanie, konfiguracja
i diagnostyka sterownikéw PLC réznych producentédw (np. Siemens, Allen-
-Bradley), czytanie dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycznej,
hydraulicznej i pneumatycznej), postugiwanie sie schematami ideowymi
i montazowymi ukfadéw automatyki przemystowej, postugiwanie sie na-
rzedziami diagnostycznymi, takimi jak multimetry, oscyloskopy, narzedzia
do lutowania i montazu;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — obstugiwanie systemdéw SCADA (Su-
pervisory Control and Data Acquisition) do monitorowania i kontrolowania
proceséw produkcyjnych, wykonywanie rysunkéw technicznych schema-
tycznych uktadéw automatyki przemystowe;.

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — jasne i skuteczne przekazywanie
informacji wspétpracownikom i przetozonym, zdolnosé do aktywnego stu-
chania i efektywnej wymiany informacji, zdolno$¢ do samodzielnego podej-
mowania decyzji i inicjowania dziatan w ramach swoich obowigzkéw, pro-
aktywne podejscie do rozwigzywania problemdw i doskonalenia proceséw,
efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywad terminéw
produkcyjnych, priorytetyzacja zadan i zarzgdzanie wieloma obowigzkami
jednoczesnie, gotowos¢ do dostosowywania sie do zmieniajacych sie wa-
runkdw pracy i wymagan produkcyjnych, reagowanie na sytuacje awaryjne
i zmiany w procesie produkcji, Skupienie na szczegétach i dbatosé o jakos¢
wykonywanej pracy, przestrzeganie procedur i standardéw produkcyjnych.

3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — sumienne wykonywanie po-
wierzonych obowigzkéw, Odpowiedzialnos$¢ za powierzone zadania i prze-
strzeganie procedur bezpieczenstwa;
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e wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — zdolnos¢ do rozumienia i zarzadza-
nia wtasnymi emocjami oraz emocjami innych oséb, budowanie pozytyw-
nych relacji w miejscu pracy i radzenie sobie z konfliktami.

4.3. Poréwnanie wynikéw li ll edycji badan poziomu
zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci

Zastosowana metodyka badan (powtarzalnosé) pozwolita na analize poréwnawczg
wynikéw diagnozy zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci na stanowiskach pra-
cy zwigzanych z dziedzing automatyka przemystowa uzyskanych w roku 2024 i 2025.

W tabelach 4.10-4.15 zaprezentowano zestawienia dla poszczegdlnych stanowisk
pracy. Wykorzystano w nich zweryfikowane zestawy umiejetnosci zastosowane
w |l edycji badan (jako wersje finalne). Pod kazdg z tabel zamieszczono najwazniej-
sze spostrzezenia, komentarze.

Inzynier automatyk — projektant, konstruktor

Zanim przejdziemy do wynikdéw poréwnawczych, warto doprecyzowaé sposob ich
lektury. Przedstawione dalej zestawienia (tab. 4.10-4.15) odzwierciedlajg oceny
zapotrzebowania na zweryfikowane w Il edycji listy umiejetnosci (rozdz. 3), uje-
te w skali 10-stopniowej i zaprezentowane jako $rednie z ocen respondentéw,
zaokraglone do liczb catkowitych. Dzieki zastosowaniu tej samej metody i narze-
dzia w latach 2024 i 2025 poréwnanie ma charakter miarodajny, lecz deskryptywny
(bez testéw istotnosci). Kluczowe rdznice, ich mozliwe zrédta oraz implikacje dla
ksztatcenia i HR komentujemy pod kazdg tabelg. Zestawienie otwiera profil inzynier
automatyk — projektant, konstruktor (Tab. 4.10), a kolejne tabele zachowuja iden-
tyczny uktad i sposdb interpretac;ji.

Tabela 4.10. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku inzynier automatyk — projektant, konstruktor (2024/2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku inzynier
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — projektant, konstruktor

wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja Il (2025)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

1 Projektowanie elementéw i uktadéw automatycznej 7 9
regulacji i sterowania

2 Konstruowanie elementéw i podzespotéw uktadow 6 9
automatycznej regulacji
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miejetnosci w dziedzinie: automatyka przemystowa.

Poziom zapotrzebowania na kluczowe
. . umiejetnosci na stanowisku inzynier
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — projektant, konstruktor
wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja 11 (2025)
3 Opracowywanie patentow 4 7
4 Tworzenie schematdw i rysunkéw technicznych za 5 3
pomocg oprogramowania CAD (np. AutoCAD, EPLAN)
5 Opiniowanie uktadéw automatyki przemystowe;j. 5 8
6 Uczestniczenie w odbiorach systeméw automatyki 6 3
przemystowej
7 Konsultacje realizacji proceséw napraw zgodnie 6 3
z okreslonymi standardami
8 Nadzorowanie prac zwigzanych z wytwarzaniem
elementdéw i uktadéw automatycznej regulacji 6 8
i sterowania
9 Nadzorowanie prac zwigzanych z instalowaniem
elementdéw i uktadéw automatycznej regulacji 6 8
i sterowania
10 Nadzorowanie prac zwigzanych z uruchamianiem,
funkcjonowaniem i naprawianiem urzadzen 6 8
automatyki przemystowej
Kluczowe umiejetnosci miekkie
11 | Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz 7 3
stuchanie innych
12 | Analiza i synteza informacji technicznych oraz 3 9
rozwigzywanie ztozonych problemoéw technicznych
13 | Wspotpraca, dzielenie sie zadaniami i motywowanie 6 3
siebie oraz innych
14 | Efektywne planowanie i organizacja czasu, aby 6 3
osiggna¢ wyznaczone cele
15 | Dostosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkéw 6 3
i przyjmowanie nowych obowigzkéw
16 | Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez 6 3
ciggtego nadzoru
17 | Zarzadzanie stresem i szybkie opanowywanie go, 6 3
zwfaszcza w sytuacjach kryzysowych
Kluczowe umiejetnosci zarzagdzania
18 | Koordynacja zespotéw instalacyjnych i technikéw 7 8
19 | Monitorowanie postepu prac instalacyjnych 6 8
20 | Nadzorowanie testow funkcjonalnych
. ) . 6 8
i diagnostycznych na zainstalowanych urzadzeniach
21 | Dokumentowanie wynikéw testow 6 7
i przygotowywanie raportow jakosciowych
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku inzynier
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — projektant, konstruktor

wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja 11 (2025)

22 | Tworzenie standardowych procedur operacyjnych

(SOP) dla eksploatacji systemdéw automatyki 6 8

23 | Ustalanie i egzekwowanie procedur bezpieczerstwa 6 7

Kluczowe umiejetnosci projektowe

24 | Przygotowywanie dokumentacji technicznej
dotyczacej uktaddéw elektrycznych oraz uktadéow 8 8
automatyki przemystowej

25 | Dokumentowanie innowacyjnych rozwigzan
i przygotowywanie wnioskéw patentowych

26 | Wdrazanie nowych technologii i rozwigzan
w istniejgcych systemach produkcyjnych

27 | Badanie mozliwosci zastosowania istniejgcych
technologii automatyki i robotyki w nowych 7 8
obszarach przemystu

Zrédto: opracowanie wtasne.

Komentarze interpretacyjne

W przypadku stanowiska pracy inzynier automatyk — projektant, konstruktor,
w wynikach oceny z roku 2025 dostrzegalny jest wyzszy poziom zapotrzebowania
na wiekszos¢ umiejetnosci, zardwno technicznych, jak miekkich. W ocenie respon-
dentdw jest to odzwierciedleniem ogdlnych trendéw na rynku pracy i rosngcej rangi
zawodow zwigzanych z dziedzing automatyka przemystowa, w szczegdlnosci zawo-
déw z poziomu szkolnictwa wyzszego. Szczegdlnie istotny wzrost oceny zanotowa-
no dla umiejetnosci stricte technicznych: 1) Projektowanie elementow i uktadow
automatycznej regulacji i sterowania (zmiana oceny z ,wysokie zapotrzebowanie”
na ,krytyczne zapotrzebowanie”) oraz 2) Konstruowanie elementéw i podzespotéw
uktadow automatycznej regulacji (zmiana oceny z ,Srednie zapotrzebowanie” na
,Kkrytyczne zapotrzebowanie”).

Co mowi struktura wzrostow (poza oczywistym skokiem 1-2)?

Po pierwsze, w kompetencjach technicznych wzrost jest powszechny i silny: wszyst-
kie 10 pozycji rosnie; pie¢ z nich az o +3 pkt (patenty 4—>7, CAD/EPLAN 5->8, opinio-
wanie 58, konstruowanie 69, projektowanie 7-9), a pozostate o +2 pkt (odbidr,
konsultacje napraw, trzy rodzaje nadzordw). To czytelny sygnat ,projekto-centrycz-
nego” docigzenia roli projektanta/konstruktora w 2025 r.
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Gdzie widac¢ zmiany w kompetencjach ,,twardych”?

Po drugie, skoki przy opiniowaniu, udziale w odbiorach i nadzorach (wytwarzanie/
instalowanie/uruchamianie: 6=>8) sugerujg, ze od projektanta coraz czesciej wy-
maga sie projektowego nadzoru realizacji, a nie tylko ,papierowej” dokumentacji
— czyli realnej odpowiedzialnosci na styku biuro—hala.

Innowacje i wtasnos¢ intelektualna wychodzq z niszy

Po trzecie, obszar patentowania idzie z 4->7 (oraz ,dokumentowanie innowacji”
4->7 w bloku projektowym), co warto odczytac jako wzrost oczekiwan dot. zarza-
dzania IP i ,,twardego” dowodu nowosci — nie tylko samego wdrazania nowinek.

Jak ulegty zmianie kompetencje ,,miekkie”?

Po czwarte, w soft skills mamy zauwazalny ruch w kierunku wartosci ,,8” (komuni-
kacja 7->8; wspodtpraca, planowanie, elastycznosé, samodzielnos¢, stres 6—>8) i ana-
lityka 8—>9. Narracja jest jasna: projektant ma sprawnie spinac¢ zespét i decyzje, bo
projekty sg bardziej ztozone i charakteryzujg sie dynamika.

Zarzgdzanie: rosnie SOP i monitoring, stabilizuje sie bezpieczeristwo/raportowanie

Po piate, w bloku zarzgdczym widaé¢ mocne podbicie SOP 68 i monitoringu poste-
pu 6->8, zas BHP i raportowanie testéw idg ,tylko” o +1 (6—>7). To moze oznaczac,
ze standardy BHP/QA byty juz wysoko zaimplementowane, a dzi$ rosnie popyt na
operacjonalizacje (procedury, egzekucje, tempo prac).

Projektowosc: dwa filary stabilne, trzeci przyrasta

Po szdste, przygotowanie dokumentacji i wdrazanie nowych technologii utrzymuja
wysoki poziom 88, a badanie nowych zastosowan rosnie 7->8. W praktyce: auto-
matyk-projektanat scala utrzymanie jakosci dokumentacji z ekspansjg zastosowan,
a nie jest jedynie ,,generatorem rysunkow”.

Uwaga interpretacyjna do poréwnan rocznych

Po siddme, pordwnanie 2024-2025 jest metodologicznie czyste (ta sama skala i na-
rzedzie), ale czes¢ wzrostow to efekt ,odszumienia” rél po uporzadkowaniu pro-
fili w rozdz. 3 (programowanie wyjete do inz.-programisty, serwis do UR). Innymi
stowy: lepsze ,zewidencjonowanie” zakresu stanowiska mogto uwidoczni¢ realny
popyt na projektowe i nadzorcze aspekty tej roli.

Implikacje praktyczne (co z tym zrobié jutro?)

Po ésme, dla uczelni i firm: wzmocni¢ CAD/EPLAN (modele wielodomenowe, wa-
riantowanie), design review & commissioning (opiniowanie, odbiory), SOP & go-
vernance (prowadzenie standarddéw), IP management (podstawy patentowe) oraz
kompetencje zespotowe/analityczne — doktadnie tam, gdzie skoki sg najwyzsze. To
,celownik” dla programoéw ksztatcenia i planéw szkolen wewnetrznych.
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Technik automatyk - wsparcie projektowania i konstruowania

Kolejna tabela przenosi nas na poziom technika automatyka — wsparcie projekto-
wania i konstruowania, gdzie — zgodnie z porzgdkiem wprowadzonym w rozdziale
3 — akcent pada na analize i aktualizowanie dokumentacji, wsparcie testow i pro-
totypowania, kalibracje/parametryzacje oraz podstawowy nadzér instalacyjny, przy
jednoczesnym odcieciu petnego programowania (pozostaje ,,znajomos¢” PLC i Sro-
dowisk, a nie tworzenie logiki). W efekcie w poréwnaniu 2024->2025 zobaczymy
umiarkowane wzrosty m.in. dla dokumentacji, kalibracji, testéw funkcjonalnych
i pracy z czujnikami, stabilizacje w obszarze narzedzi (np. TIA Portal), a miejscami
lekki spadek przy ,,znajomosci PLC” — jako artefakt przeniesienia zadan programi-
stycznych do profilu inzyniera-programisty. Tabele czytamy w tej samej 10-stopnio-
wej skali, a pod nig wskazano krétkie komentarze interpretacyjne.

Tabela 4.11. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umie-
jetnosci na stanowisku technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania
(2024/2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku technik
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — wsparcie projektowania
i konstruowania
wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja Il (2025)
Kluczowe umiejetnosci techniczne
Analizowanie dokumentacji technicznej, schematéw
1 . . 7 8
elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych
) Aktualizowanie dokumentacji technicznej 6 7
prototypdéw oraz proceséw testowych
3 Znajomos¢ programowania i obstugi sterownikéw 9 3
PLC (np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi)
4 Znajomos¢ srodowisk programistycznych (np. TIA 3 3
Portal, Step 7, Codesys)
5 Znajomos¢ konfiguracji i obstugi interfejsow 7 7
uzytkownika oraz wizualizacji proceséw
6 Znajomos¢ diagnozowania awarii w systemach 3 3
automatyki
Znajomos¢ procedur kalibracji, parametryzacji
7 . AR X , ; 7 8
i optymalizacji dziatania urzadzen automatyki
Znajomos¢ montazu, uruchamianie i konserwacja
8 P . . . 8 8
systemow i urzadzen automatyki przemystowej
Znajomosc i czeSciowy nadzor nad instalacja
9 i konfiguracjg systemdw sterowania oraz 7 3
podfaczanie urzadzen do instalacji elektrycznych
i pneumatycznych
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku technik
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — wsparcie projektowania
i konstruowania
wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja Il (2025)

Znajomos¢ kalibracji i integracji czujnikdw i urzadzen

10 pomiarowych (np. temperatury, ci$nienia, 6 8
przeptywu)

11 Znajomos¢ procedur regulacji napeddéw 6 3
elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych

12 Przeprowadzanie testéw funkcjonalnych urzadzen 7 8
Testowanie poprawnosci dziatania programéw

13 w symulatorach PLC lub na rzeczywistych 8 8
urzadzeniach

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Rzetelne i doktadne wykonywanie powierzonych

14 zadan, szczegdlnie w zakresie bezpieczerstwa 7 8
i jakosci
Zdolnosc¢ do pracy bez statego nadzoru,

15 podejmowanie inicjatywy w rozwigzywaniu 7 8
problemdw technicznych
Dbatos¢ o szczegdty w pracy z dokumentacja,

16 Lo R . 7 9
urzadzeniami i systemami automatyki
Gotowos¢ do ciggtego podnoszenia kwalifikacji

17 i aktualizowania wiedzy technicznej, zwtaszcza 8 8
w zakresie nowych technologii

18 Umiejetnosé zachowania spokoju i efektywnosci 7 3
w sytuacjach presji czasowej
Szybkie analizowanie problemoéw technicznych

19 . . . R . 8 8
i znajdowanie skutecznych rozwigzan

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspétpraca z inzynierami, operatorami

20 maszyn, dziatami utrzymania ruchu oraz innymi 7 8
pracownikami
Jasne przekazywanie informacji technicznych w sposéb

21 . . I 7 8
zrozumiaty dla wspétpracownikéw i klientéow
Jasne przekazywanie informacji szczegdlnie podczas

22 szkolenia mniej doswiadczonych pracownikéw lub 7 7
wyjasniania problemoéw

23 Dostosowanie sie do zmieniajacych sie warunkéw 7 3
pracy i wymagan projektu
Radzenie sobie z sytuacjami spornymi w sposéb

24 . X 7 8
konstruktywny i profesjonalny

25 Proponowanie usprawnien technicznych lub 7 7
organizacyjnych w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Komentarze interpretacyjne

Dla stanowiska technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania,
oceny poziomu zapotrzebowania na poszczegdlne umiejetnosci byty w roku 2025
w wiekszosci przypadkéw (60%) wyzsze niz w roku 2024. W co trzecim przypadku
— zgodne z ocenami z roku 2024. Stanowi to potwierdzenie trendéw rynkowych
0 rosngcym znaczeniu automatyki i robotyki oraz zawoddéw z nimi zwigzanych.
Zadna z umiejetnosci nie uzyskata w roku 2025 oceny nizszej niz 7 — ,wysokie
zapotrzebowanie”. Swiadczy to o tym, ze technicy automatycy dysponujg wiedzg
i umiejetnosciamiistotnymidla proceséw projektowaniai konstruowania systeméw
automatyki. Ich wiedza praktyczna iumiejetnosci techniczne sg nieocenione
w tworzeniu efektywnych i funkcjonalnych rozwigzan.

Tylko dla jednej umiejetnosci Znajomosc programowania i obstugi sterownikéw PLC
(np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi) ocena poziomu zapotrzebowania w roku
2025 byta minimalnie nizsza niz w roku 2024 (zmiana oceny z , krytyczne zapotrze-
bowanie” na ,wysokie zapotrzebowanie”). Respondenci uzasadniali to zbyt szero-
kim zakresem umiejetnosci dla zawodu technika i wskazywali, iz sterowniki PLC sta-
nowig zakres umiejetnosci inzyniera.

O czym swiadczy struktura zmian (2024->2025)?

W ujeciu przekrojowym widac 15 wzrostéw na 25 umiejetnosci (60%), 9 stabilizacji
i 1 spadek. Co wazne, zadna umiejetnos¢ w 2025 r. nie spada ponizej 7/10, czyli caty
profil utrzymuje ,wysokie” zapotrzebowanie. To potwierdza rosngcg , uzytecznosc
stanowiskowg” technika w projektach, zwtaszcza na styku dokumentacji, préb/pro-
totypowania i uruchomien.

Jak ulegty zmianie umiejetnosci techniczne?

Najwieksze skoki (+2) notujg kalibracja i integracja czujnikow (6->8) oraz regulacje
napeddw (6->8). W Slad za tym rosnie czesciowy nadzér nad instalacja/konfigura-
cjg (7->8) i testy funkcjonalne (7->8). To sygnat, ze technik coraz czesciej ,,zamyka
petle” miedzy dokumentacja a rzeczywistym zachowaniem uktadu — kalibruje, para-
metryzuje, testuje i raportuje, ale nie ,,pisze systemu od zera”.

Dlaczego spadto PLC (9-»8), a reszta ,,programistyczna” jest utrzymana?

Jedyny spadek dotyczy ,, Znajomosci programowania i obstugi PLC” (9—>8). To efekt
porzadkowania rél po weryfikacji z rozdz. 3: u technika pozostaje ,,znajomos¢ zasad/
Srodowisk”, natomiast tworzenie i debugowanie logiki jest konsekwentnie przypi-
sane do inzyniera automatyka-programisty. Stad stabilne 8->8 przy ,,$Srodowiskach”
i ,testowaniu na symulatorach/urzadzeniach” — technik ma wspdtdziata¢ z progra-
mistg, a nie go zastepowac.
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Dokumentacja i ,papierologia operacyjna” — z praktycznym zwrotem w strone
uruchomien

W gére ida: analiza dokumentacji (7->8) oraz aktualizacje dokumentacji prototy-
pow/testow (6->7). W potaczeniu ze wzrostami w umiejetnosciach dotyczacych
czujnikédw, napeddw i testdw oznacza to, ze technik nie tylko czyta i uzupetnia, ale
tez waliduje dziatania (instalacja, regulacja, proby). To wzér pracy ,biurko — hala”.

Mikroprecyzja i odpornosc procesowa — miekkie na twardo

W zakresie kompetencji miekkich rosnie ,, dbatos¢ o szczegdty” (7->9) i o 1 pkt. takie
obszary, jak rzetelnos$¢, samodzielnosé, praca pod presjg czasu. To spdjne z trendem
,wiecej odpowiedzialnosci blisko produkcji” —technik ma terminowo dostarcza¢ po-
wtarzalne, bezbtedne wyniki.

Kompetencje spoteczne — szeroki, rowny przyrost

Prawie wszystkie pozycje spoteczne zyskujg (+1): wspotpraca, komunikacja, ada-
ptacja, radzenie z konfliktami; wsparcie mniej doswiadczonych i proponowanie
usprawnien pozostajg stabilne (7->7). To uktad ,nie przeszkadzaé, pomagaé, popy-
chaé¢ do przodu” — doktadnie taki, jakiego oczekuje sie od oséb na stanowiskach
o charakterze wsparcia.

Uwaga metodologiczna (zeby liczby czytac uczciwie)

Poréwnanie 2024-2025 jest miarodajne (ta sama skala i narzedzie), ale cze$¢ zmian
to ,efekt oczyszczenia” profilu po rtapie 1 — zwtaszcza przy PLC/HMI, gdzie w tabeli
3.4 doprecyzowano ,,znajomosc zasad/Srodowisk” zamiast ,programowania i obstu-
gi” jako petnej odpowiedzialnosci technika. Dzieki temu odczyty popytu w 2025 r.
lepiej odzwierciedlajg realne oczekiwania wobec oséb na tym stanowisku.

Implikacje praktyczne (co robic jutro w uczeniu i HR?)

Po pierwsze, wzmocni¢ moduty z czujnikéw (integracja, kalibracja) oraz napedéw
(parametryzacja, regulacje) — tu skoki sg najwieksze. Po drugie, utrzymac ,,Swiadomg
znajomos¢” PLC/HMI i $rodowisk (TIA Portal, Codesys) — jako kompetencje wspdtpra-
cy z programistg, nie substytut programisty. Po trzecie, przeprowadzac testy funkcjo-
nalne i czesciowy nadzér instalacyjny (procedury, check-listy, traceability). Po czwarte,
pielegnowa¢ mikrodoktadnos¢ (QC w dokumentacji, pomiarach, protokotach) oraz
miekkie: komunikacje, wspotprace i prace pod presja. To prosta recepta, by ,technicz-
ne wsparcie” realnie przyspieszato uruchomienia i odcigzato inzynieréw.

Reasumujac jednym zdaniem: technik coraz czesSciej stoi miedzy schematem a $rubg
— kalibruje, testuje, dopina detale; IDE uruchamia juz inzynier, ale to technik spra-
wia, ze projekt dziata w hali fabrycznej.
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Automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadow
automatyki przemystowej

Po omdéwieniu rdl ,projektowych” (inzynier automatyk — projektant, konstruktor;
tab. 4.10) i ,p6t-projektowych/pét-wdrozeniowych” (technik automatyk — wsparcie
projektowania; tab. 4.11) schodzimy do profilu najblizszego realizacji w hali: auto-
matyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw automatyki przemystowe;.
Zgodnie z porzadkiem z rozdz. 3, czytamy te tabele w logice montaz/okablowanie/
uruchomienie/regulacja, bez wigczania programowania PLC/SCADA (przypisanego
do inzyniera-programisty) ani czynnosci serwisowych (utrzymanie ruchu). Dzieki tej
separacji wyniki w 2024-2025 odzwierciedlajg realny popyt na kompetencje manu-
alno-uruchomieniowe montera, a ewentualne zmiany przy pozycjach ,testowanie/
strojenie” nalezy interpretowac¢ w kontekscie rozdzielenia testéw logiki (programi-
sta) i préb eksploatacyjnych (UR/QA). Tabele 4.12 czytamy w tej samej 10-stopnio-
wej skali, a pod nig zamieszczono krdétkie komentarze, ktore wskazujg, gdzie popyt
najbardziej przyrasta (schematy, montaz, lutowanie) i jak to przektada sie na prak-
tyke wdrozen.

Tabela 4.12. Zbiorcze zestawienie wynikéw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw auto-
matyki przemystowej (2024/2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku automatyk-
monter — montowanie i uruchamianie

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci uktadéw automatyki przemystowej
wynik wynik
- edycja | (2024) - edycja Il (2025)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Montowanie elementéw i uktadéw automatyki
przemystowej

Instalacja i konfiguracja systemdw sterowania oraz
2 | podtaczanie urzadzen do instalacji elektrycznych, 7 7
pneumatycznych i hydraulicznych

Obstugiwanie narzedzi, maszyn i urzadzen stuzacych do

3 montazu uktadéw automatyki 6 7
Postugiwanie sie schematami ideowymi i montazowymi

4 2 . X 7 8
uktadéw automatyki przemystowe;j

5 Lutowanie komponentéw uktadéw automatyki 6 7
przemystowej

6 Montaz i demontaz elementéw uktadéw automatyki 6 3

przemystowej

Testowanie, dokonywanie pomiaréw parametréw, strojenie
7 | iregulowanie zmontowanych uktadéw automatyki 8 7
przemystowej
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku automatyk-
Kl . .. monter — montowanie i uruchamianie
Lp. Nazwa kluczowej umiejgtnosci uktadéw automatyki przemystowej
wynik wynik
- edycja 1 (2024) - edycja Il (2025)
Kluczowe umiejetnosci miekkie
3 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji technicznych 7 7
zaréwno wspotpracownikom, jak i klientom
9 Umiejetnos$¢ pracy w zespole i wspotpracy z innymi 7 3
dziatami
Szybkie diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw
10 B 8 8
technicznych
11 | Kreatywnos$¢ w znajdowaniu rozwigzan 7 8
Skupienie na szczegdtach podczas montazu i uruchamiania
12 . o A ) 7 8
systemow, aby zapewnié ich poprawne dziatanie
Dbatos¢ o jakos¢ wykonywanej pracy i zgodnos¢
13 A ; 7 8
z dokumentacja techniczna
12 Planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywac 7 3
terminéw
Otwartos¢ na wiedze z obszaru nowych technologii
15 |. . . R 7 7
i rozwigzan technicznych
16 Elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie 3 3
warunkoéw i wymagan projektowych
17 Samodzielne podejmowanie decyzji i odpowiedzialnos¢ za 7 7
powierzone zadania
Swiadomos¢ znaczenia przestrzegania procedur
18 : . ) e 7 8
bezpieczenstwa i standardéw jakosci
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
Wspétpraca z inzynierami, technikami oraz pracownikami
19 - 7 8
produkcji
20 Budowanie pozytywnych relacji ze wspotpracownikami 7 7
i klientami
Jasne przekazywanie informacji technicznych i wspotpraca
21 s A e 7 8
z réznymi dziatami firmy
Umiejetnos¢ pracy w zréznicowanym srodowisku i radzenia
22 X R . 7 7
sobie z konfliktami
23 Proponowanie usprawnien technicznych lub 7 7
organizacyjnych w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Komentarze interpretacyjne

W 2025 r. profil automatyka-montera utrzymuje wysokie zapotrzebowanie: odno-
towano 12 wzrostéw, 10 stabilizacji i 1 spadek, przy czym zadna umiejetnosé nie
spada ponizej 7/10. Najwiekszy przyrost dotyczy ,Montazu i demontazu elementow
uktadow automatyki przemystowej” (6—>8), co dobrze odzwierciedla istote roli ukie-
runkowanej na prace montazowe. Z kolei ,Testowanie, pomiary, strojenie i regulacja
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zmontowanych uktadéw” obniza sie z 8 do 7, co wigzemy z rozdzieleniem odpowie-
dzialnosci (testy logiki i odbiory funkcjonalne po stronie inzyniera-programisty/QA,
a u montera — préby uruchomieniowe wynikajace z montazu).

Co mowi struktura zmian (2024->2025)?

W przekroju catej tabeli mamy 12 wzrostéw, 10 stabilizacji i 1 spadek. Wazne: zadna
umiejetnos¢ nie spada ponizej 7/10, wiec caty profil utrzymuje wysokie zapotrze-
bowanie. To potwierdza, ze po , oczyszczeniu” zakresu roli (montaz/okablowanie/
uruchomienie/regulacja) popyt rynkowy na kompetencje monterskie pozostaje sta-
bilnie wysoki.

Gdzie przybyto najbardziej i dlaczego to logiczne?

Najmocniej rosnie ,Montaz i demontaz elementéw ukfadéw” (68, +2), a o +1
narzedzia/maszyny montazowe (6—>7), schematy ideowe i montazowe (7->8) oraz
lutowanie (6->7). To czysty sygnat ,,manualnego” wzmocnienia roli montera: wiecej
pracy na detalach, wieksza odpowiedzialnos¢ za jakos¢ potgczen i zgodnos¢ ze sche-
matami.

Dlaczego spadto ,,testowanie/strojenie” (8->7)?

Jedyny spadek dotyczy testow/strojenia/regulacji (8—>7). To nie tyle ostabienie zna-
czenia uruchomien, ile efekt rozdzielenia odpowiedzialnosci: testy logiki sterowania
i odbiory funkcjonalne przeniesiono do profilu inzyniera-programisty (oraz czescio-
wo QA/UR), za$ u montera pozostaty proby uruchomieniowe w zakresie wynikaja-
cym z montazu. Réznica 1 pkt dobrze koresponduje z metodologiczng decyzja, by
poréwnania prowadzié¢ na zweryfikowanych listach umiejetnosci z Il edycji.

Jak ulegty zmianie kompetencje miekkie (gdzie liczy sie powtarzalnos¢ i terminowosc)?

W gére idg m.in. praca zespotowa (7->8), kreatywnos¢ w szukaniu rozwigzan (7->8),
skrupulatnosc i jakos$¢ (7->8), planowanie i organizacja pracy (7->8) oraz BHP/jakos¢
(7->8). To typowy obraz hali: liczy sie komunikacja, porzadek dziatan i dbatosé o de-
tale montazowe — bez tego nie bedzie ani tempa, ani jakosci.

Kompetencje spoteczne — wzmacnia sie ,,most” miedzy dziatami

Przyrosty o +1 w pozycjach wspdtpracy z inzynierami/technikami/produkcjg (7->8)
i komunikacji miedzydziatowej (7->8) sugeruja, ze monter czesciej dziata na styku
brygad i dziatow (projekt, UR, produkcja), spinajagc montaz z resztg procesu. Pozo-
state pozycje spoteczne stabilne na poziomie 7 — nadal istotne, ale bez dodatkowe-
go ,,docigzenia”.

Uwaga metodologiczna do poréwnan rocznych

Poréwnanie 2024-2025 jest miarodajne (ta sama skala 10-stopniowa, ta sama pro-
cedura), a czes¢ réznic odzwierciedla ,,odszumienie” rél po etapie 1. W Il edycji
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analizujemy popyt na finalnie zweryfikowane listy umiejetnosci dla montera, wiec
linie trendu s3 blizsze realnym oczekiwaniom stanowiskowym.

Implikacje praktyczne (co robic jutro w ksztatceniu i HR?)

Najpierw skup sie na szlifowaniu umiejetnosci manualnych: lutowanie, praca na
schematach, demontaz/montaz z kontrolg jakosci potgczen. Nastepnie wzmacniaj
procedury uruchomieniowe (checklisty, traceability), koordynacje miedzydziatowg
i kompetencje miekkie. Dzieki temu monter bedzie szybciej domykat montaz i prze-
kazywat uktad do testow programistycznych/QA bez zwrotéw jakosciowych.

Inzynier automatyk — programista

Po spojrzeniu ,,od dotu” na kompetencje montazowo-uruchomieniowe (tab. 4.12),
przechodzimy na biegun stricte programistyczno-integracyjny — profil Inzynier au-
tomatyk — programista. W logice rozdz. 3 to tu skupiajg sie zadania zwigzane z PLC
(tworzenie/testy/debug), SCADA/HMI (wizualizacje, alarmy), integracjg danych
i konfiguracjg sieci/protokotéw, bez wchodzenia w montaz czy serwis. Dzieki temu
odczyty popytu w 2024-2025 pokazujg juz ,czysty sygnat” zapotrzebowania na kod,
ekrany i protokoty, a nie srubokrety i przeglady. Tabele 4.13 czytamy w tej samej
10-stopniowej skali, co poprzednie — ponizej wida¢, gdzie popyt utrzymuje sie na
poziomie wysokim/krytycznym i gdzie przybywa najmocniej (SCADA/HMI, testy
funkcjonalne, integracje).

Tabela 4.13. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku inzynier automatyk — programista (2024/2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku inzynier

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — programista
wynik wynik
- edycja 1 (2024) - edycja Il (2025)
Kluczowe umiejetnosci techniczne

1 Programowanie i obstuga sterownikéw PLC (np. 9 9
Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi, Schneider Electric)
Tworzenie, testowanie i debugowanie programéw PLC

5 W jezykach takich jak Ladder Logic (LAD), Structured 3 9
Text (ST), Structured Control Language (SCL), Function
Block Diagram (FBD)

3 Projektowanie, konfiguracja i obstuga systeméw SCADA 7 3
(np. Wonderware, Ignition, Siemens WinCC)

4 Tworzenie wizualizacji proceséw, raportéw oraz 7 9
konfiguracji alarméw w systemach SCADA
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku inzynier
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — programista
wynik wynik
- edycja 1 (2024) - edycja Il (2025)

5 Projektowanie ekranéw HMI umozliwiajgcych 7 3
operatorom interakcje z systemem
Konfiguracja PLC (Hardware Configuration),

6 konfiguracja wysp zaworéw pneumatycznych. 7 3
Konfiguracja komunikacji HMI-PLC oraz z innymi
systemami produkcyjnymi
Pisanie kodu umozliwiajacego wymiane danych

7 miedzy systemami automatyki a innymi systemami 7 8
produkcyjnymi
Przeprowadzanie testow funkcjonalnych

3 i wydajnosciowych systemow sterowania. 7 3
Identyfikacja i analiza bteddw oraz nieprawidtowosci
w dziataniu systemu

9 Optymalizacja systemoéw w celu poprawy wydajnosci 3 7
i niezawodnosci
Sporzadzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej

10 | dotyczacej projektowanych i wdrazanych systeméw 8 8
sterowania

11 | Tworzenie raportow z testow, instrukcji obstugi 8 7

12 Praca z protokotami komunikacyjnymi (np. Modbus, 7 3
Profibus, Ethernet/IP)
Konfiguracja urzadzen sieciowych i innych

13 . 7 8
komponentéw

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz

14 o 7 8
stuchanie innych

15 Umiejetnosé pracy w zespole i wspotpracy z roznymi 7 3
dziatami i specjalistami
Analiza i synteza informacji technicznych oraz

16 } : ; . ) 8 8
rozwigzywanie ztozonych probleméw technicznych

17 Opracowywanie skutecznych strategii rozwigzywania 3 7
problemoéw

18 Planowanie i organizacja czasu, aby osiggnaé 7 3
wyznaczone cele
Zdolnosc¢ do pracy pod presja czasu, szczeg6lnie

19 ; ; 7 8
w sytuacjach awaryjnych

20 Zdolnos¢ do dostosowywania sie do zmieniajacych sie 7 3
warunkow i przyjmowania nowych obowigzkéw

27 Otwartos¢ na wiedze z obszaru nowych technologii 3 3
i narzedzi programowania
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: Diagnoza 2025
Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku inzynier
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — programista
wynik wynik
- edycja 1 (2024) - edycja Il (2025)
Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez
22 ) 7 8
ciggtego nadzoru
Odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania
23 |, ) ) . 7 8
i przestrzeganie procedur bezpieczeristwa
24 Umiejetno$é zarzadzania stresem i szybkiego 7 3
opanowywania go, zwfaszcza w sytuacjach kryzysowych
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
Wspotpraca z innymi inzynierami, technikami oraz
25 - A - 7 7
pracownikami produkgcji
2% Budowanie pozytywnych relacji z wspoétpracownikami 7 7
i klientami
Jasne przekazywanie informacji technicznych
27 | . ‘s R e 7 7
i wspétpraca z réznymi dziatami firmy
Umiejetno$é pracy w zréznicowanym $rodowisku
28 |. ) ) . : 7 7
i radzenia sobie z konfliktami
29 Proponowanie usprawnien technicznych lub 7 7
organizacyjnych w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Komentarze interpretacyjne

Co méwi struktura zmian (2024-2025)?

W bloku technicznym: 9 wzrostéw, 2 spadki, 2 stabilizacje (w tym utrzymanie ,kry-
tycznego” popytu na ogdlne programowanie/obstuge PLC: 9->9). W zakresie kom-
petencji miekkich: 8 wzrostow, 1 spadek, 2 stabilizacje. Kompetencje spoteczne: sta-
bilne (5x 7->7). Catosciowo: popyt na rdzen programistyczno-integracyjny umacnia
sie i rozprzestrzenia na obszary okoto-SCADA/HMI oraz testowania.

Gdzie przybyto najbardziej i dlaczego to logiczne?

Najwiekszy skok dotyczy wizualizacji SCADA (ekrany/raporty/alerty): 7->9. Wyraz-
nie rosng takze: jezyki PLC (LAD/ST/SCL/FBD) 8->9, projektowanie SCADA 78, HMI
7->8, konfiguracje i integracje (6—7->8: pozycje 68, 12—-13). To odzwierciedla prze-
suniecie ciezaru z ,samego PLC” ku petnym systemom sterowania: logika + wizuali-
zacja + komunikacja + sieé.

Co spadfto i jak to czytac?

Dwa, relatywnie miekkie technicznie obszary: optymalizacja systeméw (8->7) i ra-
portowanie/test-docs (8->7). Najczestsze wyttumaczenie w praktyce:
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e optymalizacja bywa zadaniem pdznofazowym (po wdrozeniu), czesto dzielona
z inz. procesu/produkcji;

e dokumentacja/test-reports coraz czesciej automatyzuje sie w narzedziach ALM/
SCADA lub deleguje do QA/tech-writeréw.

Nie oznacza to spadku waznosci jakosci — raczej lepszy podziat rél.

Jak ulegty zmianie kompetencje miekkie (gdzie istnieje presja czasu i ztozonos¢
projektu)?

W gére idg: komunikacja 78, praca zespotowa 78, planowanie 78, presja cza-
su/stres 7->8, adaptacyjno$¢ 78, samodzielno$é/odpowiedzialno$¢ 7->8. Stabilne
pozostajg analityka 858 i otwartos$¢ na nowe technologie bez zmian 858 — byty
wysoko, pozostaty wysoko.

Uwaga metodyczna (porzqdek rél z rozdz. 3)

Wzrosty przy SCADA/HMI/testach oraz stabilny ,sufit” PLC sg spdjne z ,oczysz-
czong” definicjg roli: programista nie montuje ani nie serwisuje, tylko tworzy, in-
tegruje i testuje logike/systemy. Dlatego w 2025 r. widzimy ,,czystszy” profil zapo-
trzebowania.

Implikacje praktyczne (co robic jutro?)

1. Zintensyfikowa¢ uzycie SCADA/HMI: projekt ekrandw, alarmowanie, raporty,
standardy Ul dla operatorow.

2. Utrzymacé wysoki poziom PLC: LAD/ST/SCL/FBD + dobre praktyki testow jed-
nostkowych i na obiekcie.

3. Wzmocni¢ integracje: protokoty (Modbus/Profibus/EtherNet/IP), konfiguracje
sieci i wymiana danych OT/IT.

4. Proces testowy: testy funkcjonalne/wydajnosciowe + traceability; raportowa-
nie zautomatyzowaé, nie ,,przepisywac”.

5. Soft skills pod presja: planowanie, komunikacja miedzydziatowa, praca w sprin-
tach wdrozeniowych.

Esencja: popyt rosnie tam, gdzie ,kod spotyka ekran i sie¢”. To juz nie ,sam PLC”,
tylko petny stack sterowania — od bloku funkcyjnego po alarm na panelu i pakiet
danych w sieci.

Automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

W profilu automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych koncentru-
jemy sie na poziomie codziennej eksploatacji linii. W logice rozdz. 3 role te definiujg
przede wszystkim: nadzor i obstuga procesu, ustawianie parametréw i przezbrojenia,
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kontrola jakosci na stanowisku, reakcja na alarmy oraz pierwsza linia diagnostyki i drob-
ne regulacje. Z zakresu operatora wytgczone pozostajg zaréwno programowanie/kon-
figuracje PLC/SCADA (profil inzyniera-programisty), jak i planowe przeglady ,gtebo-
kie” oraz zaawansowana diagnostyka (profil UR/serwisu). Dzieki temu odczyty popytu
w 2024->2025 pokazujg ,,czysty” obraz zapotrzebowania na obstuge, regulacje i bez-
pieczenstwo procesu w tej samej 10-stopniowe] skali co wczesniej. Ponizsza Tabela
4.14 prezentuje wyniki, a pod nig wskazujemy, ktore obszary operatorskie rosng naj-
silniej (np. ustawienia/zmiany parametréw, komunikacja miedzydziatowa, praca pod
presjg tempa produkcji) i jak przektada sie to na praktyke szkoler stanowiskowych.

Tabela 4.14. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych
(2024/2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku automatyk

Lo L . — operator zautomatyzowanych linii
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci

produkcyjnych
wynik wynik
- edycja 1 (2024) - edycja Il (2025)
Kluczowe umiejetnosci techniczne
1 Obstuga i nadzorowanie pracy zautomatyzowanych linii 7 3

produkcyjnych

Sprawdzanie stanu technicznego linii produkcyjnej,
2 | urzadzen pomocniczych, uktadéw zasilania, sterowania 7 8
i bezpieczenstwa przed wtaczeniem linii do pracy

Lokalizowanie i usuwanie usterek urzadzen
i podzespotéw zautomatyzowanej linii produkcyjnej

Wykonywanie biezacych przegladdéw technicznych stanu
linii i urzadzen pomocniczych

Konserwowanie zamontowanych uktadéw automatyki
5 | przemystowej oraz przeprowadzanie okresowych 7 7
przegladdéw gwarancyjnych

Wykonywanie prostych czynnosci regulacyjnych

6 urzadzen mechanicznych, elektrycznych i sterowania 6 8
Ustawianie parametréw produkcyjnych/procesowych

7 | maszyn i urzadzen w zaleznosci od produkowanego 7 7
asortymentu
Postugiwanie sie specjalistycznymi narzedziami

3 i przyrzadami pomiarowo-diagnostycznymi do 7 7

sprawdzania prawidtowosci dziatania urzadzen
i podzespotow

Obstugiwanie komputeréw, manipulatoréw,
9 | robotéw przemystowych w zakresie niezbednym do 7 8
przeprowadzenia czynnosci regulacyjnych

Czytanie i interpretacja dokumentacji technicznej
10 | (mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej 7 8
i pneumatycznej)

Rozpoznawanie uktaddw zasilajacych urzadzenia

n i systemy zautomatyzowanej linii produkcyjnej
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku automatyk
Kl L L. — operator zautomatyzowanych linii
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci produkcyjnych
wynik wynik
- edycja | (2024) - edycja Il (2025)
Kluczowe umiejetnosci miekkie

12 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji 7 3
wspotpracownikom i przetozonym

13 Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej wymiany 7 3
informacji

14 Umiejetnos$¢ wspotpracy w grupie, dzielenia sie 7 7
zadaniami i wspdélnego rozwigzywania problemoéw
Wspotpraca z innymi dziatami w celu osiggniecia

15 . . - 7 7
wspolnych celéw produkcyjnych
Zdolnos$¢ do samodzielnego podejmowania decyzji

16 | . e - S 7 7
i inicjowania dziatan w ramach swoich obowigzkow

17 Proaktywne podejscie do rozwigzywania problemoéw 7 7
i doskonalenia proceséw
Planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywacé

18 L . 7 7
terminéw produkcyjnych
Reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany w procesie

19 " 7 8
produkcji

20 Gotowos$¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie 7 3
warunkow pracy i wymagan produkcyjnych

2 Skupienie na szczegdtach i dbatos¢ o jakos¢ wykonywanej 7 3
pracy

22 | Przestrzeganie procedur i standardéw produkcyjnych 7 8

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

23 Zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania wtasnymi 7 7
emocjami oraz emocjami innych oséb
Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy

24 |. K R X R 7 7
i radzenie sobie z konfliktami
Przestrzeganie zasad i procedur obowigzujacych

25 > 7 8
w zakfadzie pracy
Sumiennosc¢ i odpowiedzialnos¢ w wykonywaniu

26 . . 7 8
powierzonych obowigzkéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Komentarze interpretacyjne
Co méwi struktura zmian (2024-2025)?

W bloku technicznym: 5 wzrostow (w tym jeden +2), 6 stabilizacji, 0 spadkow.
W miekkich: 6 wzrostéw, 5 stabilizacji, 0 spadkéw. W spotecznym: 2 wzrosty, 2 sta-
bilizacje. Razem: 13 wzrostéw i 13 stabilizacji — bez spadkéw. To potwierdza stabil-
nie wysoki popyt na kompetencje operatorskie, z punktowymi wzmocnieniami tam,
gdzie operator realnie ,,dotyka procesu”.
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Gdzie przybyto najbardziej i dlaczego to logiczne?

Najwiekszy skok dotyczy , Wykonywania prostych czynnosci regulacyjnych” (6>8, +2).
O +1 rosng m.in. obstuga/nadzor linii i kontrola stanu przed uruchomieniem (7-8),
obstuga komputeréw/manipulatorow/robotéw (7-8) oraz czytanie dokumentacji
technicznej (7->8). W praktyce: operator coraz czesciej samodzielnie koryguje usta-
wienia, szybciej diagnozuje i wtacza linie ,w standardzie”, zanim sprawa trafi do UR
czy programisty.

Kompetencje miekkie i spoteczne — tam, gdzie liczy sie tempo

i bezpieczenstwo procesu

Wyzej oceniono komunikacje i aktywne stuchanie (7->8), reakcje na sytuacje awa-
ryjne (7-8), adaptacje do zmian (7->8), dbatos¢ o jakos¢ (7->8) i przestrzeganie
standardéw (7->8). Spotecznie — wzrosty przy przestrzeganiu zasad/ procedur oraz
sumiennosci/ odpowiedzialnos$ci (7->8). To typowy sygnat dojrzewania kultury ope-
racyjnej: im bardziej ztozone linie, tym wiecej ,,miekkiego rygoru” potrzebnego do
utrzymania przeptywu.

Uwaga metodyczna (porzqdek rél z rozdz. 3)

Wszystkie odczyty czytamy w logice rozdz. 3: operator nie programuje PLC/SCADA
(to rola inzyniera-programisty) i nie wykonuje gtebokich przeglagdéw/zaawansowa-
nej diagnostyki (to rola UR). Dzieki temu wzrosty przy regulacjach i obstudze/mani-
pulatorach nie ,rozlewajg sie” na obowigzki innych profili — pokazujg realny popyt
operatorski.

Implikacje praktyczne (co robic jutro?)

1. Doszlifowaé regulacje stanowiskowe (checklisty, kryteria akceptacji, szybkie
,80/no-go”).

2. Wzmocnic¢ biegtos¢ w dokumentacji i HMI (zeby kazda zmiana parametru byta
Swiadoma i odtwarzalna).

3. Cwiczyé reakcje na alarmy i sytuacje awaryjne (procedury, role, komunikacja
miedzydziatowa).

4. Dyscyplina jakosci i BHP — standardy pracy, nawyki, audyty gniazd.
Efekt uboczny mile widziany: mniej eskalacji do UR/programisty i krétsze po-
stoje.

Esencja: operator ma dzi$ byé szybki, precyzyjny i proceduralny. Srube podkreca na
miejscu, ale kod zostawia programiscie.
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Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

Po omdwieniu perspektywy operatora przechodzimy do profilu, ktéry odpowiada
za dyspozycyjnos¢ i niezawodnos¢ urzadzen — automatyk — utrzymanie ruchu i ser-
wisant. W logice rozdz. 3 zakres tej roli obejmuje przede wszystkim: diagnostyke
usterek (pomiarows i funkcjonalng), przeglady planowe i prewencyjne, konserwa-
cje, naprawy oraz odtwarzanie sprawnosci; dodatkowo konfiguracje/odczyty PLC
i obstuge SCADA w celach serwisowych (na potrzeby diagnozy i przywracania dziata-
nia), bez wchodzenia w tworzenie logiki sterowania (to rola inzyniera-programisty),
ani w codzienng obstuge procesu (to rola operatora) czy pierwotny montaz (to rola
montera).

Wyniki 2024—-2025 dla UR czytamy w tej samej 10-stopniowej skali, na zweryfiko-
wanych listach umiejetnosci z edycji Il. Warto zwrdci¢ uwage zwtaszcza na oceny
dotyczace lokalizacji usterek i pomiaréw, organizacji i realizacji przegladéw (zgodnie
z DTR/SOP), uruchamiania po remoncie, a takze na kompetencje , serwisowego”
uzycia PLC/SCADA oraz koordynacje z produkcjg i BHP. Ponizsza tabela 4.15 prezen-
tuje zestawienie 2024/2025, a pod nig syntetyczne komentarze wyjasniajgce, gdzie
popyt na kompetencje UR rosnie najsilniej i jakie wnioski z tego ptyna dla planowa-
nia szkolen oraz obsady zmian.

Tabela 4.15. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny poziomu zapotrzebowania na kluczowe umiejet-
nosci na stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant (2024/2025 rok)

Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku automatyk

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci — utrzymanie ruchu i serwisant
wynik wynik
—edycja 1 (2024) — edycja Il (2025)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Organizowanie prac zwigzanych z konserwacjg,
diagnostyka i naprawg uktadéw automatyki przemystowej

Wykonywanie okresowych przegladéw oraz konserwacji
2 | uktadéw automatyki przemystowej na podstawie 7 8
dokumentacji technicznej

Wykonywanie pomiaréw elektrycznych i nieelektrycznych
parametrow uktadow automatyki przemystowej

Przeprowadzanie testow uktadéw automatyki
4 | przemystowej zgodnie z wytycznymi zawartymi 7 8
w dokumentacji technicznej

Lokalizowanie uszkodzen w uktadach automatyki
przemystowej na podstawie pomiaréw diagnostycznych

Programowanie, konfiguracja i diagnostyka sterownikéw
PLC réznych producentéw (np. Siemens, Allen-Bradley)

Obstugiwanie systemdéw SCADA (Supervisory Control
7 | and Data Acquisition) do monitorowania i kontrolowania 7 7
procesow produkcyjnych
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Poziom zapotrzebowania na kluczowe
umiejetnosci na stanowisku automatyk
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci — utrzymanie ruchu i serwisant
wynik wyhik
— edycja | (2024) - edycja 11 (2025)

Czytanie dokumentacji technicznej (mechanicznej,

8 ) : o ) 7 8
elektrycznej, hydraulicznej i pneumatycznej)
Postugiwanie sie schematami ideowymi i montazowymi

9 > B . 7 8
uktadéw automatyki przemystowe;j
Wykonywanie rysunkéw technicznych schematycznych

10 . ) : 6 7
uktadow automatyki przemystowej
Postugiwanie sie narzedziami diagnostycznymi, takimi

11 | jak multimetry, oscyloskopy, narzedzia do lutowania 7 8
i montazu
Obstugiwanie urzadzen pneumatycznych oraz

12 | hydraulicznych, takich jak przetworniki, pozycjonery, 7 8
sitowniki, elektrozawory

Kluczowe umiejetnosci miekkie

13 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji 7 3
wspotpracownikom i przetozonym

14 Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej wymiany 7 3
informacji

15 Umiejetnos¢ wspotpracy w grupie, dzielenia sie zadaniami 7 7
i wspdlnego rozwigzywania probleméw
Wspétpraca z innymi dziatami w celu osiaggniecia

16 )y . ) 7 7
wspdlnych celéw produkeyjnych
Zdolnos$¢ do samodzielnego podejmowania decyzji

17 | e ) o 7 8
i inicjowania dziatarh w ramach swoich obowigzkéw

18 Proaktywne podejscie do rozwigzywania problemoéw 7 3
i doskonalenia proceséw
Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby

19 . L ; 7 8
dotrzymywac terminéw produkcyjnych

20 Priorytetyzacja zadan i zarzadzanie wieloma obowigzkami 7 3
jednoczesnie

21 Gotowos¢ do dostosowywania sie do zmieniajacych sie 7 3
warunkow pracy i wymagan produkcyjnych
Reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany w procesie

22 " 7 8
produkcji
Skupienie na szczegdtach i dbatos¢ o jako$¢é wykonywanej

23 | pracy. 7 8
Przestrzeganie procedur i standardéw produkcyjnych

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

24 Zdolno$¢ do rozumienia i zarzgdzania wtasnymi emocjami 7 7
oraz emocjami innych oséb
Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy i radzenie

25 ) 3 : 7 7
sobie z konfliktami

26 | Sumienne wykonywanie powierzonych obowigzkéw 7 8
Odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania i przestrzeganie

27 - . 7 8
procedur bezpieczeristwa

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Komentarze interpretacyjne

Co méwi struktura zmian (2024-2025)?

W bloku technicznym: 9 wzrostéw, 2 stabilizacje, 1 spadek (PLC 9->8). W zakre-
sie kompetencji miekkich: 9 wzrostéw, 2 stabilizacje, 0 spadkow. W spotecznym:
2 wzrosty, 2 stabilizacje. Catosciowo daje to 20 wzrostdw, 6 stabilizacji i 1 spadek
— profil UR wyraznie sie wzmacnia, zwtaszcza w obszarach pomiardw, przeglagdéw
i ,serwisowego” uzycia narzedzi.

Gdzie przybyto najbardziej i dlaczego to logiczne?

Silne wzrosty dotycza organizacji i realizacji konserwacji/przegladéow (7->8; 7->8),
pomiardéw i testéw funkcjonalnych (7-8; 7-8), a takze kompetencji ,narzedzio-
wych” (multimetr/oscyloskop/lutowanie 7->8; pneumatyka/hydraulika 7->8). Do
tego dochodzi czytanie dokumentacji i praca na schematach (7->8; 7->8) oraz ry-
sunek schematyczny (6—>7). Razem daje to obraz automatyka utrzymania ruchu,
serwisanta, ktory czesciej i sprawniej zamyka petle diagnostyczno-prewencyjng —
nie tylko ,gasi pozary”, ale planuje, mierzy, testuje i odtwarza sprawnos¢ zgodnie
z DTR/SOP.

Co ze ,,spadkiem” (PLC 9->8) i stabilnym SCADA (7->7)?

Jedyny spadek dotyczy programowania/konfiguracji/diagnostyki PLC (9->8). To na-
turalny efekt porzadku rél z rozdz. 3: w UR zostaje uzycie PLC/SCADA w celach ser-
wisowych (odczyt/diagnoza/konfiguracja pomocnicza), natomiast tworzenie i roz-
woj logiki nalezy do profilu inzyniera—programisty. Stad utrzymanie SCADA na 7->7
(monitoring/obstuga na potrzeby serwisu), przy jednoczesnym wzroscie wiekszosci
kompetencji stricte ,utrzymaniowych”. Innymi stowy: IDE do programisty, multi-
metr do UR.

Kompetencje miekkie i spoteczne — wiecej dyscypliny procesu, lepsze priorytety
W gére idg m.in. komunikacja i stuchanie (7->8; 7->8), samodzielnos¢ i proaktyw-
nosc¢ (7->8; 7->8), planowanie, priorytetyzacja i praca wielozadaniowa (7-8; 7-8),
reakcja na awarie i adaptacja (7->8; 7->8) oraz jako$¢/BHP (7->8). Spotecznie rosnie
sumiennos$é¢ i odpowiedzialno$é (7->8; 7->8). To spdjne z oczekiwaniem, ze UR skra-
ca przestoje nie tylko technika, ale i organizacjg pracy.

Uwaga metodyczna (Zeby czytac liczby uczciwie)

Poréwnanie 2024—-2025 opiera sie na tej samej 10-stopniowej skali i na zweryfiko-
wanych listach umiejetno$ci z edycji ll. Przesuniecie akcentu z ,programowania” na
,diagnoze/konserwacje” jest wiec intencjonalnym skutkiem oczyszczenia profilu UR
(rozdz. 3) i dobrze ttumaczy wysoka liczbe wzrostéw w kompetencjach przeglado-
wo-diagnostycznych przy jednoczesnym spadku PLC 9-8.
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Implikacje praktyczne (co robic jutro):

1. Wzmocni¢ prewencje i pomiary: DTR/SOP, checklisty, metodyki pomiarowe,
analiza trendéw.

2. Cwiczyé testy funkcjonalne i ,uruchomienie po remoncie”: scenariusze, kryteria
odbioru, traceability.

3. Doposazy¢ w narzedzia i szkolenia ,instrumentacyjne”: multimetr/oscyloskop +
pneumatyka/hydraulika.

4. Standaryzowad ,serwisowe” uzycie PLC/SCADA: odczyt/diagnoza/konfiguracja
pomocnicza, bez rozwijania logiki.

5. Doszlifowac organizacje pracy i priorytety: planowanie, dyzury, komunikacja
z produkcja.

Efekt: mniej przestojow, szybsze przywracanie sprawnosci, wiasciwe eskalacje do
programisty tylko wtedy, gdy to konieczne.

Esencja: automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant ma dzis by¢ szybki w diagnozie,
konsekwentny w prewencji. Kod zostaje u programisty — tu krélujg multimetr, DTR
i dobra organizacja.

4.4. Podsumowanie - wnioski i rekomendacja dlaHR i BCU

Rozdziat 4 porzadkuje oglad rynku w trzech krokach: (1) osadza wyniki w kontek-
Scie zewnetrznych zrédet, (2) przedstawia Il edycje sondazu popytu na umiejetnosci
(2025) z wykorzystaniem uaktualnionych profili stanowisk oraz (3) poréwnuje oce-
ny 2024-2025 na tych samych, zweryfikowanych listach kompetencji. Efekt: spdjny
obraz wysokiego i bardzo wysokiego zapotrzebowania na kompetencje automatyki,
z wyraznym wzmocnieniem , petnego stacku” sterowania (PLC + SCADA/HMI + ko-
munikacja) dla roli inzyniera-programisty oraz mocniejszym akcentem na konserwa-
cje/diagnostyke i organizacje przegladéw w utrzymaniu ruchu. To porzgdkowanie
rél (programista—monter—operator—UR) jest celowym skutkiem weryfikacji profili
z etapu 1 i stanowi fundament wiarygodnego poréwnania w 4.3.

Analiza dostepnych zrodet - ,mapa terenu”

Jako tto przyjeto Barometr Zawodéw — ekspercka, coroczng prognoze popytu (po-
ziom powiatu/wojewddztwa/kraju), taczgcg dane i informacje jakosciowe (kwalifika-
cje kandydatéw, sezonowos¢, atrakcyjnosc¢ ofert). To narzedzie pozwala umiesci¢ wy-
niki badan projektowych w szerszym kontekscie rynkowym i trendach rekrutacyjnych.

Barometr jest realizowany w jednolitej metodyce paneli, a wyniki sg agregowane
na poziomie wojewdédztw i kraju, co zwieksza poréwnywalnos¢ i uzytecznosé dla
planowania ksztatcenia.
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Przebieg i wyniki Il edycji badan - ,jak badalismy w 2025”

Il edycja celowo zawezita prace do badania umiejetnosci (bez ponownej diagno-
zy zawodoéw/kwalifikacji — za krotki horyzont czasowy na istotne zmiany i wysoka
czasochtonnos$¢ dla firm), zgodnie z rekomendacjami po 2024 r. Skale i definicje po-
ziomdw popytu opisano wprost w raporcie, co zapewnia czytelnos$¢ interpretacji
i porownywalnos¢ z | edycja.

Poréwnanie wynikow | i Il edycji - ,co sie przesuneto i gdzie”

Poréwnanie 2024-2025 przeprowadzono na tych samych stanowiskach i ujednoli-
conych listach umiejetnosci, co eliminuje dublowanie kompetencji miedzy profilami
i pozwala czytac¢ zmiany ,w roli, a nie w chaosie”. Zestawienia pokazano w tabelach
4.10-4.15, a pod kazdg tabelg dodano komentarz z kluczowymi obserwacjami.

Wynik syntetyczny: utrzymuje sie wysokie/bardzo wysokie zapotrzebowanie na
rdzen kompetencji automatyki, przy czym widaé dojrzalszy podziat pracy — progra-
mowanie i integracje (PLC/SCADA/HMI/protokoty) koncentrujg sie u inzyniera-pro-
gramisty, czynnosci montazowe i uruchomieniowe u montera, biezgca eksploatacja
i regulacje u operatora, a diagnostyka, pomiary, przeglady i odtwarzanie sprawno-
$ci u UR. Ten porzadek rél wynika bezposrednio z merytorycznej weryfikacji profili
w etapie 1 i stanowi kontekst do odczytywania przesunie¢ punktowych w ocenach.

Badania 2025 pokazujg stabilnie wysoki popyt na kompetencje automatyki oraz
klarowniejszy podziat rél miedzy stanowiskami — co utatwia precyzyjne planowanie
szkolen i rekrutacji w kolejnych latach.

Whioskidla HR

Z perspektywy kadr dla automatyki przemystowej kluczowe jest dopasowanie re-
krutacji, rozwoju i oceny do czterech wyraznie rozdzielonych rél (programista/mon-
ter/operator/UR), bo tak wtasnie uktada sie rynek i popyt na umiejetnosci. Zatem:

e Uscidlij opisy stanowisk i matryce kompetencji. Wprowadz poziomy biegtosci
(np. A-D) dla umiejetnosci krytycznych kazdej roli i usun ,naktadki” (np. pro-
gramowanie PLC/SCADA tylko u inzyniera-programisty; diagnostyka/przeglady
u UR). To utatwi rekrutacje, ocene i $ciezki ptacowe.

e Dotdz staran, aby rekrutacja byta targetowana pod realny popyt.

— Programista: mocny nacisk na SCADA/HMI, testy funkcjonalne i integracje/
protokoty.

— Operator utrzymania ruchu: diagnostyka pomiarowa, prewencja, urucho-
mienia po remoncie.

— Monter: praca na schematach, montaz/demontaz, lutowanie, uruchomie-
nia stanowiskowe.

— Operator: obstuga/nadzér, szybkie regulacje, praca wedtug procedur i alarméw.
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Planuj podnoszenie kompetencji (upskilling/reskilling). Zaplanuj krétkie modu-
ty: SCADA/HMl+raporty (programista), metrologia i SOP (UR), schematy+tacze-
nia (monter), reagowanie na alarmy i parametryzacja (operator). Wpisz je w on-
boarding i szkolenia stanowiskowe.

Oceniaj ,blisko procesu”. Zamiast ogélnych testéw — krétkie zadania praktyczne
(np. checklisty uruchomieniowe, diagnostyczne ,case’y”, proby OEE-impact).
Monitoruj TTFR/MTTR dla UR i first-pass yield dla montera/operatora.

Obsada i dyzury UR. Zaplanuj pokrycie zmian tam, gdzie piki awaryjnosci sg naj-
wieksze; dane z rozdz. 4 wskazujg na wzrost oczekiwan wobec prewenc;ji i szyb-
kiej diagnozy.

Whioski dla BCU

Dla BCU najwazniejsze jest przetozenie ,,mapy popytu” na programy i egzaminy
modutowe — tak, aby absolwent obejmowat stanowisko jak najlepiej przygotowany
i ,uzyteczny”.

Priorytety programowe zgodne z popytem.

—  Programista: SCADA/HMI (ekrany, alarmy, raporty), jezyki PLC (LAD/ST/SCL/
FBD), integracje i protokoty.

— Operator utrzymania ruchu: diagnostyka pomiarowa, testy funkcjonalne,
prewencja i uruchomienia po remoncie.

— Monter: schematy, montaz/demontaz, lutowanie, préby uruchomieniowe.

— Operator: obstuga/nadzér, parametryzacja, reakcja na alarmy, standardy ja-
kosci i BHP.

Modutowosc¢ i mikrocertyfikaty. Zaprojektuj krétkie moduty (20-30 h) z ,,zada-

niem zaliczeniowym” osadzonym w realnym scenariuszu (np. , diagnoza + przy-

wroécenie sprawnosci wg DTR” dla UR lub ,,ekran + alarmy + raport” dla SCADA).

Wyniki dokumentuj np. ,,paszportem kompetencji” dla pracodawcy.

Infrastruktura dydaktyczna ,pod kompetencje”. Zbuduj stanowiska: RIG DO TE-

STOW SCADA/HMI, tawki diagnostyczne (multimetr/oscyloskop/pneumatyka),

gniazda montazowe z kontrolg jakosci potgczen i tor préb uruchomieniowych.

Egzaminy oparte na checklistach. Weryfikuj umiejetnosci poprzez listy kontro-

Ine (SOP, DTR, traceability), zamiast testéw , papierowych”. To wierniej oddaje

wymagania stanowisk.

Partnerstwa i praktyki. Ustal Sciezki stazy/mentoringu z firmami — szczegdlnie

na styku programista—operator i UR—operator — tam najczesciej powstajg ,wa-

skie gardta”.

Szkolenie kadry (train-the-trainer). Zadbaj o aktualno$¢ kompetencji instruk-

toréw w narzedziach vendorskich (TIA Portal/WinCC, Ignition) i w metrologii/

diagnostyce.



Vv1ZAZOd

IDENTYFIKACJA LUK KOMPETENCYJNYCH
W ODNIESIENIU DO KLUCZOWYCH
UMIEJETNOSCI ZAWODOWYCH

NA STANOWISKACH PRACY
POWIAZANYCH Z DZIEDZINA
AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

Po uporzadkowaniu rél i zestawdw umiejetnosci (rozdz. 3) oraz po ocenie popy-
tu na kompetencje (rozdz. 4) przechodzimy do trzeciego kroku: pomiaru luki kom-
petencyjnej miedzy wymaganiami stanowisk a typowym poziomem umiejetnosci
kandydatéw dostepnych na rynku pracy. Ten rozdziat korzysta z tych samych, zwe-
ryfikowanych list umiejetnosci dla 6 stanowisk, a oceny oparto na sondazu diagno-
stycznym wsrdd pracodawcéw (N=20), z wynikami usrednionymi i zaokraglonymi
do catosci. Warto podkresli¢, ze wskazniki opisujg profil rynkowy kandydata, a nie
indywidualng ocene konkretnych pracownikdw.

Aby zachowac ciggtosé i poréwnywalnosé z wezesniejszymi czesciami, rozdziat 5 sto-
suje spdjng metodyke prezentacji: najpierw przedstawiamy wyniki Il edycji (2025)
dla wszystkich stanowisk (tabele 5.1-5.6), a nastepnie poréwnanie 2024-2025 dla
tych samych pozycji (tabele 5.7-5.12). Dzieki temu mozna réwnoczes$nie zaobser-
wowac aktualny obraz luki oraz kierunek zmian miedzy edycjami.

Dla przypomnienia ponizej przedstawiono zastosowang 10-stopniowg skale do
identyfikacji luk kompetencyjnych w odniesieniu do kluczowych umiejetnosci zawo-
dowych wyrdznionych na stanowiskach pracy w dziedzinie automatyki przemystfo-
wej. Pozwala ona oceni¢, jak daleko obecne umiejetnosci pracownikéw odbiegajg
od wymagan stanowiska pracy, czyli im wieksza warto$¢ oceny w odniesieniu do
danej umiejetnosci, tym wieksza zbieznos¢ aktualnych umiejetnosci pracownikéw
z wymaganiami stanowisk pracy.
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Poszczegdlne wartosci w 10-stopniowe] skali oceny luk kompetencyjnych wyposa-
zone zostaty w nastepujgce opisy:

1.

10.

Brak umiejetnosci

Pracownik nie posiada zadnej wiedzy ani praktyki. Wymagane jest petne szko-
lenie od podstaw.

Minimalna znajomos¢

Pracownik ma podstawowe informacje o danej umiejetnosci (np. zna teorie),
ale nie potrafi jej praktycznie zastosowad.

Bardzo ograniczone umiejetnosci

Pracownik wykazuje bardzo niskie zdolnosci praktyczne. Moze wykonac zadanie
tylko z petnym wsparciem innych oséb lub po intensywnym przeszkoleniu.
Niskie umiejetnosci

Pracownik ma ograniczong praktyke w tej dziedzinie. Potrafi wykona¢ zadanie,
ale wymaga nadzoru i pomocy.

Podstawowe umiejetnosci

Pracownik ma podstawowe kompetencje i moze wykonaé zadanie w standardo-
wych warunkach, ale z ograniczong efektywnoscig i precyzja.

Srednia luka

Pracownik opanowat wiekszos¢ wymagan, ale wcigz potrzebuje wsparcia w bar-
dziej zaawansowanych zadaniach lub niektorych aspektach pracy.
Zaawansowane, ale niepetne umiejetnosci

Pracownik jest w stanie wykonywac wiekszos¢ zadann samodzielnie, ale wciaz
wymaga dalszego szkolenia w niektdrych obszarach.

Minimalna luka

Pracownik spetnia niemal wszystkie wymagania, jednak przy wyjatkowo skom-
plikowanych zadaniach moze wymagaé dodatkowych szkolen.

Umiejetnosci na poziomie zgodnym z wymaganiami

Pracownik w petni spetnia wymagania stanowiska, ale nie wykazuje dodatko-
wych kompetencji wykraczajgcych poza podstawowe oczekiwania.

Petne opanowanie i nadwyzka kompetencji

Pracownik nie tylko spetnia wymagania stanowiska, ale takze posiada dodatko-
we umiejetnosci, ktére moga byé wykorzystane w przysztosci (np. mentoring,
wdrazanie nowych technologii).

Uzasadnienie wyboru skali:

Zrdznicowanie poziomu kompetencji — skala pozwala na precyzyjng identyfika-
cje obszaréw wymagajgcych poprawy.

Utatwienie planowania szkolen — dzieki zrozumieniu, jak daleko pracownik jest
od petnego opanowania wymaganych umiejetnosci, mozna zaprojektowac sku-
teczne programy rozwojowe.

Elastycznos¢ — skala nadaje sie zaréwno do oceny poszczegdlnych osdb, jak i ca-
tych zespotow.
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Jak czytac skale (zapowiedz oceniania)?

Jak juz wspomnielismy, do identyfikacji luk stosujemy 10-stopniowa skale kompe-
tencji, w ktérej wieksza warto$¢ oznacza mniejszg luke (wiekszg zbiezno$¢ z wyma-
ganiami). Innymi stowy: im blizej 10, tym mniej ,,doszkalania” potrzeba.

W kolejnych podrozdziatach stosujemy te samg logike odczytu dla kazdej grupy
umiejetnosci (techniczne, miekkie, projektowe/zarzadcze lub spoteczne — zaleznie
od stanowiska) i komentujemy obszary najwiekszej luki wraz z konsekwencjami dla
szkolen i rekrutacji.

5.1. Wyniki Il edycji badan diagnostycznych

Podstawg do przeprowadzenia oceny luk kompetencyjnych sg kompetencje kluczo-
we wyrdznione w rozdziale 3.2.

Aby oceni¢ luki kompetencyjne na wyszczegdlnionych ponizej stanowisk pracy, na-
lezato poréwnac wymagane kompetencje z typowym poziomem umiejetnosci kan-
dydatow dostepnych na rynku pracy.

Ponizej, w tabelach 5.1-5.6, przedstawiono zbiorcze zestawienia wynikéw Il edycji
badan ankietowych (2025), dotyczace analiz luk kompetencyjnych dla kluczowych
umiejetnosci technicznych, miekkich, zarzadzania oraz projektowych, oparte na
usrednionych wartosciach zaokraglonych do catosci wskazan respondentéw.

Nalezy zauwazyé, ze ponizsze oceny opierajg sie na informacjach od respondentéw
o typowych kwalifikacjach kandydatéw na rynku pracy i nie odzwierciedlajg indywi-
dualnych kompetencji poszczegdlnych pracownikdw. W celu uzyskania doktadniej-
szej analizy zaleca sie przeprowadzenie szczegétowej oceny kompetencji obecnych
pracownikéw.

Uzyskane usrednione oceny staty sie przedmiotem dyskusji ekspertéw z instytucji
partnerskich. Efekty dyskusji przedstawiono w formie komentarza do przeprowa-
dzanej oceny.

Stanowisko inzynier automatyk — projektant, konstruktor

Ponizej przedstawiono analize luk kompetencyjnych na stanowisku inZyniera automa-
tyka — projektanta, konstruktora, przeprowadzong na podstawie badan ankietowych
wsréd pracodawcoéw zatrudniajgcych pracownikédw w branzy automatyki przemysto-
wej. Analiza objefa tgcznie 27 umiejetnosci, podzielonych na cztery grupy:

1) kluczowe umiejetnosci techniczne (10 umiejetnosci),

2) kluczowe umiejetnosci miekkie (7 umiejetnosci),
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3) kluczowe umiejetnosci zarzagdzania (6 umiejetnosci),
4) kluczowe umiejetnosci projektowe (4 umiejetnosci).

Do oceny kompetencji zastosowano 10-stopniowg skale, gdzie: 1 — oznacza brak
umiejetnosci, 10 — petne opanowanie i nadwyzke kompetencji.

Tabela 5.1. Zbiorcze zestawienie wynikow oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku inzynier automatyk — projektant, konstruktor (2025 rok)

Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci
na stanowisku inzynier automatyk — projektant, konstruktor

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Projektowanie elementéw i uktadow
automatycznej regulacji i sterowania

Konstruowanie elementéw
i podzespotéw uktaddw
automatycznej regulacji

Opracowywanie patentéw

Tworzenie schematéw i rysunkow
technicznych za pomoca
oprogramowania CAD (np. AutoCAD,
EPLAN)

Opiniowanie uktadéw automatyki
przemystowej

Uczestniczenie w odbiorach
systemow automatyki przemystowej

Konsultacje realizacji proceséw
napraw zgodnie z okreslonymi
standardami

Nadzorowanie prac zwigzanych

z wytwarzaniem elementéw

i uktadow automatycznej regulacji
i sterowania

Nadzorowanie prac zwigzanych

z instalowaniem elementow

i uktadow automatycznej regulacji
i sterowania

10

Nadzorowanie prac zwigzanych

z uruchamianiem, funkcjonowaniem
i naprawianiem urzadzen automatyki
przemystowej

Kluczowe umiejetnosci miekkie

11

Jasne i efektywne przekazywanie
informacji oraz stuchanie innych

12

Analiza i synteza informacji
technicznych oraz rozwigzywanie
ztozonych problemdw technicznych

13

Wspétpraca, dzielenie sie zadaniami
i motywowanie siebie oraz innych
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i

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci
na stanowisku inzynier automatyk — projektant, konstruktor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci

Efektywne planowanie i organizacja

14 . .
czasu, aby osiggna¢ wyznaczone cele

X

Dostosowywanie sie do
15 | zmieniajacych sie warunkow X
i przyjmowanie nowych obowigzkow

Niezalezne dziatanie i podejmowanie

16 decyzji bez ciggtego nadzoru

Zarzadzanie stresem i szybkie
17 | opanowywanie go, zwtaszcza X
w sytuacjach kryzysowych

Kluczowe umiejetnosci zarzadzania

Koordynacja zespotéw instalacyjnych

18 i technikow

Monitorowanie postepu prac

B instalacyjnych

Nadzorowanie testéw funkcjonalnych
20 |idiagnostycznych na zainstalowanych X
urzadzeniach

Dokumentowanie wynikéw testow
21 |iprzygotowywanie raportow X
jakosciowych

Tworzenie standardowych procedur
22 | operacyjnych (SOP) dla eksploatacji X
systemoéw automatyki

Ustalanie i egzekwowanie procedur

2 . .
3 bezpieczerstwa

Kluczowe umiejetnosci projektowe

Przygotowywanie dokumentacji
technicznej dotyczacej uktadéw
elektrycznych oraz uktadéw
automatyki przemystowej

24

Dokumentowanie innowacyjnych
25 | rozwigzan i przygotowywanie X
whioskow patentowych

Wdrazanie nowych technologii
26 |irozwigzan w istniejgcych systemach X
produkcyjnych

Badanie mozliwosci zastosowania
istniejacych technologii automatyki
i robotyki w nowych obszarach
przemystu

27

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rozktad ocen poszczegolnych umiejetnosci

Ponizej przedstawiono liczbe umiejetnosci, ktdre uzyskaty poszczegdlne oceny w ra-
mach kazdej grupy kompetencji:

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:
e podstawowe umiejetnosci (5): 4 umiejetnosci,
e $rednia luka (6): 5 umiejetnosci,
e wy7sze oceny (7-10): 1 umiejetnos¢;
2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:
e $rednia luka (6): 5 umiejetnosci,
e wyzsze oceny (7-10): 2 umiejetnosci;
3. Kluczowe umiejetnosci zarzadzania:
e podstawowe umiejetnosci (5): 1 umiejetnosé,
e $rednia luka (6): 5 umiejetnosci;
4. Kluczowe umiejetnosci projektowe:
e niskie umiejetnosci (4): 1 umiejetnosé,
e S$rednia luka (6): 3 umiejetnosci.

Wyniki te pozwalajg na precyzyjng identyfikacje obszaréw wymagajgcych dziatan
rozwojowych oraz wyznaczenie priorytetéw w procesach szkoleniowych dla pra-
cownikéw branzy automatyki przemystowe;j.

Whioski

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych wsréd przedstawicieli firm za-
trudniajgcych pracownikdédw na stanowiskach powigzanych z automatykga przemysto-
wa mozna wnioskowaé, ze najwieksze luki kompetencyjne zdiagnozowano:

1. W zakresie umiejetnosci technicznych:
e Opracowywanie patentéw.
e Nadzorowanie prac zwigzanych z wytwarzaniem elementéw i uktadéw au-
tomatycznej regulacji i sterowania.
e Nadzorowanie prac zwigzanych z instalowaniem elementéw i uktadéw au-
tomatycznej regulacji i sterowania.
e Nadzorowanie prac zwigzanych z uruchamianiem, funkcjonowaniem i na-
prawianiem urzgdzen automatyki przemystowej.
2. W zakresie kluczowych umiejetnosci miekkich:
e Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz stuchanie innych.
e Analiza i synteza informacji technicznych oraz rozwigzywanie ztozonych
problemoéw technicznych.
e Dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkdéw i przyjmowanie no-
wych obowigzkéw.



5. Identyfikacja luk kompetencyjnych w odniesieniu do kluczowych umiejetnosci zawodowych... 127

e Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez ciggtego nadzoru.
e Zarzadzanie stresem i szybkie opanowywanie go, zwitaszcza w sytuacjach
kryzysowych.
3. W zakresie umiejetnosci zarzadzania:
e Tworzenie standardowych procedur operacyjnych (SOP) dla eksploatacji
systemdéw automatyki.
4. W zakresie umiejetnosci projektowych:
e Dokumentowanie innowacyjnych rozwigzan i przygotowywanie wnioskéw
patentowych.

Rekomendacje

1. Szkolenia i rozwdj techniczny:
e Organizacja dedykowanych kurséw i szkolen z zakresu, w tym: wytwarzania
i instalowania elementéw i uktadéw automatycznej regulacji i sterowania.
2. Rozwdj umiejetnosci miekkich:
e Warsztaty z zarzadzania stresem oraz podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych.
e Szkolenia z zakresu efektywnego planowania czasu oraz zarzadzania zada-
niami.
3. Wsparcie w obszarze zarzadzania i projektowania:
e Tworzenie standardowych procedur operacyjnych (SOP) dla eksploatacji
systemdéw automatyki.
e Szkolenia z dokumentowania wynikdw prac oraz tworzenia wnioskéw pa-
tentowych.

Stanowisko technik automatyk — wsparcie projektowania
i konstruowania

Ponizej przedstawiono analize luk kompetencyjnych na stanowisku technika auto-
matyka — wsparcie projektowania i konstruowania, przeprowadzong na podstawie
badan ankietowych wsréd pracodawcéw z branzy automatyki przemystowej. Anali-
zie poddano tacznie 25 umiejetnosci, podzielonych na trzy gtdwne grupy:

1) kluczowe umiejetnosci techniczne (13 umiejetnosci),

2) kluczowe umiejetnosci miekkie (6 umiejetnosci),

3) kluczowe umiejetnosci spoteczne (6 umiejetnosci).

Umiejetnosci oceniono na podstawie 10-stopniowej skali, gdzie: 1 — oznacza brak
umiejetnosci, 10 — petne opanowanie i nadwyzke kompetencji.
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Tabela 5.2. Zbiorcze zestawienie wynikow oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania
(2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na stanowisku

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Analizowanie dokumentacji
technicznej, schematéw
elektrycznych, pneumatycznych
i hydraulicznych

Aktualizowanie dokumentacji
2 | technicznej prototypdw oraz X
procesow testowych

Znajomos¢ programowania i obstugi
3 | sterownikéw PLC (np. Siemens, Allen- X
Bradley, Mitsubishi)

Znajomos¢ srodowisk
4 | programistycznych (np. TIA Portal, X
Step 7, Codesys)

Znajomos¢ konfiguracji i obstugi
5 |interfejsow uzytkownika oraz X
wizualizacji proceséw

Znajomos¢ diagnozowania awarii
w systemach automatyki

Znajomos¢ procedur kalibracji,
7 | parametryzacji i optymalizacji X
dziatania urzadzen automatyki

Znajomos$¢ montazu, uruchamianie
8 |ikonserwacja systemow i urzadzen X
automatyki przemystowej

Znajomos¢ i czesciowy nadzér nad
instalacja i konfiguracjg systemow
9 | sterowania oraz podtaczanie X
urzadzen do instalacji elektrycznych
i pneumatycznych

Znajomos¢ kalibraciji i integracji
czujnikéw i urzadzen pomiarowych
(np. temperatury, ci$nienia,
przeptywu)

10

Znajomos¢ procedur regulacji
11 | napeddw elektrycznych, X
pneumatycznych i hydraulicznych

Przeprowadzanie testow

12 funkcjonalnych urzadzen

Testowanie poprawnosci dziatania
13 | programdéw w symulatorach PLC lub X
na rzeczywistych urzagdzeniach
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Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na stanowisku

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Rzetelne i doktadne wykonywanie
14 | powierzonych zadan, szczegdlnie X
w zakresie bezpieczenstwa i jakosci

Zdolnos¢ do pracy bez statego
nadzoru, podejmowanie inicjatywy
W rozwigzywaniu probleméw
technicznych

15

Dbatos¢ o szczegdty w pracy
16 |z dokumentacja, urzadzeniami X
i systemami automatyki

Gotowos¢ do ciggtego podnoszenia
kwalifikacji i aktualizowania wiedzy
technicznej, zwtaszcza w zakresie
nowych technologii

17

Umiejetno$¢ zachowania spokoju
18 |iefektywnosci w sytuacjach pres;ji X
czasowej

Szybkie analizowanie problemoéw
19 | technicznych i znajdowanie X
skutecznych rozwigzan

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspotpraca z inzynierami,
operatorami maszyn, dziatami
utrzymania ruchu oraz innymi
pracownikami

20

Jasne przekazywanie informacji
21 | technicznych w sposéb zrozumiaty X
dla wspodtpracownikow i klientow

Jasne przekazywanie informacji
szczegolnie podczas szkolenia mniej

22 doswiadczonych pracownikéw lub X
wyjasniania problemoéw
Dostosowanie sie do zmieniajacych

23 | sie warunkdéw pracy i wymagan X

projektu

Radzenie sobie z sytuacjami
24 | spornymi w sposéb konstruktywny X
i profesjonalny

Proponowanie usprawnien
25 | technicznych lub organizacyjnych X
w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rozktad ocen poszczegolnych umiejetnosci

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:
e niskie umiejetnosci (4): 1 umiejetnosé,
e podstawowe umiejetnosci (5): 9 umiejetnosci,
e $rednia luka (6): 3 umiejetnosci;
2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:
e $rednia luka (6): 3 umiejetnosci,
e wyzsze oceny (7-10): 3 umiejetnosci;
3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne:
e $rednia luka (6): 6 umiejetnosci.
Whioski
Na podstawie analizy wynikéw mozna wyrdzni¢ obszary wymagajgce szczegdlnego
rozwoju:
1. Techniczne braki kompetencyjne
e Testowanie poprawnosci dziatania programéw w symulatorach PLC lub na
rzeczywistych urzadzeniach.
2. Braki w umiejetnosciach miekkich
e Zdolno$¢é do pracy bez statego nadzoru, podejmowanie inicjatywy w roz-
wigzywaniu probleméw technicznych.
e Umiejetnos¢ zachowania spokoju i efektywnosci w sytuacjach presji czaso-
wej.
e Szybkie analizowanie problemdw technicznych i znajdowanie skutecznych
rozwigzan.
3. Spoteczne aspekty pracy
e Wszystkie kluczowe umiejetnosci.
Rekomendacje
1. Szkolenia techniczne
e Wdrazanie programow szkoleniowych w zakresie programowania PLC i in-
terfejséw HMI.
e Rozwijanie kompetencji zwigzanych z kalibracjg i optymalizacjq urzadzen
pomiarowych.
2. Rozwdj umiejetnosci miekkich
e  Warsztaty z efektywnosci dziatania pod presjg czasu oraz inicjatywy w roz-
wigzywaniu problemdw technicznych.
3. Poprawa wspoétpracy zespotowej

e Treningi z komunikacji technicznej i wspdtpracy w zespotach wielofunkcyj-
nych.
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Stanowisko automatyk-monter — montowanie i uruchamianie
uktadow automatyki przemystowej

Ponizej przedstawiono wyniki analizy luk kompetencyjnych na stanowisku auto-
matyka-montera, odpowiedzialnego za montowanie i uruchamianie uktadéw au-
tomatyki przemystowej. Analiza oparta jest na ocenach uzyskanych w badaniu an-
kietowym wsrdd przedstawicieli firm z branzy automatyki przemystowej. Ocenie
poddano tgcznie 23 umiejetnosci, ktdre podzielono na trzy gtéwne grupy:

1) Kluczowe umiejetnosci techniczne (7 umiejetnosci),

2) Kluczowe umiejetnosci miekkie (11 umiejetnosci),

3) Kluczowe umiejetnosci spoteczne (5 umiejetnosci).

Umiejetnosci oceniono na podstawie 10-stopniowej skali, gdzie: 1 — brak umiejet-
nosci, 10 — petne opanowanie i nadwyzka kompetencji.

Tabela 5.3. Zbiorcze zestawienie wynikéw oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw auto-
matyki przemystowej (2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na stanowisku
automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyki przemystowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Montowanie elementéw i uktadéw
automatyki przemystowej

Instalacja i konfiguracja
systemow sterowania oraz
2 | podtaczanie urzadzen do instalacji X
elektrycznych, pneumatycznych
i hydraulicznych

Obstugiwanie narzedzi, maszyn
3 | iurzadzen stuzgcych do montazu X
uktaddéw automatyki

Postugiwanie sie schematami
4 | ideowymii montazowymi uktadéw X
automatyki przemystowej

Lutowanie komponentéw uktadéw
automatyki przemystowej
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Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na stanowisku
automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyki przemystowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Montaz i demontaz elementéw
uktadéw automatyki przemystowe;j

Testowanie, dokonywanie
pomiaréw parametréw, strojenie

i regulowanie zmontowanych
uktaddéw automatyki przemystowej

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i skuteczne przekazywanie
8 | informacji technicznych zaréwno X
wspotpracownikom, jak i klientom

Umiejetnosé pracy w zespole

9 |. . . A . X
i wspotpracy z innymi dziatami
Szybkie diagnozowanie

10 |irozwigzywanie probleméw X
technicznych

11 Kreatywnos$é w znajdowaniu X
rozwigzan
Skupienie na szczegdtach podczas
montazu i uruchamiania systemow,

12 ] X
aby zapewni¢ ich poprawne
dziatanie
Dbatos¢ o jakosé wykonywane;j

13 | pracy i zgodnos¢ z dokumentacjg X
techniczna

14 Planowanie i organizowanie pracy, X

aby dotrzymywacd terminéw

Otwartos¢ na wiedze z obszaru
15 | nowych technologii i rozwigzan X
technicznych

Elastycznos$¢ w dostosowywaniu
16 | sie do zmieniajacych sie warunkéow X
i wymagan projektowych

Samodzielne podejmowanie decyzji
17 |iodpowiedzialno$é za powierzone X
zadania

Swiadomos¢ znaczenia
przestrzegania procedur
bezpieczenstwa i standardow
jakosci

18




1

5. Identyfikacja luk kompetencyjnych w odniesieniu do kluczowych umiejetnosci zawodowych... m

i

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na stanowisku
automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyki przemystowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspédtpraca z inzynierami,
19 | technikami oraz pracownikami X
produkcji

Budowanie pozytywnych relacji

20 ze wspotpracownikami i klientami

Jasne przekazywanie informacji
21 | technicznych i wspétpraca X
z roznymi dziatami firmy

Umiejetnosé pracy
22 | w zréznicowanym srodowisku X
i radzenia sobie z konfliktami

Proponowanie usprawnien
23 | technicznych lub organizacyjnych X
w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rozktad ocen poszczegdlnych umiejetnosci

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

e $rednia luka (6): 2 umiejetnosci,

e wyzsze oceny (7-10): 5 umiejetnosci;
2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

e $rednia luka (6): 4 umiejetnosci,

e wyzsze oceny (7-10): 7 umiejetnosci;
3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

e S$rednia luka (6): 2 umiejetnosci,

e wy7sze oceny (7-10): 3 umiejetnosci.

Whioski
1. Obszary wymagajace rozwoju
e W obszarze umiejetnosci technicznych:
— Lutowanie komponentéw uktadéw automatyki przemystowej.
— Testowanie, dokonywanie pomiaréow parametréw, strojenie i regulo-
wanie zmontowanych uktadéw automatyki przemystowej.
e W umiejetnosciach miekkich:
— Szybkie diagnozowanie i rozwigzywanie problemoéw technicznych.
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— Planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywac terminéw.

— Elastyczno$é¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacych sie warunkéw
i wymagan projektowych.

— Samodzielne podejmowanie decyzji i odpowiedzialno$¢ za powierzone
zadania.

e W umiejetnosciach spotecznych:

— Umiejetnos¢ pracy w zréznicowanym sSrodowisku i radzenia sobie
z konfliktami.

— Proponowanie usprawnien technicznych lub organizacyjnych w co-
dziennej pracy.

Rekomendacje

1. Szkolenia techniczne:
e Programy szkoleniowe obejmujace konfiguracje systemdéw SCADA, progra-
mowanie PLC oraz lutowanie komponentdéw.
e Zajecia praktyczne z testowania i optymalizacji systemoéw automatyki prze-
mystowe;j.
2. Rozwdj umiejetnosci miekkich:
e Warsztaty z zakresu zarzadzania czasem, efektywnego planowania i radze-
nia sobie ze stresem.
e Treningi wspierajace elastycznos¢ w pracy w dynamicznym Srodowisku.
3. Rozwdj kompetencji spotecznych:
e Szkolenia dotyczace efektywnej wspdtpracy w zespotach interdyscyplinar-
nych.
e Cwiczenia z budowania relacji z klientami i wspoétpracownikami oraz
radzenia sobie z konfliktami.

Stanowisko inzynier automatyk — programista

Ponizej przedstawiono analize luk kompetencyjnych na stanowisku inzyniera auto-
matyka — programisty, odpowiedzialnego za projektowanie, programowanie i wdra-
zanie systeméw automatyki przemystowej. Oceniono tacznie 29 umiejetnosci, po-
dzielonych na trzy gtéwne grupy:

1) kluczowe umiejetnosci techniczne (13 umiejetnosci),
2) kluczowe umiejetnosci miekkie (11 umiejetnosci),
3) kluczowe umiejetnosci spoteczne (5 umiejetnosci).

Do oceny zastosowano 10-stopniowg skale, gdzie: 1 — brak umiejetnosci, 10 — petne
opanowanie i nadwyzka kompetencji.
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Tabela 5.4. Zbiorcze zestawienie wynikow oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku inzynier automatyk — programista (2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci
na stanowisku inzynier automatyk — programista

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci
T 2345 e]7]s]o5]w

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Programowanie i obstuga
sterownikéw PLC (np. Siemens,
Allen-Bradley, Mitsubishi, Schneider
Electric)

Tworzenie, testowanie i debugowanie
programéw PLC w jezykach takich jak
2 | Ladder Logic (LAD), Structured Text X
(ST), Structured Control Language

(SCL), Function Block Diagram (FBD)

Projektowanie, konfiguracja i obstuga
3 | systemdéw SCADA (np. Wonderware, X
Ignition, Siemens WinCC)

Tworzenie wizualizacji proceséw,
4 | raportéw oraz konfiguracji alarmow X
w systemach SCADA

Projektowanie ekranéw HMI
5 umozliwiajacych operatorom X
interakcje z systemem

Konfiguracja PLC (Hardware
Configuration), konfiguracja
wysp zawordéw pneumatycznych.
Konfiguracja komunikacji HMI-
PLC oraz innymi systemami
produkcyjnymi.

Pisanie kodu umozliwiajacego
wymiane danych miedzy systemami
automatyki a innymi systemami
produkcyjnymi

Przeprowadzanie testow
funkcjonalnych i wydajnosciowych
systemow sterowania.
Identyfikacja i analiza btedéw
oraz nieprawidtowosci w dziataniu
systemu

Optymalizacja systemoéw w celu
poprawy wydajnosci i niezawodnosci.

Sporzadzanie i aktualizacja
dokumentacji technicznej dotyczacej
projektowanych i wdrazanych
systemow sterowania

10

Tworzenie raportow z testow,

n instrukcji obstugi

Praca z protokotami komunikacyjnymi
(np. Modbus, Profibus, Ethernet/IP)
Konfiguracja urzadzen sieciowych

i innych komponentow

12

13
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Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci
na stanowisku inzynier automatyk — programista

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Kluczowe umiejetnosci miekkie

14

Jasne i efektywne przekazywanie
informacji oraz stuchanie innych

15

Umiejetnos¢ pracy w zespole
i wspotpracy z réznymi dziatami
i specjalistami

16

Analiza i synteza informacji
technicznych oraz rozwigzywanie
ztozonych probleméw technicznych

17

Opracowywanie skutecznych strategii
rozwigzywania probleméw

18

Planowanie i organizacja czasu, aby
osiggna¢ wyznaczone cele

19

Zdolnos¢ do pracy pod presj3 czasu,
szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych

20

Zdolnos¢ do dostosowywania sie
do zmieniajacych sie warunkow
i przyjmowania nowych obowigzkéw

21

Otwartos¢ na wiedze z obszaru
nowych technologii i narzedzi
programowania

22

Niezalezne dziatanie i podejmowanie
decyzji bez ciggtego nadzoru

23

Odpowiedzialnos¢ za powierzone
zadania i przestrzeganie procedur
bezpieczenstwa

24

Umiejetnos¢ zarzadzania stresem
i szybkiego opanowywania go,
zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

25

Wspotpraca z innymi inzynierami,
technikami oraz pracownikami
produkcji

26

Budowanie pozytywnych relacji
ze wspotpracownikami i klientami

27

Jasne przekazywanie informacji
technicznych i wspétpraca z réznymi
dziatami firmy

28

Umiejetnosé pracy w zréznicowanym
Srodowisku i radzenia sobie
z konfliktami

29

Proponowanie usprawnien
technicznych lub organizacyjnych
w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rozktad ocen poszczegolnych umiejetnosci

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

podstawowe umiejetnosci (5): 4 umiejetnosci,
Srednia luka (6): 5 umiejetnosci,

wyzsze oceny (7-10): 4 umiejetnosci;

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

Srednia luka (6): 6 umiejetnosci,

wyzsze oceny (7-10): 5 umiejetnosci;

3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne

podstawowe umiejetnosci (5): 1 umiejetnosé,
srednia luka (6): 4 umiejetnosci.

Whioski

1. Obszary wymagajace rozwoju
W zakresie umiejetnosciach technicznych:

Projektowanie, konfiguracja i obstuga systeméw SCADA (np. Wonder-
ware, Ignition, Siemens WinCC).

Przeprowadzanie testéw funkcjonalnych i wydajnosciowych syste-
mow sterowania. Identyfikacja i analiza bteddéw oraz nieprawidtowosci
w dziataniu systemu.

Optymalizacja systemoéw w celu poprawy wydajnosci i niezawodnosci.
Tworzenie raportow z testdw, instrukcji obstugi.

W zakresie umiejetnosciach miekkich:

Opracowywanie skutecznych strategii rozwigzywania problemow.
Planowanie i organizacja czasu, aby osiggng¢ wyznaczone cele.
Zdolnos¢ do pracy pod presjg czasu, szczegdlnie w sytuacjach awaryj-
nych.

Zdolno$¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkow
i przyjmowania nowych obowigzkdéw.

Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez ciggtego nadzoru.
Umiejetnos$¢ zarzadzania stresem i szybkiego opanowywania go, zwtasz-
cza w sytuacjach kryzysowych.

W zakresie umiejetnosciach spotecznych:

Umiejetnos$¢ pracy w zréznicowanym srodowisku i radzenia sobie z kon-
fliktami.
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Rekomendacje

2. Szkolenia techniczne
e Rozszerzenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu programowania i konfiguracji
systemdéw SCADA.
e Warsztaty dotyczace optymalizacji systemow i pracy z zaawansowanymi
protokotami komunikacyjnymi.
3. Rozwdj umiejetnosci miekkich
e Programy szkoleniowe z zarzadzania stresem i efektywnego planowania
czasu.
e Treningi wspierajgce zdolno$¢ do pracy pod presjg czasu i w sytuacjach
awaryjnych.
4. Wsparcie w rozwoju umiejetnosci spotecznych
e Cwiczeniazbudowania pozytywnych relacji oraz radzenia sobie z konfliktami
w Srodowisku zespotowym.
e Szkolenia z jasnego przekazywania informacji technicznych i wspétpracy
z innymi dziatami.

Stanowisko automatyk — operator zautomatyzowanych linii
produkcyjnych

Ponizej przedstawiono analize luk kompetencyjnych na stanowisku automatyk —
operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych, odpowiedzialnego za obstuge,
nadzér i konserwacje linii produkcyjnych. Analizie poddano tacznie 26 umiejetnosci,
podzielonych na trzy gtdwne grupy:

1) kluczowe umiejetnosci techniczne (11 umiejetnosci),
2) kluczowe umiejetnosci miekkie (11 umiejetnosci),
3) kluczowe umiejetnosci spoteczne (4 umiejetnosci).

Do oceny zastosowano 10-stopniowg skale, gdzie: 1 — brak umiejetnosci, 10 — petne
opanowanie i nadwyzka kompetencji.
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Tabela 5.5. Zbiorcze zestawienie wynikow oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych
(2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na stanowisku

Lp Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Obstuga i nadzorowanie pracy
1 | zautomatyzowanych linii X
produkcyjnych

Sprawdzanie stanu technicznego
linii produkcyjnej, urzadzen

2 | pomocniczych, uktadéw zasilania, X
sterowania i bezpieczenstwa przed
witgczeniem linii do pracy

Lokalizowanie i usuwanie
3 | usterek urzadzen i podzespotow X
zautomatyzowanej linii produkcyjnej

Wykonywanie biezacych przegladéw
4 | technicznych stanu linii i urzadzen X
pomocniczych

Konserwowanie zamontowanych
uktadéw automatyki przemystowej
oraz przeprowadzanie okresowych
przegladdw gwarancyjnych

Wykonywanie prostych czynnosci
regulacyjnych urzadzen
mechanicznych, elektrycznych

i sterowania

Ustawianie parametréw
produkcyjnych/procesowych
maszyn i urzgdzen w zaleznosci od
produkowanego asortymentu

Postugiwanie sie specjalistycznymi
narzedziami i przyrzagdami

8 | pomiarowo-diagnostycznymi do X
sprawdzania prawidtowosci dziatania
urzadzen i podzespotéw

Obstugiwanie komputeréw,
manipulatoréw, robotéw

9 | przemystowych w zakresie X
niezbednym do przeprowadzenia
czynnosci regulacyjnych

Czytanie i interpretacja dokumentacji
technicznej (mechanicznej,
elektrycznej, hydraulicznej

i pneumatycznej)

10

Rozpoznawanie uktadéw
11 | zasilajgcych urzadzenia i systemy X
zautomatyzowanej linii produkcyjnej
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Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na stanowisku

Lp Nazwa kluczowej umiejetnosci automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i skuteczne przekazywanie
12 | informacji wspétpracownikom X
i przetozonym

Zdolnos¢ do aktywnego stuchania

13 i efektywnej wymiany informacji

Umiejetnosé wspotpracy w grupie,
14 | dzielenia sie zadaniami i wspdlnego X
rozwigzywania probleméw

Wspétpraca z innymi dziatami
15 | w celu osiaggniecia wspdlnych celow X
produkcyjnych

Zdolnos¢ do samodzielnego
podejmowania decyzji i inicjowania
dziatarn w ramach swoich
obowigzkéw

16

Proaktywne podejscie do
17 | rozwigzywania probleméw X
i doskonalenia proceséw

Planowanie i organizowanie pracy,
18 | aby dotrzymywac terminéw X
produkcyjnych

Reagowanie na sytuacje awaryjne

19 . °° . -
i zmiany w procesie produkcji

Gotowos¢ do dostosowywania sie do
20 | zmieniajacych sie warunkdw pracy X
i wymagan produkcyjnych

Skupienie na szczegdtach i dbatosé

21 . s .
o jakos¢ wykonywanej pracy

Przestrzeganie procedur i standardéw

22 produkcyjnych

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania
23 | wtasnymi emocjami oraz emocjami X
innych oséb

Budowanie pozytywnych relacji
24 | w miejscu pracy i radzenie sobie X
z konfliktami

Przestrzeganie zasad i procedur

25 obowigzujacych w zaktadzie pracy

Sumiennos$¢ i odpowiedzialnosé
26 | w wykonywaniu powierzonych X
obowigzkéw

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rozktad ocen poszczegélnych umiejetnosci

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

podstawowe umiejetnosci (5): 3 umiejetnosci,
srednia luka (6): 5 umiejetnosci,

wyzsze oceny (7-10): 3 umiejetnosci;

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

podstawowe umiejetnosci (5): 4 umiejetnosci,
srednia luka (6): 6 umiejetnosci;

3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

podstawowe umiejetnosci (5): 1 umiejetnosé,
Srednia luka (6): 3 umiejetnosci.

Whioski

1. Obszary wymagajgce rozwoju:
w umiejetnosciach technicznych:

Konserwowanie zamontowanych uktadéw automatyki przemystowe;j
oraz przeprowadzanie okresowych przeglagdéw gwarancyjnych.
Obstugiwanie komputerédw, manipulatoréw, robotéw przemystowych
w zakresie niezbednym do przeprowadzenia czynnosci regulacyjnych.
Czytanie i interpretacja dokumentacji technicznej (mechanicznej, elek-
trycznej, hydraulicznej i pneumatycznej).

w umiejetnosciach miekkich:

Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej wymiany informacji.
Proaktywne podejscie do rozwigzywania problemoéw i doskonalenia
procesow.

Reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany w procesie produkc;ji.
Gotowosc¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw pra-
cy i wymagan produkcyjnych.

w umiejetnosciach spotecznych:

Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy i radzenie sobie z kon-
fliktami.

Rekomendacje

1. Szkolenia techniczne:

Warsztaty dotyczgce diagnostyki usterek i obstugi narzedzi pomiarowych.
Szkolenia z zakresu obstugi sterownikéw PLC oraz regulacji parametréw
produkcyjnych.

Rozwijanie umiejetnosci konserwacji i przeglagdéw technicznych linii pro-
dukcyjnych.
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2. Rozwdj umiejetnosci miekkich:
e Szkolenia z proaktywnego podejscia do rozwigzywania problemow.
e Cwiczenia w zakresie szybkiego podejmowania decyzji w sytuacjach
awaryjnych.
3. Wsparcie w rozwoju umiejetnosci spotecznych:
e Warsztaty z budowania relacji w zespole i zarzadzania emocjami.
e Szkolenia z radzenia sobie z konfliktami w srodowisku pracy.

Stanowisko Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

Ponizej przedstawiono efekty analiz luk kompetencyjnych na stanowisku automa-
tyka — utrzymania ruchu i serwisanta, odpowiedzialnego za diagnostyke, konser-
wacje i serwisowanie uktadéw automatyki przemystowej. W analizie uwzgledniono
27 umiejetnosci, podzielonych na trzy gtéwne grupy:

1) kluczowe umiejetnosci techniczne (12 umiejetnosci),
2) kluczowe umiejetnosci miekkie (11 umiejetnosci),
3) kluczowe umiejetnosci spoteczne (4 umiejetnosci).

Ocena luk kompetencyjnych opiera sie na 10-stopniowej skali, gdzie: 1 — brak umie-
jetnosci, 10 — petne opanowanie i nadwyzka kompetenc;ji.

Tabela 5.6. Zbiorcze zestawienie wynikéw oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant (2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na
stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Organizowanie prac zwigzanych
1 z konserwacja, diagnostyka i naprawa X
uktadéw automatyki przemystowe;j

Wykonywanie okresowych
przegladdéw oraz konserwacji
uktadéw automatyki przemystowej na
podstawie dokumentacji technicznej

Wykonywanie pomiaréw
elektrycznych i nieelektrycznych
parametréow uktadéw automatyki
przemystowe;j

Przeprowadzanie testow uktadow
automatyki przemystowej
zgodnie z wytycznymi zawartymi
w dokumentacji technicznej
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Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na
stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Lokalizowanie uszkodzen w uktadach
automatyki przemystowej na
podstawie pomiaréw diagnostycznych

Programowanie, konfiguracja

i diagnostyka sterownikéw PLC
réznych producentéw (np. Siemens,
Allen-Bradley)

Obstugiwanie systemdw SCADA
(Supervisory Control and Data
Acquisition) do monitorowania
i kontrolowania proceséw
produkcyjnych

Czytanie dokumentacji technicznej
(mechanicznej, elektrycznej,
hydraulicznej i pneumatycznej)

Postugiwanie sie schematami
ideowymi i montazowymi uktadow
automatyki przemystowej

10

Wykonywanie rysunkéw technicznych
schematycznych uktadéw automatyki
przemystowej

11

Postugiwanie sie narzedziami
diagnostycznymi, takimi jak
multimetry, oscyloskopy, narzedzia do
lutowania i montazu

12

Obstugiwanie urzadzen
pneumatycznych oraz hydraulicznych,
takich jak przetworniki, pozycjonery,
sitowniki, elektrozawory

Kluczowe umiejetnosci miekkie

13

Jasne i skuteczne przekazywanie
informacji wspétpracownikom
i przetozonym

14

Zdolnos¢ do aktywnego stuchania
i efektywnej wymiany informacji

15

Umiejetnosé wspotpracy w grupie,
dzielenia sie zadaniami i wspdlnego
rozwigzywania probleméw

16

Wspétpraca z innymi dziatami
w celu osiaggniecia wspdlnych celow
produkcyjnych

17

Zdolnos¢ do samodzielnego
podejmowania decyzji i inicjowania
dziatan w ramach swoich obowigzkéw

18

Proaktywne podejscie do
rozwigzywania probleméw
i doskonalenia proceséw
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Lp.

Nazwa kluczowej umiejetnosci

Luki kompetencyjne dla kluczowych umiejetnosci na
stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

2 3 4 5 6 7 8 9

10

19

Efektywne planowanie

i organizowanie pracy, aby
dotrzymywac terminéw
produkcyjnych

20

Priorytetyzacja zadan i zarzadzanie
wieloma obowigzkami jednoczesnie

21

Gotowos¢ do dostosowywania sie do
zmieniajacych sie warunkow pracy
i wymagan produkcyjnych

22

Reagowanie na sytuacje awaryjne
i zmiany w procesie produkcji

23

Skupienie na szczegétach i dbatos¢

o jakos$¢ wykonywanej pracy.
Przestrzeganie procedur i standardéw
produkcyjnych

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

24

Zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania
wtasnymi emocjami oraz emocjami
innych oséb

25

Budowanie pozytywnych relacji
w miejscu pracy i radzenie sobie
z konfliktami

26

Sumienne wykonywanie
powierzonych obowigzkéw

27

Odpowiedzialnos¢ za powierzone
zadania i przestrzeganie procedur
bezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rozktad ocen poszczegdlnych umiejetnosci

1. Kluczowe umiejetnosci techniczne:

e podstawowe umiejetnosci (5): 2 umiejetnosci,
e S$rednia luka (6): 2 umiejetnosci,

e wyzsze oceny (7-10): 8 umiejetnosci;

2. Kluczowe umiejetnosci miekkie:

e $rednia luka (6): 9 umiejetnosci,

e wyzsze oceny (7-10): 2 umiejetnosci;

3. Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

e podstawowe umiejetnosci (5): 1 umiejetnosé,
e $rednia luka (6): 3 umiejetnosci.
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Whioski - Obszary wymagajace rozwoju

1. W umiejetnosciach technicznych
e Programowanie, konfiguracja i diagnostyka sterownikéw PLC réznych pro-
ducentéw (np. Siemens, Allen-Bradley).
e  Wykonywanie rysunkéw technicznych schematycznych uktadéw automaty-
ki przemystowe;.
2. W umiejetnosciach miekkich
o  Wiekszos¢ kluczowych umiejetnosci.
3. W umiejetnosciach spotecznych
e Odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania i przestrzeganie procedur bez-
pieczeristwa.

Rekomendacje

1. Szkolenia techniczne:
e Zajecia praktyczne z diagnostyki i pomiaréw parametréw uktadéw automa-
tyki.
e Warsztaty z programowania i obstugi sterownikdw PLC oraz systemoéw
SCADA.
e Rozwdj umiejetnosci tworzenia dokumentacji technicznej i przeprowadza-
nia testéw ukfadow.
2. Rozwdj umiejetnosci miekkich:
e Warsztaty dotyczace priorytetyzacji zadan oraz efektywnego zarzgdzania
czasem.
e Szkolenia wspierajgce proaktywnos¢ w pracy i podejmowanie inicjatywy.
3. Wsparcie w rozwijaniu umiejetnosci spotecznych:
e Warsztaty z zakresu komunikacji interpersonalnej i budowania relacji w ze-
spole.
e Szkolenia z radzenia sobie z emocjami i rozwigzywania konfliktéw.

5.2. Poréwnanie lill edycji badan diagnostycznych
- identyfikowanie luk kompetencyjnych

Zastosowana metodyka badan pozwolita na analize poréwnawczg wynikéw iden-
tyfikacji luk kompetencyjnych w odniesieniu do kluczowych umiejetnosci na stano-
wiskach pracy zwigzanych z dziedzing automatyka przemystowa uzyskanych w roku
2024 i 2025.

W rozdziale 5.2 poréwnujemy wyniki identyfikacji luk kompetencyjnych z dwéch
kolejnych edycji badan (2024 i 2025), zachowujac identyczng metodyke oraz listy
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kluczowych umiejetnosci dla stanowisk w dziedzinie automatyki przemystowe;j.
W tabelach 5.7-5.12 prezentujemy wyniki dla poszczegdlnych stanowisk, a pod ta-
belami — syntetyczne komentarze interpretacyjne i wnioski rozwojowe.

Inzynier automatyk — projektant, konstruktor

Zestawienie luk kompetencyjnych zaczynamy od stanowiska inzynier automatyk —
projektant, konstruktor.

Tabela 5.7 prezentuje wyniki dla zweryfikowanego zestawu umiejetnosci, ze szcze-
gblnym naciskiem na obszary kluczowe w fazach projektowo-konstrukcyjnych (m.in.
projektowanie uktadéw regulacji i sterowania, praca na schematach i rysunkach,
nadzdr/odbidr rozwigzan). Warto zwrdci¢ uwage takze na komponent miekki i pro-
jektowy, bo to one najczesciej ,,domykaja” realizacje zadan w terminie. Pordwnanie
lat 2024 i 2025 pozwoli wskaza¢ kompetencje, w ktérych luka maleje (efekt lepszego
dopasowania kandydatdow i dojrzalszych praktyk zespotéw) oraz te, gdzie potrzebna
bedzie intensyfikacja wsparcia rozwojowego (szkolenia celowane, mentoring, zada-
nia on-the-job).

Tabela 5.7. Zbiorcze zestawienie wynikow oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku inzynier automatyk — projektant, konstruktor (2024/2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych
. . umiejetnosci na stanowisku
Lp. Nazwa kluczowej umiejgtnosci inzynier automatyk — projektant, konstruktor

wynik — edycja | (2024) | wynik — edycja Il (2025)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

1 Projektowanie elementéw i uktadéw automatyczne;j 6 6
regulacji i sterowania

2 Konstruowanie elementéw i podzespotéw uktadow 4 6
automatycznej regulacji

3 | Opracowywanie patentéw 2 5

4 Tworzenie schematdéw i rysunkéw technicznych za 7 7
pomocy oprogramowania CAD (np. AutoCAD, EPLAN)

5 | Opiniowanie uktadéw automatyki przemystowej 4 6

6 Uczestniczenie w odbiorach systeméw automatyki 4 6
przemystowej
Konsultacje realizacji proceséw napraw zgodnie

7 . ) R 7 6
z okreslonymi standardami
Nadzorowanie prac zwigzanych z wytwarzaniem

8 | elementdéw i uktaddw automatycznej regulacji 5 5
i sterowania
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Luki kompetencyjne dla kluczowych
umiejetnosci na stanowisku

przemystu

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci inzynier automatyk — projektant, konstruktor
wynik — edycja | (2024) | wynik — edycja 11 (2025)

Nadzorowanie prac zwigzanych z instalowaniem

9 |elementdéw i uktadéw automatycznej regulacji 5 5
i sterowania
Nadzorowanie prac zwigzanych z uruchamianiem,

10 |funkcjonowaniem i naprawianiem urzgdzen 5 5
automatyki przemystowej

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz

11 - 7 6
stuchanie innych
Analiza i synteza informacji technicznych oraz

12 ) ; . i - 6 6
rozwigzywanie ztozonych problemoéw technicznych
Wspétpraca, dzielenie sie zadaniami i motywowanie

13 | ) 6 7
siebie oraz innych

14 Efektywne planowanie i organizacja czasu, aby 5 7
osiggna¢ wyznaczone cele

15 Dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkow 5 6
i przyjmowanie nowych obowigzkéw
Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez

16 . 6 6
ciggtego nadzoru
Zarzadzanie stresem i szybkie opanowywanie go,

17 K 5 6
zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych

Kluczowe umiejetnosci zarzadzania

18 | Koordynacja zespotéw instalacyjnych i technikow 4 6

19 | Monitorowanie postepu prac instalacyjnych 5 6
Nadzorowanie testéw funkcjonalnych

20 |. . - ) 6 6
i diagnostycznych na zainstalowanych urzagdzeniach

271 Dokumentowanie wynikdw testow i przygotowywanie 7 6
raportéw jakosciowych

22 Tworzenie standardowych procedur operacyjnych 4 5
(SOP) dla eksploatacji systemow automatyki

23 | Ustalanie i egzekwowanie procedur bezpieczenstwa 4 6

Kluczowe umiejetnosci projektowe

Przygotowywanie dokumentacji technicznej dotyczacej

24 | uktadéw elektrycznych oraz uktadéw automatyki 7 6
przemystowe;j
Dokumentowanie innowacyjnych rozwigzan

25 |. - N 2 4
i przygotowywanie wnioskéw patentowych
Wdrazanie nowych technologii i rozwigzan

26 . ) 4 6
w istniejgcych systemach produkcyjnych
Badanie mozliwosci zastosowania istniejacych

27 | technologii automatyki i robotyki w nowych obszarach 4 6

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Komentarze interpretacyjne

Ogolny obraz

W 2025 r. wida¢ wyrazne zawezanie luk: na 27 umiejetnosci 15 poprawito wynik,
8 pozostato bez zmian, a 4 pogorszyly sie. Oceny koncentrujg sie wokét poziomu 6
(18/27, ok. 67%), co oznacza, ze dominujg luki Srednie, wymagajgce ukierunkowa-
nego rozwoju — przy jednoczesnym braku kompetencji przekraczajacych 7 (nigdzie
nie osiggnieto poziomu ,,minimalnej luki”).

Najsilniejsze zmniejszenie luki

Najwiekszy skok dotyczy opracowywania patentow (2->5, +3), cho¢ poziom 5 nadal
sygnalizuje potrzebe dalszego wsparcia w obszarze IP. O 2 punkty poprawita sie oce-
na nastepujgcych umiejetnosci:

e konstruowanie elementéw i podzespotéw (4->6), opiniowanie (4->6), uczest-
nictwo w odbiorach (4->6) — umiejetnosci kluczowe dla dojrzatosci fazy pro-
jekt—odbidr;
planowanie i organizacja czasu (5->7) — miekkie ,,domkniecie” projektu;

e w bloku zarzadzania: koordynacja zespotéw (4->6) oraz BHP/procedury (4->6);
w innowacjach: dokumentowanie innowacji/wnioski patentowe (2->4), wdra-
zanie nowych technologii (4-6), badanie nowych zastosowan (4->6).

Obszary stabilne

Bez zmian pozostajg m.in. projektowanie uktadéw regulacji (6->6) i CAD/EPLAN
(7->7) —to sygnat utrzymujace;j sie, lecz niepetnej zgodnosci z wymaganiami (zwtasz-
cza przy projektowaniu rdzenia funkcjonalnego).

Obszary wymagajace uwagi (spadki —1):

konsultacje proceséw napraw (7->6),

komunikacja (7->6),

dokumentowanie wynikow testéw/raporty (7->6),
przygotowanie dokumentacji technicznej (7-6).

Wskazuje to na waskie gardta w ,,dokumentacyjno-komunikacyjnym” domykaniu
projektow (zwtaszcza na etapie odbioréw i przekazan do UR/produkcji). To obszar
o ,wysokiej dzwigni”: niewielkie usprawnienia procesu potrafig przetozy¢ sie na
krotszy czas projektu.
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Implikacje rozwojowe (co robic¢ dalej?)
Na podstawie wynikéw z lat 2024—2025 dla stanowiska inzynier automatyk — pro-

jektant, konstruktor rekomendujemy zestaw dziatan, ktére najszybciej zmniejszg
zidentyfikowane luki i usprawnig domykanie projektéw:

1. IP & innowacje: krotkie moduty z podstaw prawa wiasnosci przemystowe;j
(kryteria nowosci, opis wynalazku, tryb zgtoszenia) + warsztat ,od pomystu do
whiosku patentowego” (mentoring).

2. Projekt->odbidr: standaryzacja design review, FAT/SAT, list kontrolnych odbioro-
wych; wzmocnienie kompetencji opiniowania i pracy z DTR/SOP; ,,on-the-job”
w Srodowisku uruchomien.

3. Dokumentacja i komunikacja: audyt szablonéw raportéw z testéw i dokumen-
tacji technicznej, krétkie szkolenia z pisania technicznego i komunikacji miedzy-
dziatowej (projekt—produkcja—UR).

Podsumowanie

Trend 2025 to zawezanie luk w kluczowych obszarach projektowo-odbiorowych
i porzgdkowanie pracy z innowacjami, przy jednoczesnym ostabieniu jakosci doku-
mentowania i komunikacji na finiszu projektow. Jesli priorytetowo wzmocnimy te
,koncowe” ogniwa, wiekszo$¢ pozycji z poziomu 6 ma szanse przejsé na 7 w kolejnej
edycji.

Technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania

Technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania taczy koncepcje
z wykonaniem. To tutaj ,biuro” styka sie z halg — przez analize i aktualizacje
dokumentacji, przygotowanie prototypow i prob, kalibracje oraz parametryzacje
urzadzen, integracje czujnikdw i podstawowy nadzor instalacyjny, a takze
Swiadomg prace w srodowiskach sterownikow i paneli operatorskich (w trybie
wsparcia inzyniera, bez petnego programowania). W tej logice tabela 5.8 prezen-
tuje zestawienie luk kompetencyjnych dla tego stanowiska w latach 2024-2025,
zwracajgc uwage na obszary, ktore decydujg o ,przektadalnosci” projektu na dzia-
tajace rozwigzanie: dokumentacja, kalibracja/parametryzacja, testy funkcjonalne
oraz wspotpraca na styku zespotéw. Poréwnanie dwéch edycji pokazuje, gdzie luka
maleje (zwtaszcza w kompetencjach okotomontazowych i testowych), a gdzie nadal
potrzebne jest ukierunkowane doszkalanie — przede wszystkim w jakosci dokumen-
towania i komunikacji miedzydziatowe;.
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Tabela 5.8. Zbiorcze zestawienie wynikow oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania
(2024/2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych
L . umiejetnosci na stanowisku technik automatyk
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci — wsparcie projektowania i konstruowania

wynik — edycja | (2024) | wynik — edycja 11 (2025)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Analizowanie dokumentacji technicznej, schematéw

! elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych 6 >

) Aktualizowanie dokumentacji technicznej prototypdow 5 5
oraz procesow testowych

3 Znajomos¢ programowania i obstugi sterownikéw PLC 4 5
(np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi)

4 Znajomos¢ srodowisk programistycznych 4 5
(np. TIA Portal, Step 7, Codesys)

5 Znajomos¢ konfiguracji i obstugi interfejsow 5 5
uzytkownika oraz wizualizacji proceséw
Znajomos¢ diagnozowania awarii w systemach

6 . 5 5
automatyki
Znajomos¢ procedur kalibracji, parametryzacji

7 . AN ) . . 5 5
i optymalizacji dziatania urzadzen automatyki

3 Znajomos$¢é montazu, uruchamianie i konserwacja 6 6

systemow i urzadzen automatyki przemystowej

Znajomos¢ i czeSciowy nadzdr nad instalacja
9 |ikonfiguracjg systemdw sterowania oraz podtaczanie 6 6
urzadzen do instalacji elektrycznych i pneumatycznych

Znajomos¢ kalibraciji i integracji czujnikdw i urzadzen

10 K T 5 5
pomiarowych (np. temperatury, ci$nienia, przeptywu)
Znajomos¢ procedur regulacji napedoéw elektrycznych,

11 . . 5 5
pneumatycznych i hydraulicznych

12 | Przeprowadzanie testéw funkcjonalnych urzadzen 5 6

Testowanie poprawnosci dziatania programéw
13 | w symulatorach PLC lub na rzeczywistych 5 5
urzadzeniach

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Rzetelne i doktadne wykonywanie powierzonych

14 . P . . . - -
zadan, szczegdlnie w zakresie bezpieczenstwa i jakosci

Zdolnos¢ do pracy bez statego nadzoru,
15 | podejmowanie inicjatywy w rozwigzywaniu 5 6
probleméw technicznych

Dbatosc¢ o szczegbty w pracy z dokumentacja,

1 L . .
6 urzadzeniami i systemami automatyki

Gotowos¢ do ciggtego podnoszenia kwalifikacji
17 |iaktualizowania wiedzy technicznej, zwtaszcza 7 7
w zakresie nowych technologii

Umiejetnosc zachowania spokoju i efektywnosci

18 . - X
w sytuacjach presji czasowej

Szybkie analizowanie probleméw technicznych

9 i znajdowanie skutecznych rozwigzan
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Luki kompetencyjne dla kluczowych
L . umiejetnosci na stanowisku technik automatyk
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci — wsparcie projektowania i konstruowania

wynik — edycja | (2024) | wynik — edycja Il (2025)

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspédtpraca z inzynierami, operatorami maszyn,

20 . - . ; B . . 7 6
dziatami utrzymania ruchu oraz innymi pracownikami
Jasne przekazywanie informacji technicznych

21 | w spos6b zrozumiaty dla wspotpracownikéw 6 6

i klientéw

Jasne przekazywanie informacji technicznych
22 | szczegdlnie podczas szkolenia mniej doswiadczonych 6 6
pracownikéw lub wyjasniania problemdéw

Dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw

23 - } . 5 6
pracy i wymagan projektu
Radzenie sobie z sytuacjami spornymi w sposéb

24 . ; 5 6
konstruktywny i profesjonalny

25 Proponowanie usprawnien technicznych lub 5 6

organizacyjnych w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Komentarze interpretacyjne
Ogolny obraz

W 2025 roku wida¢ umiarkowane zawezanie luk: na 25 umiejetnosci 10 poprawito
wynik, 13 pozostato bez zmian, a 2 pogorszyty sie.

Oceny koncentrujg sie na poziomach 5-6 (od ,poziomu podstawowego” do ,luki
$redniej”): 10 pozycji ma warto$¢ 5, 12 pozycji ma wartosc¢ 6, a 3 pozycje osiggajg 7.

Brak ocen powyzej 7 oznacza, ze kompetencje sg w wiekszosci niepetne i wymagaja
dalszego rozwoju, ale kierunek zmian jest pozytywny.

Najsilniejsze zmniejszenie luki
W2zrosty sg rozproszone i przewaznie wynoszg +1. Na plus wyrdzniajg sie:

e Praca z dokumentacjg i narzedziami inzynierskimi: analizowanie dokumentacji
(6—>5 to wyjatek — patrz nizej), aktualizacja dokumentacji (5->5 stabilnie), nato-
miast umiejetnosc¢ testow funkcjonalnych rosnie (5->6).

e Swiadoma praca w $rodowiskach sterownikéw i paneli operatorskich w trybie
wsparcia inzyniera: znajomos¢ programowania i obstugi sterownikdéw (4->5)
oraz znajomosc¢ srodowisk inzynierskich (4->5).

e Kompetencje miekkie: rzetelnos¢ i doktadnos¢ (6->7), dbatos¢ o szczegoty
(6>7), samodzielnos¢ i inicjatywa (5->6), szybka analiza probleméw (5->6).

e Kompetencje spoteczne: adaptacja do zmieniajgcych sie warunkéw (5->6), ra-
dzenie sobie w sytuacjach spornych (5->6), proponowanie usprawnien (5->6).
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Wspdlny mianownik: technik coraz lepiej domyka petle ,,dokumentacja — préba/
test — korekta” i sprawniej wspotdziata z inzynierem, cho¢ nadal na poziomie pod-
stawowym lub $rednim.

Obszary stabilne

Bez zmian pozostaje wiekszo$¢ kompetencji ,blisko hali”: montaz/uruchamianie
i konserwacja (6=>6), czesciowy nadzdr instalacyjny (6—=>6), diagnozowanie awarii
(5-5), konfiguracja i obstuga wizualizacji (5-5), kalibracja czujnikéw i regulacja na-
peddéw (5-»5), testowanie programdw na symulatorach lub urzadzeniach (5-5). To
solidny fundament, ale wcigz zbyt ptytki, by znaczaco odcigzyc¢ inzyniera bez dodat-
kowego szkolenia.

Obszary wymagajace uwagi (spadki -1)

Na stanowisku technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania poza
licznymi stabilizacjami i punktowymi wzrostami zidentyfikowaliSmy dwa obszary ry-
zyka, w ktérych wynik w 2025 roku spadt o jeden punkt; wymagajg one korekty
procesowo-szkoleniowej i doprecyzowania standarddéw pracy, dlatego wskazujemy
je wprost:

e Analizowanie dokumentacji technicznej (6-5): sygnat, ze czytanie schematéw
elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych wymaga odswiezenia i ¢wiczen
na realnych przyktadach.

e Wspdtpraca z inzynierami, operatorami i dziatem utrzymania ruchu (7-6):
wspotdziatanie na styku zespotdw lekko stabnie; warto wzmocni¢ standardy
przekazan i ,,checklisty kontaktu” miedzy dziatami.

Implikacje rozwojowe (co robic dalej?)

Na podstawie poréwnania wynikéw 2024-2025 dla stanowiska technik automatyk
— wsparcie projektowania i konstruowania oraz zidentyfikowanych obszaréw ryzyka
(spadek w analizie dokumentacji i we wspdtpracy miedzydziatowej), rekomendu-
jemy krotki zestaw praktycznych interwencji, ktére podniosg poziom z 5-6 do 67
i realnie odcigzg inzynieréw; proponowane dziatania obejmuja:

1. Dokumentacja i schematy: krétkie cykle ¢wiczen ,z kartka i ztgczeniem” — od-
czyt i adnotacja schematéw, aktualizacja dokumentacji po zmianie, praca na
wzorcach dobrej praktyki (w tym rysunek zmian i $lad kontroli).

2. Kalibracja, parametryzacja, czujniki: stanowiskowe warsztaty z integracji i ty-
powych pomiaréw (temperatura, cisnienie, przeptyw) oraz z testéw funkcjonal-
nych urzadzen.

3. Srodowiska sterownikéw i paneli operatorskich — tryb wsparcia: laboratoria
z przygotowaniem, uruchomieniem i weryfikacjg prostych zadan w $Srodowiskach
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inzynierskich (bez tworzenia logiki od zera), tak aby technik sprawnie wspétpra-
cowat z inzynierem.

4. Wspdtpraca miedzydziatowa: ujednolicone checklisty przekazan miedzy zespo-
tem projektowym, produkcjg i utrzymaniem ruchu; krotkie szkolenia z komuni-
kacji technicznej i ustalania odpowiedzialnosci na etapie préb i odbiorow.

5. Mikroprojekty ,na zywo”: zadania on-the-job (np. ,kalibracja + test + aktualiza-
cja dokumentacji”) z mentorem, tak by kazdy cykl koriczyt sie udokumentowang
poprawa.

Podsumowanie

Dla stanowiska technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania
w 2025 roku luki kompetencyjne stopniowo malejg, szczegdlnie w obszarach testéw,
podstaw pracy w Srodowiskach inzynierskich oraz kompetencjach miekkich. Jedno-
czesnie czytanie dokumentacji i wspdtpraca na styku zespotdw wymagajg wzmoc-
nienia, aby wyjs¢ z poziomu 5—6 w kierunku 7 w kolejnej edycji. Innymi stowy: wie-
cej praktyki na realnych schematach i prébach, lepsze przekazania miedzy dziatami,
a woweczas technik zacznie wyraznie odcigzaé inzyniera w codziennych realizacjach.

Automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadow
automatyki przemystowej

Skoro technik ,przeniést” projekt z biurka do hali, pateczke przejmuje automatyk-
-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw automatyki przemystowe;j. To tutaj
liczy sie jakos¢ potgczen, poprawnos¢ okablowania, zgodnosé ze schematami i pew-
ne uruchomienie — zanim ktokolwiek dotknie kodu. Rola jest czysto wykonawczo-
-uruchomieniowa: montaz, demontaz, lutowanie, praca narzedziami, kontrola mo-
mentdéw i podstawowe strojenie pod katem poprawnosci dziatania.

W tym kontekscie tabela 5.9 pokazuje luki kompetencyjne 2024/2025 dla kompe-
tencji monterskich — od pracy na schematach i obstugi narzedzi, przez montaz/de-
montaz i lutowanie, po testy, pomiary i regulacje po uruchomieniu. Warto zwrdcic¢
uwage szczegdlnie na pozycje, ktére decydujg o bezbtednym pierwszym urucho-
mieniu: czytelnos¢ pracy ze schematem, powtarzalnos¢ jakosci potgczen, komplet-
nos$¢ checklist uruchomieniowych oraz zdolnos$¢ do szybkiego wychwycenia i sko-
rygowania drobnych niezgodnosci. Poréwnanie dwdch edycji ujawni, gdzie luka sie
domyka, a gdzie potrzebne sg krdétkie, stanowiskowe interwencje szkoleniowe — za-
nim system trafi do testdw u inzyniera-programisty.
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Tabela 5.9. Zbiorcze zestawienie wynikéw oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw auto-
matyki przemystowej (2024/2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych
umiejetnosci na stanowisku automatyk-
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci -monter — montowanie i uruchamianie
uktadéw automatyki przemystowej
wynik — edycja | (2024) | wynik — edycja Il (2025)
Kluczowe umiejetnosci techniczne

1 | Montowanie elementéw i uktadow automatyki przemystowe;j 6 7
Instalacja i konfiguracja systemoéw sterowania oraz

2 | podtaczanie urzadzen do instalacji elektrycznych, 5 7
pneumatycznych i hydraulicznych
Obstugiwanie narzedzi, maszyn i urzadzen stuzacych do

3 . . ; 6 7
montazu uktadéw automatyki

4 Postugiwanie sie schematami ideowymi i montazowymi 5 7
uktadoéw automatyki przemystowej

5 | Lutowanie komponentéw uktadéw automatyki przemystowej 4 6

6 Montaz i demontaz elementéw uktaddéw automatyki 5 7
przemystowej
Testowanie, dokonywanie pomiaréw parametréw, strojenie

7 | iregulowanie zmontowanych uktadéw automatyki 6 6
przemystowej

Kluczowe umiejetnosci miekkie

3 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji technicznych 6 7
zaréwno wspotpracownikom, jak i klientom

9 | Umiejetnosc¢ pracy w zespole i wspotpracy z innymi dziatami 7 7
Szybkie diagnozowanie i rozwigzywanie problemow

10 . 5 6
technicznych

11 | Kreatywnos$¢ w znajdowaniu rozwigzan 5 7

12 Skupienie na szczegdtach podczas montazu i uruchamiania 7 7
systemoéw, aby zapewnié ich poprawne dziatanie
Dbatos¢ o jako$é wykonywanej pracy i zgodnos¢

13 A ) 6 7
z dokumentacjg techniczna

14 Planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywac 5 6
terminow

15 Otwartos¢ na wiedze z obszaru nowych technologii 7 7
i rozwigzan technicznych

16 Elastycznos$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacych sie 6 6
warunkow i wymagan projektowych

17 Samodzielne podejmowanie decyzji i odpowiedzialnos¢ 6 6
za powierzone zadania
Swiadomos¢ znaczenia przestrzegania procedur

18 : b ) PR 5 7
bezpieczenstwa i standardow jakosci
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Luki kompetencyjne dla kluczowych
umiejetnosci na stanowisku automatyk-
-monter — montowanie i uruchamianie

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci A . !
uktadéw automatyki przemystowej

wynik — edycja | (2024) | wynik — edycja 11 (2025)

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspotpraca z inzynierami, technikami oraz pracownikami

19 . 6 7
produkcji
Budowanie pozytywnych relacji z wspétpracownikami

20 | .. R 6 7
i klientami
Jasne przekazywanie informacji technicznych i wspétpraca

21 s s s 6 7
z roznymi dziatami firmy
Umiejetnosé pracy w zréznicowanym srodowisku i radzenia

22 ) ; . 5 6
sobie z konfliktami

23 Proponowanie usprawnien technicznych lub organizacyjnych 5 6
w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Komentarze interpretacyjne

Ogdlny obraz

W 2025 roku luki kompetencyjne wyraZnie sie zmniejszajg: na 23 umiejetnosci 17
poprawito wynik, 6 pozostato bez zmian, nie odnotowano spadkéw. Oceny najcze-
Sciej pojawiajg sie na poziomach 7 (15/23) i 6 (8/23). Oznacza to, ze trzon umiejet-
nosci monterskich jest zaawansowany, choc jeszcze niepetny; aby osiggngé poziom
,hiewielkiej luki” (8), potrzebne sg ukierunkowane szkolenia.

Najsilniejsze zmniejszenie luki

Najwieksza poprawa (o 2 punkty) nastgpita w kluczowych umiejetnosciach manual-
nych i w organizacji pracy:

e Instalacja i podtgczanie uktadéw (5->7),

e Praca na schematach ideowych i montazowych (5->7),

e Lutowanie elementéw (4->6),

e Montaz i demontaz elementéw uktadow (5->7).

Wsréd umiejetnosci miekkich o 2 punkty wzrosty:
e Poszukiwanie rozwigzan (5->7) oraz
e Swiadomoé¢ zasad bezpieczeristwa i wymogdw jakosci (5->7).

O 1 punkt poprawity sie m.in. montowanie uktadow (6->7), postugiwanie sie narze-
dziami (6—=>7), komunikacja techniczna (6->7), planowanie pracy (5-6) oraz szybkie
rozpoznawanie i usuwanie probleméw (5->6).
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Obszary stabilne

Bez zmian pozostaty:

e Testy, pomiary, strojenie i regulacja po montazu (6->6),

e Praca zespotowa (7->7), doktadnos$¢ podczas montazu (7->7), otwartos¢ na
nowe rozwigzania (7->7),

e Elastycznosé (6—>6) i samodzielnos¢ (6->6).

Whiosek: podstawowe dziatania po montazu sg utrzymywane na statym poziomie,
ale ciggle wymagajg wzmocnienia, aby p6js¢ wyzej.

Obszary wymagajace uwagi

Mimo wyraznych postepdédw w wielu umiejetnosciach monterskich, pozostaje ob-

szar, ktéry nie poprawit wyniku i wymaga doprecyzowania standardéw oraz ¢wiczen

praktycznych, dlatego wskazujemy go wprost:

e Testy i pomiary po montazu — brak poprawy (6—>6) wskazuje na potrzebe lep-
szego uporzgdkowania metod pomiarowych, jasnych kryteriow odbioru oraz
pracy wedtug list kontrolnych podczas uruchamiania.

Implikacje rozwojowe (co robic dalej)

Aby domkngé wskazane luki i utrwali¢ postepy w pracy monterskiej, proponujemy
krotki zestaw dziatan do wdrozenia bezposrednio na stanowisku; kazde z nich ma
jasny cel i oczekiwany efekt:

1. Testy i pomiary po montazu: szkolenia przy stanowisku z zakresu pomiaréw
elektrycznych i sprawdzania dziatania uktadow; doprecyzowanie kryteriow ak-
ceptacji i sposobu zapisu wynikow.

2. Schematyipotaczenia: éwiczenia ,,od schematu do gotowego potaczenia” (ozna-
czenia przewodéw, przygotowanie korncéwek, prowadzenie wigzek, kontrola
momentéw dokrecania, ochrona przed wytadowaniami elektrostatycznymi);
mierzenie odsetka elementdéw poprawnie zmontowanych za pierwszym razem.

3. Lutowanie i jako$¢ potgczen: krétkie szkolenia zgodne z dobrg praktykg, w tym
techniki naprawcze i okresowe przeglady jakosci punktéw lutowniczych.

4. Przekazanie do préb sterowania: uporzgdkowanie pakietu przekazania dla inzy-
niera odpowiedzialnego za oprogramowanie (komplet protokotéw, wyniki po-
miaréw wstepnych), aby skrdcié czas dalszych prob.

5. Bezpieczenstwo i jakos¢ w praktyce: krotkie, regularne obchody stanowisk z li-
stg kontrolng oraz szybkie doszkolenia (15—-30 minut) tam, gdzie pojawiaja sie
odchylenia.

Podsumowanie

W 2025 roku profil automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw
automatyki przemystowej wyraznie wzmacnia umiejetnosci wykonywane recznie
i dbatos¢ o standardy (instalacje, praca ze schematem, lutowanie, bezpieczenstwo
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i jakos¢). Najstabszym ogniwem pozostajg czynnosci po montazu: testy, pomiary
i strojenie. Skoncentrowanie szkolen i pracy wedtug list kontrolnych wtasnie w tym
miejscu powinno przesungé wiekszo$¢ umiejetnosci z poziomu 6 do 7-8, co skrdci
czas uruchamiania i ograniczy poprawki.

Inzynier automatyk — programista

Po omoéwieniu kompetencji monterskich przechodzimy do roli, ktéra ,,0zywia” za-
prezentowany uktad: inzynier automatyk — programista. Tu rdzeniem pracy jest
tworzenie i sprawdzanie logiki sterowania sterownikow, przygotowywanie ekranéw
operatorskich i wizualizacji, konfiguracja komunikacji miedzy urzadzeniami oraz
wsparcie uruchomien i odbioréw od strony oprogramowania. Zgodnie z przyjetym
porzadkiem rél nie wchodzimy w montaz ani serwis biezgcy — skupiamy sie na pro-
gramie, ekranach i wymianie danych.

W tym kontekscie tabela 5.10 przedstawia luki kompetencyjne dla stanowiska inzy-
nier automatyk — programista w latach 2024-2025 na zweryfikowanej liscie umie-
jetnosci. Warto zwréci¢ uwage zwtaszcza na: umiejetnosci programowania sterow-
nikdw (m.in. jezyk drabinkowy, tekst strukturalny, bloki funkcyjne), przygotowanie
wizualizacji i alarmoéw, integracje z innymi systemami i protokotami komunikacji,
a takze na jakosc¢ testow i dokumentowania prac pod presjg czasu projektu. Zesta-
wienie pokaze, gdzie luka maleje, gdzie sie utrzymuje oraz ktdre obszary wymagajg
najpilniejszych dziatan rozwojowych. Pod tabelg zamieszczono krétkie komentarze
utatwiajgce zaplanowanie tych dziatan.

Tabela 5.10. Zbiorcze zestawienie wynikdw oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych
umiejetnosci na stanowisku inzynier automatyk — programista (2024/2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych
L . umiejetnosci na stanowisku
Lp. | Nazwa kluczowej umiejetnosci inzynier automatyk — programista

wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja Il (2025)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Programowanie i obstuga sterownikéw PLC (np.
1 Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi, Schneider 5 7
Electric)

Tworzenie, testowanie i debugowanie programéw
PLC w jezykach takich jak Ladder Logic (LAD),

2 Structured Text (ST). Structured Control Language 6 7
(SCL), Function Block Diagram (FBD)

3 Projektowanie, konfiguracja i obstuga systemow 4 5
SCADA (np. Wonderware, Ignition, Siemens WinCC)

4 Tworzenie wizualizacji proceséw, raportéw oraz 4 6

z konfiguracji alarméw w systemach SCADA
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Luki kompetencyjne dla kluczowych
L . umiejetnosci na stanowisku
Lp. | Nazwa kluczowej umiejetnosci inzynier automatyk — programista
wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja Il (2025)

5 Projektowanie ekrandw HMI umozliwiajacych 5 7
operatorom interakcje z systemem
Konfiguracja PLC (Hardware Configuration),

6 konfiguracja wysp zaworéw pneumatycznych. 5 6
Konfiguracja komunikacji HMI-PLC oraz z innymi
systemami produkcyjnymi.
Pisanie kodu umozliwiajgcego wymiane danych

7 miedzy systemami automatyki a innymi systemami 5 6
produkcyjnymi
Przeprowadzanie testow funkcjonalnych

3 i wydajnosciowych systeméw sterowania. 6 5
Identyfikacja i analiza btedéw oraz nieprawidtowosci
w dziataniu systemu

9 Optymalizacja systemdéw w celu poprawy wydajnosci 5 5
i niezawodnosci
Sporzadzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej

10 dotyczacej projektowanych i wdrazanych systeméw 4 6
sterowania

11 Tworzenie raportéw z testow, instrukcji obstugi 6 5

12 Praca z protokotami komunikacyjnymi (np. Modbus, 5 6
Profibus, Ethernet/IP)
Konfiguracja urzadzen sieciowych i innych

13 i 5 7
komponentéw

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i efektywne przekazywanie informacji oraz

14 . 6 7
stuchanie innych
Umiejetnos¢ pracy w zespole i wspdtpracy z réznymi

15 . L. I~ X 7 7
dziatami i specjalistami
Analiza i synteza informacji technicznych oraz

16 X A . . . 5 7
rozwigzywanie ztozonych probleméw technicznych

17 Opracowywanie skutecznych strategii rozwigzywania 5 6
probleméw

18 Planowanie i organizacja czasu, aby osiggna¢ 5 6
wyznaczone cele
Zdolnos¢ do pracy pod presjg czasu, szczegdlnie

19 ; ; 5 6
w sytuacjach awaryjnych

20 Zdolnos¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych 6 6
sie warunkdéw i przyjmowania nowych obowigzkéow

27 Otwartos¢ na wiedze z obszaru nowych technologii 3 7
i narzedzi programowania
Niezalezne dziatanie i podejmowanie decyzji bez

22 B 6 6
ciggtego nadzoru
Odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania

23 ) ) . X 5 7
i przestrzeganie procedur bezpieczeristwa
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Luki kompetencyjne dla kluczowych
L . umiejetnosci na stanowisku
Lp. Nazwa kluczowej umiejgtnosci inzynier automatyk — programista

wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja Il (2025)

Umiejetnosé zarzadzania stresem i szybkiego
24 opanowywania go, zwitaszcza w sytuacjach 5 6
kryzysowych.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne

Wspétpraca z innymi inzynierami, technikami oraz

2 pracownikami produkcji 7 6
Budowanie pozytywnych relacji ze

26 ! ) Lo ] 6 6
wspotpracownikami i klientami
Jasne przekazywanie informacji technicznych

27 ) . s N - 6 6
i wspétpraca z réznymi dziatami firmy
Umiejetnos¢ pracy w zréznicowanym srodowisku

28 . ) ; . : 5 5
i radzenia sobie z konfliktami

29 Proponowanie usprawnien technicznych lub 5 6

organizacyjnych w codziennej pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Komentarze interpretacyjne

Ogolny obraz

W 2025 roku luki kompetencyjne zmniejszajg sie w sposdb wyrazny, ale nieréw-
nomierny: na 29 umiejetnosci 18 poprawito wynik, 7 pozostato bez zmian, a 4 po-
gorszyty sie. Najwyzsze noty dochodzg do poziomu 7, co oznacza brak obszaréow
o ,hiewielkiej luce” (8 i wiecej). Postep widaé¢ zwtaszcza w programowaniu sterow-
nikdw, przygotowaniu ekranéw operatorskich i konfiguracji sieci, a stabsze miejsca
to testowanie pod presjg czasu i dokumentowanie prac.

Najsilniejsze zmniejszenie luki

Najwieksze skoki (o 2 punkty) dotyczg kluczowych obszaréw pracy programistyczne;j
i integracyjne;j:

Programowanie i obstuga sterownikéw programowalnych (5->7),

Tworzenie wizualizacji proceséw i alarméw w systemach nadzoru (4->6),
Projektowanie ekranéw paneli operatorskich (5->7),

Sporzadzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej dla systemoéw sterowania
(4->6),

Konfiguracja urzadzen sieciowych i innych elementéw (5->7),

Analiza i rozwigzywanie ztozonych probleméw technicznych (5-7).

Dodatkowo o 1 punkt rosng m.in.: jezyki programowania sterownikéw (6->7), kon-
figuracja sterownika i komunikacji (5->6), wymiana danych z innymi systemami
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(5->6), praca z protokotami komunikacyjnymi (5->6) oraz kilka waznych kompeten-
cji organizacyjnych (planowanie, praca pod presjg, odpowiedzialnos¢ — wszystkie
5->6).

Obszary stabilne

Bez zmian pozostajg: optymalizacja systemow (5->5), wspotpraca w zespole (7->7),
dostosowywanie sie do zmian (6->6), samodzielnos¢ w dziataniu (6->6) oraz czes¢
kompetencji spotecznych (komunikacja miedzydziatowa 66, radzenie sobie z kon-
fliktami 55, relacje z klientami/wspoétpracownikami 6->6). To solidna podstawa,
ale wymaga dalszego wzmacniania, by wejs$é na poziom 7-8.

Obszary wymagajace uwagi (spadki -1)
Mimo wyraznych postepdw w wielu obszarach, kilka kompetencji zanotowato spa-
dek o 1 punkt i wymaga korekty:

e Testy funkcjonalne i wydajnosciowe oraz analiza btedéw (6>5) — sygnat, ze pro-
cedury sprawdzania dziatania, dobor przypadkow testowych i prowadzenie za-
pisdw wymagajg dopracowania.

e Tworzenie raportéw z testow i instrukcji obstugi (6->5) — jakos$¢ i kompletnos¢
materiatdw po testach ostabta.

e Otwartos¢ na nowe technologie i narzedzia programowania (8>7) — nadal wy-
soka, lecz z lekkim spadkiem; warto utrzymac¢ rytm aktualizacji wiedzy.

e Wspodtpraca z innymi inzynierami i stuzbami produkcyjnymi (7->6) — wskazuje
na potrzebe lepszego porozumienia przy uruchomieniach i przekazaniach.

Implikacje rozwojowe (co robic dalej)

Aby zamkng¢ wskazane luki i utrwali¢ postepy na stanowisku inzynier automatyk
— programista, potrzebny jest krotki zestaw dziatan ,tu i teraz” — porzadkujacych
testy, ujednolicajgcych dokumentacje, wzmacniajgcych umiejetnosci integracyjne
i projektowanie ekranéw, a takze usprawniajgcych wspodtprace przy uruchomie-
niach. Proponujemy nastepujace kroki:

1. Porzadek w testach: ustali¢ wspdlne wzorce planéw testdw (zakres, przypadki,
kryteria zaliczenia), prowadzi¢ krétkie przeglady planu przed uruchomieniem
oraz po tescie; szkoli¢ w analizie wynikow i opisie btedéw.

2. Dokumentowanie prac: ujednolici¢ szablony raportéw z testéw i instrukcji ob-
stugi; wprowadzi¢ prostg liste kontrolng ,,co musi znalez¢ sie w raporcie”, aby
dokumenty byty kompletne i czytelne dla operatoréw oraz utrzymania ruchu.

3. Integracja i sie¢: kontynuowac éwiczenia z konfiguracji urzadzen sieciowych
i wymiany danych (protokoty przemystowe), z naciskiem na szybkie wykrywanie
i usuwanie typowych niezgodnosci.
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4. Ekrany i wizualizacje: dopracowac standardy ekrandéw (przejrzystosé, alarmy,
czytelne komunikaty), aby utatwiacé prace operatorom i skracac czas reakcji na
zdarzenia.

5. Wspédtpraca przy uruchomieniach: wprowadzi¢ krétkie spotkania robocze przed
przekazaniem systemu (kto co sprawdza, jakie dane wejsciowe sg potrzebne,
jakie dokumenty trafiajg do kolejnej roli) oraz krétkie podsumowanie po uru-
chomieniu z listg wnioskéw do wdrozenia.

Podsumowanie

Na stanowisku inzynier automatyk — programista w 2025 roku wida¢ mocne zblize-
nie do wymagan w programowaniu sterownikéw, wizualizacjach i konfiguracji sieci.
Stabszym ogniwem pozostajg testy oraz dokumentowanie wynikéw, a takze ele-
ment wspdtpracy w momentach przekazania prac. Skupienie dziatar na tych trzech
polach powinno przetozy¢ sie na awans wielu umiejetnosci z poziomu 6-7 do 7-8
w kolejnej edycji i na sprawniejsze uruchomienia.

Automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych

Po czesci poswiecone]j programiscie przechodzimy do profilu, ktéry decyduje o co-
dziennej ptynnosci produkcji: automatyk — operator zautomatyzowanych linii pro-
dukcyjnych. To stanowisko tgczy nadzdér i obstuge linii, ustawianie parametrow
i przezbrojenia, kontrole jako$ci na stanowisku, reakcje na alarmy oraz pierwszg dia-
gnoze drobnych nieprawidtowosci, zawsze w oparciu o procedury i zasady bezpie-
czenistwa. Zgodnie z przyjetym podziatem rél operator nie programuje sterownikow
ani systemow wizualizacji (to domena inzyniera-programisty) oraz nie wykonuje po-
gtebionych przegladdw i napraw (to zadania utrzymania ruchu).

W tym kontekscie tabela 5.11 prezentuje luki kompetencyjne 2024/2025 dla klu-
czowych umiejetnosci operatorskich: od biezgcej obstugi i nadzoru pracy linii, przez
ustawienia parametréw i szybkie przezbrojenia, po czytanie dokumentacji, wspot-
prace z innymi dziatami oraz dbatos¢ o jako$é i bezpieczernstwo. Poréwnanie dwdéch
edycji pozwoli wskazac¢ obszary, w ktdrych luka maleje (np. szybsza reakcja na zda-
rzenia, lepsza praca z panelami operatorskimi w roli uzytkownika) oraz te, ktére wy-
magajg dodatkowego doszkolenia (np. konsekwencja w stosowaniu procedur, ko-
munikacja przy przekazaniach zmian). Ponizsze zestawienie stanowi punkt wyjscia
do krétkich komentarzy i zalecen rozwojowych umieszczonych pod tabela.
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Tabela 5.11. Zbiorcze zestawienie wynikéw oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych
umiejetnosci na stanowisku automatyk — operator zautomatyzowanych linii produk-
cyjnych (2024/2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych
umiejetnosci na stanowisku automatyk
— operator zautomatyzowanych linii
produkcyjnych

wynik — edycja | (2024) | wynik — edycja Il (2025)

Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Obstuga i nadzorowanie pracy zautomatyzowanych linii
produkcyjnych

Sprawdzanie stanu technicznego linii produkcyjnej,
2 | urzadzen pomocniczych, uktadéw zasilania, sterowania 6 6
i bezpieczenstwa przed wtaczeniem linii do pracy

Lokalizowanie i usuwanie usterek urzadzen
i podzespotéw zautomatyzowanej linii produkcyjnej

Wykonywanie biezacych przegladdéw technicznych stanu
linii i urzadzen pomocniczych

Konserwowanie zamontowanych uktadéw automatyki
5 | przemystowej oraz przeprowadzanie okresowych 6 5
przegladéw gwarancyjnych

Wykonywanie prostych czynnosci regulacyjnych

6 urzadzen mechanicznych, elektrycznych i sterowania 5 7
Ustawianie parametréw produkcyjnych/procesowych

7 | maszyn i urzadzen w zaleznosci od produkowanego 6 7
asortymentu
Postugiwanie sie specjalistycznymi narzedziami

3 i przyrzadami pomiarowo-diagnostycznymi do 5 6

sprawdzania prawidtowosci dziatania urzadzen
i podzespotéow

Obstugiwanie komputeréw, manipulatorow,
9 | robotéw przemystowych w zakresie niezbednym do 5 5
przeprowadzenia czynnosci regulacyjnych

Czytanie i interpretacja dokumentacji technicznej

10 | (mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej 5 5
i pneumatycznej)
Rozpoznawanie uktadéw zasilajacych urzadzenia

1 . S L 6 6
i systemy zautomatyzowanej linii produkcyjnej

Kluczowe umiejetnosci miekkie

12 Jasne i skuteczne przekazywanie informacji 6 6
wspotpracownikom i przetozonym

13 Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej wymiany 5 5
informaciji

14 Umiejetnos$é wspotpracy w grupie, dzielenia sie 6 6
zadaniami i wspolnego rozwigzywania probleméw
Wspédtpraca z innymi dziatami w celu osiagniecia

15 . . ) 6 6
wspolnych celdw produkcyjnych

16 Zdolno$¢ do samodzielnego podejmowania decyzji 5 6

i inicjowania dziatarn w ramach swoich obowigzkéw
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Luki kompetencyjne dla kluczowych
umiejetnosci na stanowisku automatyk
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci — operator zautomatyzowanych linii
produkcyjnych
wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja 11 (2025)
17 Proaktywne podejscie do rozwigzywania probleméw 5 5
i doskonalenia proceséw
Planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywacé
18 " . 6 6
termindéw produkcyjnych
Reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany w procesie
19 " 5 5
produkcji
20 Gotowos¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie 6 5
warunkoéw pracy i wymagan produkcyjnych
2 Skupienie na szczegdtach i dbatos¢ o jakosé 5 6
wykonywanej pracy
22 | Przestrzeganie procedur i standardéw produkcyjnych 6 6
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
23 Zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania wtasnymi 5 6
emocjami oraz emocjami innych oséb
Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy
24 | . . . - 6 5
i radzenie sobie z konfliktami
Przestrzeganie zasad i procedur obowigzujacych
25 > 7 6
w zaktadzie pracy
Sumiennosc i odpowiedzialno$¢ w wykonywaniu
26 ) Ny 8 6
powierzonych obowigzkéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Komentarze interpretacyjne

Ogdlny obraz

W 2025 r. luka kompetencyjna maleje, ale nieréwnomiernie: na 26 umiejetnosci 8
poprawito wynik, 13 pozostato bez zmian, a 5 pogorszyto sie. Najwieksze przyrosty
dotyczg obstugi linii i prostych regulacji/ustawien, natomiast obnizenia pojawiajg
sie przy czynnosciach konserwacyjnych (blizszych utrzymaniu ruchu) oraz w czesci
kompetencji spotecznych.

Najsilniejsze zmniejszenie luki
Mocne wzrosty, kluczowe dla codziennej ptynnosci produkcji:

Obstuga i nadzorowanie linii (57, +2).

Proste czynnosci regulacyjne (57, +2).

Ustawianie parametrow zaleznie od asortymentu (67, +1).
Korzystanie z narzedzi pomiarowo-diagnostycznych (556, +1).
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To sygnat, ze operatorzy sprawniej reagujg na zmiany i szybciej przywracajg stan-
dard pracy bez koniecznosci natychmiastowej eskalacji.

Obszary stabilne

Bez zmian pozostaty m.in.: kontrola stanu przed uruchomieniem (6->6), przeglady
biezgce (6->6), rozpoznawanie uktaddéw zasilania (6->6), a takze wiekszos¢ kompe-
tencji miekkich na poziomie 5-6 (komunikacja, praca w zespole, planowanie). To
solidna baza, ale nadal wymaga doszlifowania, aby wejs¢ na poziom 7.

Obszary wymagajace uwagi (spadki -1/-2)

Mimo zauwazalnych postepdéw w obstudze i regulacjach linii, analiza wynikéw
z 2025 roku odstania kilka stabszych punktow ze spadkiem oceny o 1-2 punkty. Wy-
magajg one doprecyzowania podziatu rél miedzy operatorem a utrzymaniem ruchu,
odswiezenia dyscypliny proceduralnej oraz lepszej wymiany informacji przy przeka-
zaniach — kluczowe z nich to:

e Konserwowanie uktadow i przeglady okresowe (6->5) — kompetencja typowa
dla utrzymania ruchu; warto doprecyzowac granice rél i standardy wspotpracy.

e Gotowos¢ do dostosowywania sie do zmian (6->5) i radzenie sobie w sytuacjach
spornych (6->5) — sygnat, ze presja tempa i zmiennosci moze ostabiaé ,,miekki
rygor” pracy.

e Przestrzeganie zasad i procedur zaktadowych (7->6) oraz sumiennos¢ i odpo-
wiedzialno$¢ (8>6) — spadek o 1-2 punkty wskazuje na potrzebe odswiezenia
nawykéw proceduralnych i wzmocnienia nadzoru zmianowego.

e Wspdtpraca z innymiinzynierami/produkcja (7->6) — konieczne lepsze przekaza-
nia informacji przy zmianach i uruchomieniach.

Implikacje rozwojowe (co robic dalej)
Proponowane dziatania to:

1. Reakcja na zdarzenia i ustawienia: krétkie ¢wiczenia przy stanowisku (panele
operatorskie, zmiana parametréw, checklista po regulacji) z jasnymi kryteriami
odbioru.

2. Porzadek w procedurach: odswiezenie list kontrolnych dla uruchomienia/wyta-
czenia linii oraz rytuatéw przekazania zmiany (kto, co, w jakiej formie).

3. Granice rdl z utrzymaniem ruchu: doprecyzowaé, co robi operator, a co stuzby
utrzymania; wprowadzic¢ prosty schemat eskalacji z wymaganymi danymi (czas
zdarzenia, numer alarmu, wykonane czynnosci).
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4. Kompetencje spoteczne w praktyce: krétkie warsztaty ,w sali” z komunikacji
i pracy pod presjg (symulacje: konflikt priorytetéw, nagte zmiany planu), pota-
czone z obserwacjg na gniezdzie i informacjg zwrotna.

5. Kultura jakosci i odpowiedzialnosci: regularne obchody stanowisk z listg kontro-
Ing oraz mikroszkolenia (15—30 min) tam, gdzie wykryto odchylenia od zasad.

Podsumowanie

Operatorzy lepiej prowadzg linie i szybciej jg dostrajaja, ale procedury, wspdtpraca
przy przekazaniach oraz dyscyplina jakosci wymagajg wzmocnienia. Skupienie dzia-
tan na tych trzech polach pozwoli przesungé wiele pozycji z 5-6 do 7, a w efekcie
— podnies¢ przewidywalnos¢ produkcji.

Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

Po profilu operatora przechodzimy do roli, ktéra odpowiada za dyspozycyjnosc
i niezawodno$¢ parku maszynowego, czyli: automatyk — utrzymanie ruchu i serwi-
sant. To tutaj koncentrujg sie zadania zwigzane z diagnozowaniem usterek, pomiary
i testy funkcjonalne, przeglady planowe i prewencyjne, konserwacja oraz naprawy,
a nastepnie uruchomienie po remoncie. W razie potrzeby wykorzystywane sg ste-
rowniki programowalne i systemy nadzoru (PLC/SCADA) w trybie serwisowym (od-
czyty, weryfikacja, podstawowe ustawienia), bez tworzenia nowej logiki sterowania.
Granica z innymi profilami pozostaje czytelna: programowanie nalezy do inzyniera-
-programisty, a codzienna obstuga procesu do operatora.

W tym kontekscie tabela 5.12 przedstawia luki kompetencyjne w latach 2024-2025
dla kluczowych umiejetnosci utrzymania ruchu: od pomiaru i diagnozy przez organi-
zacje i realizacje przegladdéw, dokumentowanie dziatan serwisowych i bezpieczen-
stwo pracy, po wspotprace z produkcjg i koordynacje przy uruchomieniach. Poréw-
nanie dwoéch edycji pozwoli wskazac¢ obszary, w ktdrych luka maleje (np. procedury
przeglagdowe, pomiary), oraz te, ktére wymagajg dodatkowego wzmocnienia (np.
jakos$¢ dokumentacji napraw, ,,serwisowe” uzycie PLC/SCADA, przekazanie informa-
cji miedzy dziatami). Ponizsze zestawienie stanowi punkt wyjscia do krotkich ko-
mentarzy i zalecen rozwojowych.
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Tabela 5.12. Zbiorcze zestawienie wynikow oceny luk kompetencyjnych w zakresie kluczowych umie-
jetnosci na stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant (2024/2025 rok)

Luki kompetencyjne dla kluczowych
umiejetnosci na stanowisku automatyk —
Lp. Nazwa kluczowej umiejgtnosci utrzymanie ruchu i serwisant

wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja 1l (2025)

Kluczowe umiejetnosci techniczne

Organizowanie prac zwigzanych z konserwacja,
1 diagnostyka i naprawg uktadéw automatyki 6 7
przemystowej

Wykonywanie okresowych przegladdéw oraz
2 konserwacji uktadéw automatyki przemystowej na 5 7
podstawie dokumentacji technicznej

Wykonywanie pomiaréw elektrycznych
3 i nieelektrycznych parametréw uktadéw automatyki 5 7
przemystowej

Przeprowadzanie testow uktadéw automatyki
4 przemystowej zgodnie z wytycznymi zawartymi 6 7
w dokumentacji technicznej

Lokalizowanie uszkodzen w uktadach automatyki
5 przemystowej na podstawie pomiaréw 5 7
diagnostycznych

Programowanie, konfiguracja i diagnostyka
6 sterownikéw PLC réznych producentéw (np. Siemens, 4 5
Allen-Bradley)

Obstugiwanie systemdw SCADA (Supervisory
7 Control and Data Acquisition) do monitorowania 4 6
i kontrolowania proceséw produkcyjnych

Czytanie dokumentacji technicznej (mechanicznej,

8 elektrycznej, hydraulicznej i pneumatycznej) > 7
Postugiwanie sie schematami ideowymi

9 . ; . . ; . 6 6
i montazowymi uktadéw automatyki przemystowej
Wykonywanie rysunkéw technicznych schematycznych

10 . ) ; 4 5
uktadéw automatyki przemystowe;j.
Postugiwanie sie narzedziami diagnostycznymi, takimi

11 | jak multimetry, oscyloskopy, narzedzia do lutowania 4 7

i montazu

Obstugiwanie urzadzen pneumatycznych oraz
12 | hydraulicznych, takich jak przetworniki, pozycjonery, 5 7
sitowniki, elektrozawory

Kluczowe umiejetnosci miekkie

Jasne i skuteczne przekazywanie informacji

13 . . ; . 6 6
wspotpracownikom i przetozonym

14 Zdolnos¢ do aktywnego stuchania i efektywnej 6 6
wymiany informacji

15 Umiejetnosé wspotpracy w grupie, dzielenia sie 7 6
zadaniami i wspélnego rozwigzywania problemow

16 Wspotpraca z innymi dziatami w celu osiggniecia 7 6

wspolnych celéw produkcyjnych
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Luki kompetencyjne dla kluczowych
L . umiejetnosci na stanowisku automatyk —
Lp. Nazwa kluczowej umiejetnosci utrzymanie ruchu i serwisant
wynik — edycja 1 (2024) | wynik — edycja Il (2025)
Zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania decyzji
17 S . o . . . 5 6
i inicjowania dziatan w ramach swoich obowigzkéw
18 Proaktywne podejscie do rozwigzywania problemoéw 5 7
i doskonalenia proceséw
Efektywne planowanie i organizowanie pracy, aby
19 . L . 6 6
dotrzymywac terminéw produkcyjnych
Priorytetyzacja zadan i zarzadzanie wieloma
20 ; o . 6 6
obowigzkami jednoczesnie
2 Gotowos$¢ do dostosowywania sie do zmieniajacych sie 6 6
warunkow pracy i wymagan produkcyjnych
Reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany w procesie
22 " 5 7
produkcji
Skupienie na szczegdtach i dbatosc o jakos¢
23 wykonywanej pracy. 5 6
Przestrzeganie procedur i standardéw produkcyjnych
Kluczowe umiejetnosci spoteczne
2 Zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania wtasnymi 4 6
emocjami oraz emocjami innych oséb
Budowanie pozytywnych relacji w miejscu pracy
25 | ) ) ) ) 6 6
i radzenie sobie z konfliktami
26 | Sumienne wykonywanie powierzonych obowigzkow 7 6
27 Odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania 6 5
i przestrzeganie procedur bezpieczerstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Komentarze interpretacyjne

Ogolny obraz

W 2025 roku luki kompetencyjne wyraZnie sie zmniejszajg: na 27 umiejetnosci 16
poprawito wynik, 7 pozostato bez zmian, a 4 pogorszyly sie. Najwiekszy postep doty-
czy rdzenia pracy na tym stanowisku: organizacji i realizacji przegladdéw, pomiarow,
testéw oraz lokalizacji uszkodzen. Mimo poprawy zadna pozycja nie przekracza po-
ziomu 7, co oznacza, ze w wiekszosci przypadkéw pracownicy wykonujg zadania sa-
modzielnie, ale nadal wymagajg doszkolenia, by dojs¢ do poziomu ,niewielkiej luki”.

Najsilniejsze zmniejszenie luki

Przeglady i prewencja: okresowe przeglady i konserwacja 57, organizacja prac
serwisowych 67, testy zgodnie z dokumentacjg 6->7.

Pomiary i diagnoza: pomiary elektryczne i nieelektryczne 5->7, lokalizacja
uszkodzen 5->7, praca narzedziami diagnostycznymi (multimetr, oscyloskop
itp.) 4->7.

Dokumentacja techniczna: czytanie dokumentacji 5>7.
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e Systemy nadzoru: obstuga systemow nadzoru 4->6 (wyrazny wzrost, cho¢ wcigz
ponizej poziomu 7).
e Uktady pomocnicze: urzgdzenia pneumatyczne i hydrauliczne 5->7.

Wspdlny mianownik: lepsze przygotowanie do prewencji, pomiaréw i diagnozy oraz
sprawniejsze dziatanie ,wg dokumentacji”.

Obszary stabilne

Obok obszaréw z wyrazng poprawg sg tez takie, ktére utknety na tym samym pozio-
mie i wymagajg spokojnego ,, doszlifowania”, dlatego wskazujemy je wprost:

Schematy ideowe i montazowe: 66 — utrzymany poziom, ale bez przejscia na 7.

e (Czes$¢ kompetencji miekkich pozostaje bez zmian (planowanie, priorytety, do-
stosowanie do zmian — 6-»6), co sugeruje stabilng baze, wymagajaca dalszego
doszlifowania.

Obszary wymagajace uwagi (spadki -1)
W roli automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant, obok poprawy w przeglagdach
i pomiarach, widac tez miejsca ze spadkiem ocen lub jedynie symboliczng poprawa:

e Wspotpraca w zespole 7->6 i wspoétpraca miedzy dziatami 756 — potrzebne lep-
sze ,przekazania” i uzgadnianie dziatan podczas postojéw i uruchomien.

e Sumiennos$¢ 7->6 oraz odpowiedzialno$¢ i bezpieczernstwo 65 — sygnat, by
odswiezy¢ dyscypline pracy, przypomnie¢ zasady i wzmocni¢ nadzér zmianowy.

e Programowanie/konfiguracja sterownikéw programowalnych 4->5 oraz rysunki
schematyczne 4->5 — poprawa minimalna; w praktyce rola utrzymania ruchu
potrzebuje przede wszystkim sprawnego ,,serwisowego” uzycia narzedzi (od-
czyty, parametry), a nie tworzenia logiki sterowania od podstaw.

Implikacje rozwojowe (co robic dalej)

Przektadajgc wyniki 2024—2025 dla stanowiska automatyk — utrzymanie ruchu i ser-
wisant na konkretne dziatania ,tu i teraz”, rekomendujemy nastepujace kroki:

1. Przeglady i pomiary: doprecyzowaé harmonogramy, kryteria akceptacji i sposéb
zapisu wynikéw; krotkie szkolenia przy stanowisku z pomiardw i préb funkcjo-
nalnych (z naciskiem na powtarzalnosc i $lad dziatan).

2. Diagnostyka usterek: trening ,,od objawu do przyczyny” na rzeczywistych przy-
padkach; standard notowania przyczyn zrédtowych i dziatan korygujacych.

3. ,Serwisowe” uzycie sterownikéw programowalnych i systeméw nadzoru: ¢wi-
czenia odczytéw, podgladu zmiennych, podstawowych nastaw oraz interpreta-
cji alarméw — bez tworzenia nowej logiki.
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4. Dokumentacja i rysunki schematyczne: krétkie cykle doszkalajgce z czytania
i uzupetniania dokumentacji oraz z wykonywania prostych szkicow schematycz-
nych zmian.

5. Wspdtpraca i odpowiedzialnos$¢: ujednoli¢ formularz przekazania miedzy utrzy-
maniem ruchu a produkcjg; krotkie odprawy przed i po interwencji; przypo-
mnienie zasad bezpieczeristwa i odpowiedzialnosci na zmianie.

Podsumowanie

Rola automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant w 2025 roku wyraznie zbliza sie do
wymagan w obszarach prewencji, pomiaréw, testéw i diagnozy. Aby zrobié¢ kolejny
krok, nalezy uszczelni¢ wspdtprace miedzy dziatami, wzmocni¢ odpowiedzialnos¢
i dyscypline pracy oraz podnies¢ sprawnosc , serwisowego” korzystania z narzedzi
sterowania i nadzoru. Skoncentrowanie szkolen i standardéw wtasnie tu powinno
przesungc wiele pozycji z 5-6 do 7, a cze$c¢ z 7 w strone 8 w kolejnej edycji.

5.3. Indywidualny wywiad pogtebiony - kluczowe wyniki

Indywidualny wywiad pogtebiony przeprowadzony z ekspertem branzy automatyki
przemystowej, posiadajgcym wieloletnie doswiadczenie w analizowaniu i popula-
ryzowaniu procesOw automatyzacji i robotyzacji w kraju i za granicg, pozwolit na
sformutowanie nastepujacych rezultatow (w odpowiedzi na zaplanowane pytania
badawcze):

Jak istotna dla rozwoju kraju bedzie dziedzina automatyki przemystowej w perspek-
tywie 5-letniej?

1) Dziedzina automatyki przemystowe] bedzie miata kluczowe znaczenie dla roz-
woju kraju. Automatyzacja i robotyzacja to jeden z megatrendéw rozwojowych
obserwowanych w niemal wszystkich gateziach przemystu (inteligentne techno-
logie napedzajace przemyst 4.0, w tym niemal powszechna juz transformacja
cyfrowa — Al, Internet rzeczy, Big Data, praca w chmurze i wiele innych);

2) Zkolei najsilniejsze oddziatywanie na zatrudnienie w automatyce przemystowej
beda miaty takie trendy jak: rozwéj technologii cyfrowych oraz zréwnowazony
rozwoj. Technologie takie jak Al, loT stanowig fundament rozwoju automaty-
ki przemystowej. Wdrazanie robotow, cyfrowych blizniakéw, zaawansowanych
systeméw sterowania i cyberbezpieczenstwa wymaga nowych kwalifikacji
i zwieksza zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

Natomiast za zrdwnowazonym rozwojem kryja sie np. wymogi ESG, Zielonego tadu

i polityki klimatycznej UE, co oznacza rosngce znaczenie automatyki wspierajgcej

efektywnos¢ energetyczng i redukcje emisji.
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Jakie najwazniejsze wyzwania, w Pana opinii, stojq dzis przed sektorem automatyki
przemystowej w Polsce (szczegdlnie w kontekscie dynamicznego rozwoju tej branzy
w USA oraz w panstwach Azji Potudniowo-Wschodniej, w tym w Chinach)?

3) Zatozenia przemystu 5.0, czyli rozwéj zréwnowazony, oparty o wzmacniang
wspotprace ludzi z robotami (z udziatem Al), dgzenie do umieszczenia ludzkiej
kreatywnosci i dobrego samopoczucia w centrum przemystu w celu potaczenia
szybkosci i wydajnosci technologii maszynowych z ludzkg pomystowoscia i ta-
lentem;

4) Zaawansowane systemy zarzadzania danymi i analiz wykorzystujgce sztuczng
inteligencje i uczenie maszynowe, aby zminimalizowa¢ marnotrawstwo i nie-
efektywnos¢;

5) Modele symulacyjne i cyfrowe blizniaki minimalizujgce zuzycie rzeczywistych
systemdw i upraszczajgce uczenie sieg;

6) Odpornos¢ naszego przemystu rozumiana jako zdolnos¢ do reagowania na prze-
tomowe zmiany, takie jak wojny handlowe, pandemie i skutki klimatu. Rozwija-
ne juz dzis technologie przemystu 5.0 odgrywajg wazng role w rozwoju elastycz-
nosci i odpornosci przemystu poprzez gromadzenie danych, zautomatyzowang
analize ryzyka i zwiekszenie bezpieczenstwa.

Czy polski system oswiaty jest ,wydolny” pod wzgledem kadry przygotowywanej do
pracy w dziedzinie automatyka przemystowa? Czy na polski rynek trafiajq dobrze
przygotowani pracownicy/absolwenci? Jesli majg braki kompetencyjne, to jakie
(techniczne, spoteczne, kognitywne)?

7) Robotyka i automatyzacja za posrednictwem np. zdalnie sterowanych syste-
mow operacyjnych, drondw, autonomicznych pojazdéw sg wdrazane na coraz
szerszg skale w réznych dziedzinach przemystu. Innowacje te zmienig tradycyjne
zawody, takie jak automatyk czy robotyk. Kluczowg kompetencjg w dziedzinie
automatyki przemystowej staje sie programowanie. Kwalifikacje, ktére system
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego na potrzeby automatyki przemystowe;j
powinien rozwija¢ w coraz wiekszym zakresie, to np.:

e integrowanie maszyn CNC z robotami i systemami automatyki — faczenie
robotow z obrabiarkami (tokarki, frezarki) i systemami IT/loT, w tym syn-
chronizacja proceséw;

e programowanie i obstuga sterownikédw PLC oraz systeméw SCADA — wdra-
Zanie i testowanie automatycznych systemow sterowania procesami;

e projektowanie, programowanie i integracja robotéw przemystowych (w tym
cobotéw) — szczegdlnie w produkcji seryjnej i logistyce;

e diagnozowanie i serwisowanie zdalne systemdéw automatyki (predictive
maintenance) — z wykorzystaniem Al i analizy danych;



8)
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e projektowanie i wdrazanie cyfrowych blizniakow (digital twins) — wirtualne
odwzorowanie i testowanie linii produkcyjnych;

e zapewnianie cyberbezpieczenstwa systemdéw automatyki przemystowej
(OT security) — ochrona PLC, SCADA i loT przed cyberatakami;

e zarzadzanie i analizowanie danych przemystowych (Big Data, loT, Al) — wy-
korzystanie danych z czujnikdw i maszyn do optymalizacji proceséw;

e programowanie i projektowanie aplikacji HMI (Human—Machine Interface)
—tworzenie intuicyjnych ekrandw operatorskich;
zastosowanie autonomicznych robotdw mobilnych w logistyce;

e projektowanie i obstuga systemdéw poprawiajgcych efektywnos$é energe-
tyczng i integrujgcych OZE.

Jak pokazujg badania, obok kwalifikacji zawodowych, kluczowego znaczenia

nabierajg rowniez kompetencje, ktére odrdzniajg prace cztowieka od pracy

systemoéw informatycznych, robotéw czy sztucznej inteligencji — kompetencje

przysztosci. Kompetencje przysztosci umozliwiaja podejmowanie i realizowanie

zadan w srodowisku pracy, ktdre jest z gruntu elastyczne, podatne na czeste

i szybkie zmiany. Zaliczy¢ do nich mozna np. krytyczne myslenie, kreatywnosé,

rozwigzywanie ztozonych problemdw, wspodtprace z innymi.

Kwalifikacje, na ktére zapotrzebowanie maleje i bedzie malato, to kwalifikacje

manualne, rutynowe i analogowe np.:

reczne montowanie prostych uktadow elektrycznych i elektronicznych,

obstugiwanie tradycyjnych obrabiarek konwencjonalnych,

reczne kontrolowanie jakosci wyrobdw w procesach masowych,

eksploatowanie prostych urzadzen sygnalizacyjnych i pomiarowych,

dokumentowanie proceséw w formie papierowej,

obstugiwanie urzadzen analogowych,

wykonywanie prostych prac serwisowych bez uzycia narzedzi diagnostyki

komputerowe;.

10) Pojawia sie natomiast zapotrzebowanie na nowe zawody, ktdre aktualnie nie

wystepujg w obowigzujacych klasyfikacjach. Wynika to z dynamicznych zmian

technologicznych, w szczegdlnosci cyfryzacji proceséw produkcyjnych, integra-

cji robotyki z systemami IT oraz rosngcych wymagan zwigzanych z zielong trans-
formacja. Kilka przyktadéw (nazwy sg robocze):

e technik integracji systemow automatyki i robotyki (taczy kompetencje
z zakresu automatyki, robotyki i mechatroniki; odpowiada na potrzeby
integracji linii produkcyjnych, robotéw, czujnikdw i systemow sterowania.
Zawdd szczegolnie istotny w zaktadach wdrazajacych cyfrowe blizniaki i in-
teligentne fabryki);

e operator-programista robotéw wspétpracujagcych — cobotéw (specjali-
sta w obstudze i programowaniu cobotéw stosowanych w MSP, logistyce,
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przemysle lekkim i spozywczym; odpowiada na trend przenikania robotyki
do matych zaktaddw, ktore potrzebujg elastycznych i tatwych w konfiguracji
rozwigzan);

e technik systemow cyberbezpieczenistwa przemystowego (specjalista ds.
ochrony systemdéw automatyki (PLC, SCADA, DCS) przed cyberzagrozenia-
mi; kluczowy wobec rosngcej liczby atakéw na infrastrukture krytyczng i za-
ktady przemystowe).

Jakq role widzi Pan dla branZzowych centrow umiejetnosci w polskim systemie ksztat-
cenia kadr na potrzeby automatyki przemystowej?

11) Branzowe centra umiejetnosci jako nowoczesne osrodki doskonalenia zawodo-
wego, integrujgce srodowiska biznesowe i edukacyjne, moga odegrac kluczowg
role w zapewnieniu wykwalifikowanych pracownikéw automatyki przemysto-
wej. Dziatajgc zgodnie z zatozeniami i ideg powotania ich do zycia, oferujgc krét-
kie formy doskonalenia zawodowego odpowiadajgce potrzebom dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku pracy, wypetnia luke, ktdrg w sposdb nieunikniony ob-
cigzeni bedg absolwenci szkét branzowych;

12) Warunkiem powodzenia tej misji jest inwestowanie w nowoczesne pracownie
(roboty, coboty, sterowniki PLC, systemy SCADA, symulatory AR/VR), umozliwia-
jace ksztatcenie praktyczne w warunkach odpowiadajgcych realnym potrzebom
przemystu oraz Scista wspotpraca szkét, uczelni i pracodawcow;

13) Innym waznym zadaniem dla BCU jest promowanie wsrdd przysztych automa-
tykdw kompetencji miekkich, takich jak kreatywnos¢, myslenie krytyczne, praca
zespotowa, komunikacja interdyscyplinarna.

Whioski z wywiadu pogtebionego uwzgledniono w rozdziale 6.

5.4. Podsumowanie

Rozdziat 5 porzadkuje wyniki identyfikacji luk kompetencyjnych na szesciu stanowi-
skach powigzanych z automatykag przemystowsa: inzynier automatyk — projektant/
konstruktor, technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania, auto-
matyk-monter, inzynier automatyk — programista, automatyk — operator zautoma-
tyzowanych linii oraz automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant. Diagnoze oparto
na sondazu. Zestawy umiejetnosci zaczerpnieto ze zweryfikowanych profili stnowi-
skowych (rozdz. 3).

W catym badaniu wykorzystano jednolitg 10-stopniowgq skale oceny ,luki” (im wyz-
sza warto$¢, tym mniejsza luka wzgledem wymagan). Opisy poziomoéow — od ,bra-
ku umiejetnosci” (1) po ,zgodnos¢ z wymaganiami” (9) — pozwalajg precyzyjnie
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zdiagnozowad, czy zespot potrzebuje szkolenia od podstaw, doszlifowania wybra-
nych czynnosci, czy jedynie doskonalenia w zadaniach ztozonych.

Najwazniejsze wnioski przekrojowe:

e Luki najczesciej mieszcza sie w przedziale 5-7, co oznacza, ze wiekszos¢ zadan
jest wykonywana samodzielnie, lecz wymagane jest dalsze ukierunkowane do-
skonalenie (np. w testach, dokumentowaniu, komunikacji miedzydziatowej).

e Utrzymanie ruchu (UR) wyraZnie przesuneto akcenty: po oczyszczeniu profilu
z elementéw ,,programistycznych” (pozostawionych w roli inzyniera-programi-
sty) widaé¢ wzrost dopasowania w kompetencjach diagnostyczno-przeglado-
wych (pomiar, testy, prewencja) i jednoczesne ograniczenie oczekiwan co do
rozwoju logiki PLC. To efekt Swiadomego rozdzielenia rél z rozdz. 3 i dobrze ttu-
maczy obserwowane zmiany 2024->2025.

e W rolach ,wykonawczo-uruchomieniowych” (monter, operator) widoczna jest
poprawa w praktycznych czynnosciach (montaz, regulacje, obstuga), natomiast
stabilne lub stabsze pozostajg elementy wymagajace konsekwentnego stosowa-
nia procedur i rzetelnego raportowania (np. check-listy, przekazania zmian). To
sygnat, by wzmacniac kulture pracy, wdraza¢ jasne kryteria odbioru.

e Uinzyniera-programisty poprawiajg sie elementy zwigzane z wizualizacjg, HMI/
SCADA i integracjg, natomiast wyzwania dotyczg jakosci planéw testéw, doku-
mentowania wynikéw — to obszary, ktére najczesciej ,,decydujg o koncéwce”
projektu.

e U inzyniera-projektanta/konstruktora wida¢ domykanie luk w obszarach pro-
jektowo-odbiorowych (koordynacja FAT/SAT, opiniowanie, praca na dokumen-
tacji), ale nadal warto inwestowaé w IP/innowacje oraz w ,,miekkie domkniecie”
projektow (komunikacja, raporty, standardy).

W wymiarze metodycznym rozdziat 5 zachowuje powtarzalnosé podejscia z edycji,
co umozliwia poréwnywanie 2024<>2025 na tej samej skali oraz w oparciu o zwe-
ryfikowane listy umiejetnosci. Dzieki temu rdznice w ocenach mozna wigzacé nie tyl-
ko z realnym rozwojem zespotdw, ale takze z lepszym dopasowaniem i klarownym
rozdziatem rél (np. UR vs. programista).

Praktyczna implikacja dla HR i BCU jest raczej czytelna: precyzyjne matryce kom-
petencji dla poszczegélnych stanowiska + krotkie moduly doszkalajace ,blizej
stanowiska”. W UR — prewencja, pomiary i serwisowe uzycie PLC/SCADA; u montera
— schematy, potaczenia i jakos¢ lutéw; u operatora — procedury, przekazania zmian
i szybkie regulacje; u programisty — testy, dokumentowanie i standardy ekrandw.
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Rekomendacje dla BCU - rozbudowa oferty szkoleniowej:

Ponizej przedstawiono konkretne rekomendacje dla BCU dotyczace rozbudowy
oferty szkoleniowej, bezposrednio ,,pod” zidentyfikowane luki na kazdym stanowi-
sku. Catos$¢ uktada sie w krotkie, praktyczne mikromoduty (2—6 h), warsztaty stano-
wiskowe (1 dzien) oraz $ciezki certyfikowane (3—5 dni) z egzaminem praktycznym
przy stanowisku i mierzalnym efektem po szkoleniu:

1) Rekomendacje przekrojowe (dla catej oferty BCU)

Aby przetozy¢ wyniki z rozdziatu 5 na spdjng i skuteczng oferte BCU, proponuje-

my zestaw zasad, ktére zapewnig realny efekt ,tu i teraz” w hali oraz poréwny-

walnos¢ wynikéw miedzy zespotami. Ponizsze elementy stanowig rame dla pro-
jektowania kurséw, ¢wiczen i ewaluacji efektéw ksztatcenia — od formy zaje¢,
przez materiaty i ocene postepdw, po sciezki rozwoju i wsparcie po szkoleniu:

e Format ,blisko stanowiska”: krétkie ¢wiczenia z wykorzystaniem realnego
sprzetu, listy kontrolne, jasne kryteria odbioru.

e Standaryzacja materiatéw: wspdlne szablony raportéw z testdow, instrukgcji,
protokotdw.

e Egzaminy praktyczne + wskazniki po szkoleniu: przed/po (np. czas reakcji na
alarm, czas usuniecia usterki, odsetek poprawek po montazu, liczba popra-
wek oprogramowania po wdrozeniu).

e Sciezki rozwojowe dla poszczegélnych rél: poziomy A-D, mozliwo$¢ ,do-
ciggania” pojedynczych brakéw mikromodutami zamiast catych kurséw od
nowa.

e Mentoring z praktykiem: krotkie konsultacje 1:1 po szkoleniu, by poméc
wdrozy¢ rozwigzania w zaktadzie.

2) Moduty dedykowane stanowiskom

Aby domkng¢ luki ujawnione w rozdziale 5, zalecamy nastepujgce moduty szko-
leniowe (zakresy tematyczne) dla poszczegdlnych stanowisk:

Inzynier automatyk — projektant, konstruktor

e Odbiory i dokumentacja: testy akceptacyjne w fabryce i na miejscu instala-
cji, listy kontrolne odbiorowe, kompletowanie dokumentacji przekazania.

e Komunikacja i raportowanie techniczne: pisanie raportéow z testéw, noty
techniczne, uzgadnianie z produkcjg i utrzymaniem ruchu.

e Wiasnosé¢ przemystowa: od oceny nowosci do wniosku patentowego
(warsztat na przyktadach).

Technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania
e Dokumentacja i schematy: czytanie, adnotacje, aktualizacje po zmianach.
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Czujniki i tor pomiarowy: kalibracja, parametryzacja, integracja; testy funk-
cjonalne.

Srodowiska inzynierskie ,w trybie wsparcia”: przygotowanie i weryfikacja
zadan bez tworzenia logiki od zera; wspodtpraca z inzynierem.

Automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadow

Od schematu do potgczenia: oznaczenia przewoddw, prowadzenie wigzek,
kontrola momentdéw, ochrona przed wytadowaniami elektrostatycznymi.
Lutowanie i jako$¢ potaczen: techniki, kryteria akceptacji, szybkie naprawy;
audyt punktéw lutowniczych.

Testy i pomiary po montazu: metody pomiarowe, protokét uruchomienio-
wy, ,,$lad” wynikow.

Inzynier automatyk — programista

Planowanie i prowadzenie testow: zakres, przypadki, kryteria zaliczenia;
analiza wynikéw i opis btedow.

Wizualizacje i ekrany operatorskie: standardy czytelnosci, alarmy, komuni-
katy dla operatora.

Integracja i sie¢: konfiguracja urzadzen, wymiana danych (protokoty prze-
mystowe), typowe niezgodnosci i ich szybkie usuwanie.

Dokumentowanie prac programistycznych: kompletne raporty z testéw, in-
strukcje obstugi.

Automatyk — operator zautomatyzowanych linii

Reakcja na zdarzenia: praca z panelami operatorskimi, zmiana parametrow,
lista czynnosci po regulacji.

Porzadek w procedurach: uruchomienie/wytgczenie linii, przekazanie zmia-
ny (kto—co—w jakiej formie).

Komunikacja i praca pod presja: krotkie symulacje zdarzen, ustalanie prio-
rytetdw, wspétpraca z utrzymaniem ruchu.

Automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant

Przeglady i prewencja: harmonogram, kryteria akceptacji, zapis wynikow;
préby funkcjonalne.

Diagnostyka usterek: od objawu do przyczyny na realnych przypadkach; no-
towanie przyczyn zrédtowych i dziatan korygujacych.

»Serwisowe” uzycie sterownikdw i systemdéw nadzoru: odczyty, podglad
zmiennych, podstawowe nastawy, interpretacja alarméw (bez tworzenia
logiki).

Rysunki i dokumentacja zmian: proste szkice schematyczne z datg, odpo-
wiedzialnym i powodem modyfikacji.
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Proponowana ,paczka wdrozeniowa” dla BCU

Aby szybko uruchomié¢ rekomendacje z rozdziatu 5 i zapewnié¢ mierzalny efekt
w zaktadach wspétpracujacych z BCU, proponujemy nastepujgcy zestaw elementéw
wdrozeniowych:

Krétkie moduty (2-6 h) do szybkiego domkniecia konkretnej luki.

e Warsztaty jednodniowe na sprzecie i dokumentacji dostarczonej przez firmy.
Sciezki 3—-5 dni koriczone egzaminem praktycznym i oznaczeniem poziomu
A-D w matrycy kompetencji.

e Pomiar efektow po 30-60 dniach: zbior wskaznikéw ,w hali” (np. krétszy czas
usuwania usterek, mniej poprawek po montazu, mniej poprawek oprogramo-
wania po wdrozeniu).

Dzieki tak utozonej ofercie BCU moze precyzyjnie wyeliminowa¢ luki ujawnione
w badaniach 2024-2025 — szybko, mierzalnie i doktadnie tam, gdzie przyniesie to
najwiekszg poprawe jakosci proceséw produckyjnych.
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Dziedzina automatyka przemystowa to kluczowy obszar zmian w kierunku Przemy-
stu 4.0. Tak, jak inne dziedziny gospodarki podlega globalnym trendom ksztattuja-
cym miedzy innymi rynek pracy. Wedtug raportu przygotowanego przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne w roku 2025 do megatrendodw, ktére napedzajg transformacije
globalnego rynku pracy, zmieniajgc zaréwno charakter miejsc pracy, jak i wymaga-
ne umiejetnosci zaliczono przede wszystkim: rozwoj technologiczny, transformacije
ekologiczng, zmiany makroekonomiczne i geoekonomiczne oraz zmiany demogra-
ficzne. Jak podajg eksperci WEF, w latach 2025-2030 pracownicy mogg spodziewad
sie, ze Srednio dwie pigte (39%) ich obecnych umiejetnosci ulegnie transformacji
lub stanie sie przestarzata®s.

Warto podejmowac dziatania, ktore pozwolg lepiej przygotowac sie na zmiany, kté-
re wydaja sie nieuniknione.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wnioski, jakie sformutowano na podstawie
dwéch edycji badan (rok 2024 i 2025) dotyczacych zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci zwigzane z automatyka przemystowa. Analiza opiera
sie na badaniach ankietowych, opiniach ekspertéow oraz danych statystycznych,
uwzgledniajgc zaréwno obecne potrzeby pracodawcéw, jak i prognozowane trendy.

Przeprowadzona diagnoza umozliwita identyfikacje najbardziej pozgdanych zawo-
déw oraz kluczowych kompetencji technicznych i miekkich, ktére sg niezbedne dla
pracownikdw w tej dziedzinie. Wskazano prawdopodobne kierunki rozwoju dzie-
dziny automatyka przemystowa oraz zwigzane z nimi wymagania kompetencyjne
wzgledem aktualnych i przysztych pracownikéw tego sektora gospodarki.

3 Future of Jobs Report 2025. Insight report. World Economic Forum.
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Zawarte w tym rozdziale rekomendacje mogg stanowi¢ podstawe dla dziatan ma-
jacych na celu lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb
gospodarki.

Szczegdlng role w systemie przygotowywania fachowcéw potrzebnych w nowo-
czesnej gospodarce odgrywa stosunkowo nowy element, jakim sg w polskim eko-
systemie edukacji i szkolenn zawodowych branzowe centra umiejetnosci. Zawarte
w raporcie dane majg znaczenie miedzy innymi dla Branzowego Centrum Umiejet-
nosci nr 2 w Radomiu, ktére odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu przysztych kadr
w obszarze automatyki przemystowej. Pozwolg na efektywniejsze ksztattowanie
oferty szkoleniowej zapewniajgce lepsze dopasowanie kompetencji absolwentow
do realnych wymagan na kluczowych dla tej dziedzin stanowiskach pracy.

Identyfikacja zawodoéw, kwalifikacji i wymaganych umiejetnosci
powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa

Zawody powigzane z dziedzing automatyka przemystowa

W wyniku prac badawczych zrealizowanych podczas | edycji wytypowano 33 zawo-
dy, potencjalnie powigzane z dziedzing automatyka przemystowa. W efekcie prze-
prowadzonej w 2025 roku analizy stopnia powigzania tych zawoddéw z dziedzing
powstat ranking zawoddw, z ktérego wynika, ze w przypadku 6 zawodéw mamy do
czynienia z wysokim stopniem powigzania zawodu z dziedzing automatyka przemy-
stowa:

1) Inzynier automatyki i robotyki 214903,
2) Inzynier elektryk automatyk 215104,
3) Technik robotyk 311413,

4) Technik utrzymania ruchu 311514,

5) Technik automatyk 311909,

6) Automatyk 731107.

Natomiast w przypadku 14 zawoddéw wykazano sredni stopief powigzania zawodu
z dziedzing automatyka przemystowa:

1) Inzynier utrzymania ruchu 214103,

2) Kierownik utrzymania ruchu 132105,

3) Inzynier mechatronik 215202,

4) Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 311407,
5) Kontroler (sterowniczy) robotéw przemystowych 313901,

6) Operator robotéw i manipulatoréw przemystowych 313903,
7) Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 313904,

8) Operator automatycznej linii obrobki skrawaniem 722302,
9) Mechanik-monter maszyn i urzgdzen 723310,
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10) Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych 731102,

11) Monter-elektronik — uktady elektroniczne automatyki przemystowej 742110,
12) Monter mechatronik 742114,

13) Monter urzadzen zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej metra 742116,
14) Monter elektronicznego wyposazenia maszyn i urzgdzen 821302.

Poréwnujac rezultaty analiz z roku 2024, wsrdd zawoddéw o wysokim i srednim
stopniu powigzania z dziedzing automatyka przemystowa w roku 2025 (tabela 3.1)
w zestawieniu pojawity sie dwa dodatkowe zawody: technik automatyk sterowania
ruchem kolejowym oraz monter urzadzen zdalnego sterowania i kontroli dyspozy-
torskiej metra. Jednym z powoddéw mogg by¢ powracajgce w roku 2025 doniesienia
medialne o kontynuacji planéw rzgdowych dotyczgcych budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego, co niewatpliwie wigze sie z rozwojem réznych form komunikacji,
w tym kolei duzych predkosci.

Kwalifikacje powigzane z dziedzing automatyka przemystowa

W wyniku prac badawczych zrealizowanych podczas | edycji zidentyfikowano
20 kwalifikacji powigzanych z dziedzing automatyka przemystowa, ktére poddano
analizie podczas Il edycji badan (2025 rok). Wykazata ona:

1) Wysokim stopniem powigzania z dziedzing automatyka przemystowa cechujg
sie wskazane w raporcie kwalifikacji na poziomie uczelni wyzszych; 3 z 10 ziden-
tyfikowanych kwalifikacji szkolnictwa branzowego oraz projekty dwéch kwalifi-
kacji sektorowych, zgtoszone do rejestru przez zesp6t realizujacy projekt Bran-
zowego Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu (tabela 3.2):

Montaz, uruchamianie i obstugiwanie uktadéw automatyki przemystowej,

Eksploatacja uktadéw automatyki przemystowej,

Eksploatacja i programowanie systeméw robotyki,

Automatyka i robotyka,

Automatyka i informatyka przemystowa,

Automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne,

Automatyzowanie proceséw produkcji poprzez programowanie i integracje

robota przemystowego 6-osiowego z frezarkg sterowang numerycznie (pro-

jekt kwalifikacji sektorowej),

e Automatyzowanie proceséw produkcji poprzez programowanie i integracje
robota przemystowego 6-osiowego z tokarkg sterowang numerycznie (pro-
jekt kwalifikacji sektorowej),

o Wykorzystywanie systeméw wizyjnych do kontroli jakosci i sterowania ro-
botami (propozycja nowej kwalifikacji sektorowej 2025).

2) Wsrdd pieciu zidentyfikowanych kwalifikacji wolnorynkowych w ocenie eksper-
tow 4 charakteryzujg sie srednim stopniem powigzania z dziedzing automatyka
przemystowa, a 1 — niskim;



m Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w dziedzinie: automatyka przemystowa.
Diagnoza 2025

3) W poréwnaniu do wynikéw analiz z roku 2024 mozna przyja¢ niemal catkowi-
tg zgodnos¢ opinii ekspertdw co do poziomu powigzan wskazanych kwalifika-
cji z dziedzing automatyka przemystowa (identyczne opinie w 16 przypadkach
kwalifikacji).

Umiejetnosci wymagane dla kluczowych stanowiskach pracy

W roku 2025 analizie poddano wymagania dotyczgce 6 stanowisk pracy zidentyfiko-
wanych jako kluczowych dla dziedziny automatyka przemystowa, opublikowanych
w Raporcie z | edycji badan. Opisujg one peten zakres prac w dziedzinie automatyka
przemystowa: od projektowania i konstruowania systemoéw automatyki, poprzez ich
montaz i uruchamianie, az po codzienng eksploatacje i serwisowanie.

W Il edycji badan poddano je weryfikacji. Weryfikacja zestawdw umiejetnosci wy-
maganych na poszczegdlnych stanowiskach pracy pozwolita na ich uporzagdkowanie,
korekte brzmienia, lepsze dopasowanie do stanowisk. W niektérych przypadkach,
np. dla stanowiska Inzynier automatyk — projektant, konstruktor, lista umiejetnosci
zostata ograniczona. Szczegoty w tabelach 3.3-3.8.

Rekomendacje:

1) Zawody, ktérym przypisano wysoki i Sredni stopient powigzania z dziedzing au-
tomatyka przemystowa, powinny stac¢ sie przedmiotem przysztych badan w za-
kresie identyfikacji luk kompetencyjnych.

2) Kwalifikacje, ktérym przypisano wysoki i sredni stopiert powigzania z dziedzi-
ng automatyka przemystowa, powinny stac sie przedmiotem przysztych badan
w kontekscie identyfikacji i luk kompetencyjnych w zakresach objetych danymi
kwalifikacjami.

3) Profile kompetencji dla wytypowanych kluczowych stanowisk pracy rekomen-
duje sie do wykorzystania w opracowaniu materiatéw zawodoznawczych popu-
laryzujacych swiat zawododw i stanowisk pracy powigzanych z dziedzing auto-
matyka przemystowa.

4) Uwzgledniajac fakt, ze projekty kwalifikacji sektorowych w ocenie responden-
tow dwodch edycji badan posiadajg wysoki stopien powigzania z dziedzing au-
tomatyka przemystowa, rekomenduje sie kontynuacje procesu ich wigczania do
zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.
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Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci
w dziedzinie automatyka przemystowa

Diagnoza zapotrzebowania na zwody i kwalifikacje w dziedzinie automatyka prze-
mystowa prowadzona byta w | edycji badan. Jej wyniki dostepne sg w Raporcie
zbiorczym z roku 2024 (rozdziat 6.2).

W roku 2025 powtdrzono analize zapotrzebowania na kluczowe umiejetnosci cha-
rakteryzujgce 6 stanowisk pracy zdiagnozowanych jako kluczowe dla automatyki
przemystowe]. Najwazniejsze wyniki tej analizy przytoczono ponizej.

Na stanowisku inzyniera automatyka — projektanta, konstruktora w dziedzinie auto-
matyki jest zapotrzebowanie na ponizsze umiejetnosci:

Kluczowe umiejetnosci techniczne:

e krytyczne zapotrzebowanie (ocena 9) — umiejetnosci zwigzane z projektowa-
niem elementéw i uktadéw automatycznej regulacji i sterowania, konstruowa-
niem elementéw i podzespotéw uktadéw automatycznej regulacji;

e bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — tworzenie schematow i rysunkéw
technicznych za pomocg oprogramowania CAD (np. AutoCAD, EPLAN), opinio-
wanie ukfadéw automatyki przemystowej, uczestniczenie w odbiorach syste-
mow automatyki przemystowej, konsultacje realizacji proceséw napraw zgod-
nie z okre$lonymi standardami, nadzorowanie prac zwigzanych z wytwarzaniem
elementdéw i uktadéw automatycznej regulacji i sterowania, nadzorowanie prac
zwigzanych z instalowaniem elementéw i uktadéw automatycznej regulacji
i sterowania, nadzorowanie prac zwigzanych z uruchamianiem, funkcjonowa-
niem i naprawianiem urzadzen automatyki przemystowej;

e wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — opracowywanie patentow.

Kluczowe umiejetnosci miekkie:

e krytyczne zapotrzebowanie (ocena 9) — analiza i synteza informacji technicz-
nych oraz rozwigzywanie ztozonych probleméw technicznych;

e bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — jasne i efektywne przekazywa-
nie informacji oraz stuchanie innych, wspodtpraca, dzielenie sie zadaniami i mo-
tywowanie siebie oraz innych, efektywne planowanie i organizacje czasu, aby
osiggna¢ wyznaczone cele, dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warun-
kéw i przyjmowanie nowych obowigzkéw, niezalezne dziatanie i podejmowanie
decyzji bez ciggtego nadzoru, zarzadzanie stresem i szybkie opanowywanie go,
zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych.

Kluczowe umiejetnosci zarzadzania:
e bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — koordynacja zespotéw instalacyj-
nych i technikdw, monitorowanie postepu prac instalacyjnych, nadzorowanie

14 Kowalska i inni (2024, s. 340-341).
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testow funkcjonalnych i diagnostycznych na zainstalowanych urzadzeniach,
tworzenie standardowych procedur operacyjnych (SOP) dla eksploatacji syste-
mow automatyki;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — dokumentowanie wynikéw testéw
i przygotowywanie raportéw jakosciowych, ustalanie i egzekwowanie procedur
bezpieczeristwa.

Kluczowe umiejetnosci projektowe:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — przygotowywanie dokumentacji
technicznej dotyczacej uktadow elektrycznych oraz uktadéw automatyki prze-
mystowe], wdrazanie nowych technologii i rozwigzan w istniejgcych systemach
produkcyjnych, badanie mozliwosci zastosowania istniejgcych technologii auto-
matyki i robotyki w nowych obszarach przemystu.

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — dokumentowanie innowacyjnych roz-
wigzan i przygotowywanie wnioskdw patentowych.

Na stanowisku technik automatyk — wsparcie projektowania i konstruowania jest
zapotrzebowanie na ponizsze umiejetnosci:

Kluczowe umiejetnosci techniczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — analizowanie dokumentacji tech-
nicznej, schematéw elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych, znajo-
mos$¢ programowania i obstugi sterownikéw PLC (np. Siemens, Allen-Bradley,
Mitsubishi), znajomosc¢ sSrodowisk programistycznych (np. TIA Portal, Step 7, Co-
desys), znajomos¢ diagnozowania awarii w systemach automatyki, znajomosé
procedur kalibracji, parametryzacji i optymalizacji dziatania urzadzen automaty-
ki, znajomosé montazu, uruchamianie i konserwacja systemow i urzadzen auto-
matyki przemystowej, znajomos¢ i czesciowy nadzér nad instalacjg i konfigura-
cjg systemoéw sterowania oraz podtgczanie urzgdzen do instalacji elektrycznych
i pneumatycznych, znajomos¢ kalibracji i integracji czujnikow i urzadzen pomia-
rowych (np. temperatury, ciSnienia, przeptywu), znajomos¢ procedur regulacji
napeddw elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych, przeprowadzanie
testow funkcjonalnych urzadzen, testowanie poprawnosci dziatania programéw
w symulatorach PLC lub na rzeczywistych urzgdzeniach;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — aktualizowanie dokumentacji technicz-
nej prototypdw oraz proceséw testowych, znajomosé konfiguracji i obstugi in-
terfejsow uzytkownika oraz wizualizacji procesow.

Kluczowe umiejetnosci miekkie:

krytyczne zapotrzebowanie (ocena 9) — dbatos$¢ o szczegdty w pracy z doku-
mentacjg, urzgdzeniami i systemami automatyki;

Bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — rzetelne i doktadne wykonywa-
nie powierzonych zadan, szczegdlnie w zakresie bezpieczenstwa i jakosci, zdol-
nos$¢ do pracy bez statego nadzoru, podejmowanie inicjatywy w rozwigzywaniu
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problemoéw technicznych, gotowos¢ do ciggtego podnoszenia kwalifikacji i aktu-
alizowania wiedzy technicznej, zwtaszcza w zakresie nowych technologii, umie-

jetno$é zachowania spokoju i efektywnosci w sytuacjach presji czasowej, szybkie

analizowanie problemdw technicznych i znajdowanie skutecznych rozwigzan.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — wspdtpraca z inzynierami, ope-
ratorami maszyn, dziatami utrzymania ruchu oraz innymi pracownikami, jasne
przekazywanie informacji technicznych w sposéb zrozumiaty dla wspétpracow-
nikdw i klientédw, dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw pracy i wy-
magan projektu, radzenie sobie z sytuacjami spornymi w sposdb konstruktywny
i profesjonalny;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — jasne przekazywanie informacji szcze-
gblnie podczas szkolenia mniej doswiadczonych pracownikéw lub wyjasniania
problemoéw, proponowanie usprawnien technicznych lub organizacyjnych w co-
dziennej pracy.

Na stanowisku automatyk-monter — montowanie i uruchamianie uktadéw auto-
matyki przemystowej jest zapotrzebowanie na ponizsze umiejetnosci:

Kluczowe umiejetnosci techniczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — postugiwanie sie schematami
ideowymi i montazowymi uktadéw automatyki przemystowej, montaz i demon-
taz elementéw uktadéw automatyki przemystowej;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — montowanie elementéw i uktadéw auto-
matyki przemystowej, instalacja i konfiguracja systemoéw sterowania oraz podta-
czanie urzadzen do instalacji elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych,
obstugiwanie narzedzi, maszyn i urzadzen stuzgcych do montazu uktadéw auto-
matyki, lutowanie komponentéw uktadéw automatyki przemystowej, testowa-
nie, dokonywanie pomiaréw parametrdéw, strojenie i regulowanie zmontowa-
nych uktadéw automatyki przemystowe;j.

Kluczowe umiejetnosci miekkie:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — umiejetnos¢ pracy w zespole
i wspotpracy z innymi dziatami, szybkie diagnozowanie i rozwigzywanie proble-
mow technicznych, kreatywnos¢ w znajdowaniu rozwigzan, skupienie na szcze-
gotach podczas montazu i uruchamiania systemoéw, aby zapewnic¢ ich popraw-
ne dziatanie, dbato$¢ o jakos¢ wykonywanej pracy i zgodnosé z dokumentacjg
techniczng, planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywaé termindw,
elastycznos$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacych sie warunkéw i wymagan
projektowych, Swiadomos¢ znaczenia przestrzegania procedur bezpieczenstwa
i standarddw jakosci;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — jasne i skuteczne przekazywanie infor-
macji technicznych zaréwno wspétpracownikom, jak i klientom, otwartos¢ na
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wiedze z obszaru nowych technologii i rozwigzan technicznych, samodzielne
podejmowanie decyzji i odpowiedzialnos$¢ za powierzone zadania.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — wspétpraca z inzynierami, tech-
nikami oraz pracownikami produkcji, jasne przekazywanie informacji technicz-
nych i wspoétpraca z réoznymi dziatami firmy;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — budowanie pozytywnych relacji ze
wspoétpracownikami i klientami, umiejetnos¢ pracy w zréznicowanym Srodowi-
sku i radzenia sobie z konfliktami, proponowanie usprawnien technicznych lub
organizacyjnych w codziennej pracy.

Na stanowisku inzynier automatyk — programista w dziedzinie automatyki jest za-
potrzebowanie na ponizsze umiejetnosci:

Kluczowe umiejetnosci techniczne:

krytyczne zapotrzebowanie (ocena 9) — programowanie i obstuga sterowni-
kéw PLC (np. Siemens, Allen-Bradley, Mitsubishi, Schneider Electric), tworzenie,
testowanie i debugowanie programéw PLC w jezykach takich jak Ladder Logic
(LAD), Structured Text (ST). Structured Control Language (SCL), Function Block
Diagram (FBD), tworzenie wizualizacji proceséw, raportow oraz konfiguracji
alarméw w systemach SCADA,;

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — projektowanie, konfiguracja
i obstuga systeméw SCADA (np. Wonderware, Ignition, Siemens WinCC), pro-
jektowanie ekranéw HMI umozliwiajacych operatorom interakcje z systemem,
konfiguracja PLC (Hardware Configuration), konfiguracja wysp zaworéow pneu-
matycznych, konfiguracja komunikacji HMI-PLC oraz z innymi systemami pro-
dukcyjnymi, pisanie kodu umozliwiajgcego wymiane danych miedzy systema-
mi automatyki a innymi systemami produkcyjnymi, przeprowadzanie testéw
funkcjonalnych i wydajnos$ciowych systeméw sterowania, identyfikacja i analiza
btedéw oraz nieprawidtowosci w dziataniu systemu, sporzadzanie i aktualiza-
cja dokumentacji technicznej dotyczacej projektowanych i wdrazanych syste-
mow sterowania, praca z protokotami komunikacyjnymi (np. Modbus, Profibus,
Ethernet/IP), konfiguracja urzadzen sieciowych i innych komponentéw;
wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — optymalizacja systemdw w celu poprawy
wydajnosci i niezawodnosci, tworzenie raportow z testéw, instrukcji obstugi.

Kluczowe umiejetnosci miekkie:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — jasne i efektywne przekazywa-
nie informacji oraz stuchanie innych, umiejetnos¢ pracy w zespole i wspotpra-
cy z réznymi dziatami i specjalistami, analiza i synteza informacji technicznych
oraz rozwigzywanie ztozonych problemoéw technicznych, planowanie i organi-
zacja czasu, aby osiggna¢ wyznaczone cele, zdolnos¢ do pracy pod presj3 cza-
su, szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych, zdolno$¢ do dostosowywania sie do
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zmieniajgcych sie warunkéw i przyjmowania nowych obowigzkéw, otwartosé
na wiedze z obszaru nowych technologii i narzedzi programowania, niezalez-
ne dziatanie i podejmowanie decyzji bez ciggtego nadzoru, odpowiedzialnos¢
za powierzone zadania i przestrzeganie procedur bezpieczenstwa, umiejetnosé
zarzadzania stresem i szybkiego opanowywania go, zwtaszcza w sytuacjach kry-
zysowych;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — opracowywanie skutecznych strategii
rozwigzywania problemadw.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — wspdtpraca z innymi inzynierami, tech-
nikami oraz pracownikami produkcji, budowanie pozytywnych relacji ze wspét-
pracownikami i klientami, jasne przekazywanie informacji technicznych i wspét-
praca z réznymi dziatami firmy, umiejetnos¢ pracy w zréznicowanym srodowisku
i radzenia sobie z konfliktami, proponowanie usprawnien technicznych lub or-
ganizacyjnych w codziennej pracy.

Na stanowisku automatyk — operator zautomatyzowanych linii produkcyjnych jest
zapotrzebowanie na ponizsze umiejetnosci:

Kluczowe umiejetnosci techniczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — obstuga i nadzorowanie pracy
zautomatyzowanych linii produkcyjnych, sprawdzanie stanu technicznego linii
produkcyjnej, urzadzen pomocniczych, uktadéw zasilania, sterowania i bez-
pieczenstwa przed wigczeniem linii do pracy, lokalizowanie i usuwanie usterek
urzadzen i podzespotéw zautomatyzowanej linii produkcyjnej, wykonywanie
prostych czynnosci regulacyjnych urzadzen mechanicznych, elektrycznych i ste-
rowania, obstugiwanie komputeréw, manipulatoréw, robotéw przemystowych
w zakresie niezbednym do przeprowadzenia czynnosci regulacyjnych, czytanie
i interpretacja dokumentacji technicznej (mechanicznej, elektrycznej, hydrau-
licznej i pneumatycznej);

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — wykonywanie biezgcych przeglagddw
technicznych stanu linii i urzadzen pomocniczych, konserwowanie zamonto-
wanych uktadéw automatyki przemystowej oraz przeprowadzanie okresowych
przegladéw gwarancyjnych, ustawianie parametréw produkcyjnych/proceso-
wych maszyn i urzadzen w zaleznosci od produkowanego asortymentu, postu-
giwanie sie specjalistycznymi narzedziami i przyrzagdami pomiarowo-diagno-
stycznymi do sprawdzania prawidtowosci dziatania urzgdzen i podzespotow,
rozpoznawanie uktadéw zasilajgcych urzadzenia i systemy zautomatyzowanej
linii produkcyjnej.

Kluczowe umiejetnosci miekkie:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — jasne i skuteczne przekazywanie
informacji wspétpracownikom i przetozonym, zdolnosé do aktywnego stuchania
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i efektywnej wymiany informacji, reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany
w procesie produkcji, gotowos¢ do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie
warunkow pracy i wymagan produkcyjnych, skupienie na szczegétach i dbatos¢
o jako$¢ wykonywanej pracy, przestrzeganie procedur i standardéw produkcyj-
nych;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — umiejetnos¢ wspotpracy w grupie, dzie-
lenia sie zadaniami i wspdlnego rozwigzywania probleméw, wspodtpraca z inny-
mi dziatami w celu osiggniecia wspdlnych celéw produkcyjnych, zdolnos¢ do
samodzielnego podejmowania decyzji i inicjowania dziatan w ramach swoich
obowigzkow, proaktywne podejscie do rozwigzywania problemdw i doskonale-
nia procesoéw, planowanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywac terminéw
produkcyjnych.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — przestrzeganie zasad i procedur
obowigzujgcych w zaktadzie pracy, sumiennosé i odpowiedzialnos¢ w wykony-
waniu powierzonych obowigzkdéw;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — zdolnos$¢ do rozumienia i zarzgdzania
wthasnymi emocjami oraz emocjami innych oséb, budowanie pozytywnych rela-
cji w miejscu pracy i radzenie sobie z konfliktami.

Na stanowisku automatyk — utrzymanie ruchu i serwisant jest zapotrzebowanie na
ponizsze umiejetnosci:

Kluczowe umiejetnosci techniczne:

bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — organizowanie prac zwigzanych
z konserwacjg, diagnostykg i naprawg uktadéw automatyki przemystowej,
wykonywanie okresowych przegladdw oraz konserwacji uktadéw automatyki
przemystowej na podstawie dokumentacji technicznej, wykonywanie pomia-
réw elektrycznych i nieelektrycznych parametréw uktadéw automatyki prze-
mystowej, przeprowadzanie testéw uktadéw automatyki przemystowej zgodnie
z wytycznymi zawartymi w dokumentacji technicznej, lokalizowanie uszkodzen
w ukfadach automatyki przemystowej na podstawie pomiaréw diagnostycz-
nych, programowanie, konfiguracja i diagnostyka sterownikéw PLC rdéznych
producentéw (np. Siemens, Allen-Bradley), czytanie dokumentacji technicznej
(mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej i pneumatycznej), postugiwanie sie
schematami ideowymi i montazowymi uktadéw automatyki przemystowej, po-
stugiwanie sie narzedziami diagnostycznymi, takimi jak multimetry, oscylosko-
py, narzedzia do lutowania i montazu;

wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — obstugiwanie systeméw SCADA (Supervi-
sory Control and Data Acquisition) do monitorowania i kontrolowania proceséow
produkcyjnych, wykonywanie rysunkéw technicznych schematycznych uktadéw
automatyki przemystowej.
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Kluczowe umiejetnosci miekkie:

e wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — jasne i skuteczne przekazywanie infor-
macji wspotpracownikom i przetozonym, zdolnos¢ do aktywnego stuchania
i efektywnej wymiany informacji, zdolno$¢ do samodzielnego podejmowania
decyzji i inicjowania dziatarn w ramach swoich obowigzkdéw, proaktywne podej-
$cie do rozwigzywania probleméw i doskonalenia proceséw, efektywne plano-
wanie i organizowanie pracy, aby dotrzymywac terminéw produkcyjnych, prio-
rytetyzacja zadan i zarzgdzanie wieloma obowigzkami jednoczesnie, gotowos¢
do dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw pracy i wymagan pro-
dukcyjnych, reagowanie na sytuacje awaryjne i zmiany w procesie produkgcji,
Skupienie na szczegdtach i dbatosc o jakos¢é wykonywanej pracy, przestrzeganie
procedur i standardéw produkcyjnych.

Kluczowe umiejetnosci spoteczne:

e bardzo wysokie zapotrzebowanie (ocena 8) — sumienne wykonywanie powie-
rzonych obowigzkdéw, odpowiedzialno$é za powierzone zadania i przestrzeganie
procedur bezpieczenstwa;

e wysokie zapotrzebowanie (ocena 7) — zdolnos¢ do rozumienia i zarzadzania
wtasnymi emocjami oraz emocjami innych oséb, budowanie pozytywnych rela-
cji w miejscu pracy i radzenie sobie z konfliktami.

Podsumowanie

Badania przeprowadzone w ramach projektu BCU-BEM potwierdzajg dane zawarte
w dostepnych publikacjach na temat rosngcej roli automatyzacji i robotyzacji réz-
nych gatezi innowacyjnej gospodarki. Trendom tym towarzyszy rosngce zapotrze-
bowanie na wykwalifikowanych specjalistow, ktérych umiejetnosci zaréwno zawo-
dowe, jak i miekkie, odpowiadatyby zmieniajgcym sie wymaganiom pracodawcow.

W wynikach oceny z roku 2025 odnotowano wyzszy poziom zapotrzebowania na
wiekszos¢ umiejetnosci, charakteryzujgcych wymienione powyzej stanowiska pra-
cy kluczowe dla automatyki przemystowe]j. Mozna zatozy¢, ze jest to odzwiercie-
dleniem ogdlnych trenddw na rynku pracy i rosngcej rangi zawoddéw zwigzanych
z dziedzing automatyka przemystowa, w szczegdlnosci zawoddw z poziomu szkol-
nictwa wyzszego. Szczegdlnie istotny wzrost oceny poziomu zapotrzebowania
wsrod respondentdw zanotowano dla umiejetnosci stricte technicznych. W zde-
cydowanej wiekszosci przypadkéw zapotrzebowanie na zidentyfikowane umie-
jetnosci eksperci oceniali na poziomie 7 lub 8 w 10-stopniowej skali, czyli jako
wysokie lub bardzo wysokie. Stanowi to powazny asumpt do ksztattowania oferty
edukacyjnej i szkoleniowe]j zaréwno na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowe-
go, jak i wyzszego.



1 8 Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w dziedzinie: automatyka przemystowa.
Diagnoza 2025

Identyfikacja luk kompetencyjnych pracownikow zatrudnionych
u pracodawcow w dziedzinie automatyka przemystowa

Przeprowadzone analizy luk kompetencyjnych dla réznych stanowisk w dziedzinie
automatyki przemystowej potwierdzity zréznicowanie potrzeb rozwojowych pra-
cownikéw na tych stanowiskach. Braki dotyczyty zarowno kompetencji technicz-
nych, jak i miekkich.

W grupie kompetencji technicznych luki dotyczg przede wszystkim:

e programowania, konfiguracji i obstugi systeméw SCADA,

e programowania PLC, obstugi sterownikdw PLC oraz regulacji parametréw pro-
dukcyjnych,
diagnostyki i pomiarow parametrow uktadéw automatyki,

e wytwarzaniem i instalowaniem elementdéw i uktadéw automatycznej regulacji
i sterowania.

W grupie umiejetnosci miekkich braki dotycza:

zarzadzania czasem i efektywnego planowania,

jasnego i efektywnego komunikowania sie z innymi ludzmi,

dostosowywania sie do dynamicznych warunkéw pracy,

zarzadzania stresem i pracy w sytuacjach kryzysowych, w tym pod presjg czasu,
analizowania probleméw technicznych i znajdowania skutecznych rozwigzan.

Badanie jakosciowe wykazato dodatkowo nastepujgce obszary kompetencji niero-

zerwalnie zwigzane z rozwojem automatyzacji i robotyzacji, stanowigce o przyszto-

$ci tej dziedziny, a tym samym wytyczajgce kierunki rozwoju kompetencji pracow-

nikow:

e Integrowanie maszyn CNC z robotami i systemami automatyki — tgczenie robo-
tow z obrabiarkami i systemami IT/IoT, w tym synchronizacja procesow;

e Diagnozowanie i serwisowanie zdalne systemdw automatyki (predictive main-

tenance) z wykorzystaniem Al i analizy danych;

Projektowanie i wdrazanie cyfrowych blizniakéw (digital twins);

Zarzadzanie i analizowanie danych przemystowych (Big Data, loT, Al);

Programowanie i projektowanie aplikacji HMI (Human—Machine Interface);

Zastosowanie autonomicznych robotéw mobilnych w logistyce;

Projektowanie i obstuga systemdéw poprawiajacych efektywnosé energetyczng

i integrujacych OZE.

Rekomendacje

Ponizsze rekomendacje stanowig sumaryczny rezultat prac badawczych podjetych
w roku 2024 i 2025 i odnoszg sie nie tylko do Branzowego Centrum Umiejetnosci
nr 2 w Radomiu, ale do wszystkich instytucji edukacyjnych i szkoleniowych uczest-
niczacych w procesie przygotowywania kadr w obszarze automatyki przemystowej:
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6. Wnioski i rekomendacje m

Uzasadnione jest zwiekszanie liczby miejsc na kierunkach studidow zwigzanych
z automatyka i robotyka, aby sprostaé wysokiemu zapotrzebowaniu na inzynie-
réw automatyki i robotyki, inzynierow elektrykéw oraz automatykéw.

Nalezy promowaé zawody o wysokim zapotrzebowaniu poprzez kampanie in-

formacyjne i programy wsparcia dla oséb chcacych zdoby¢ kwalifikacje w tych

zawodach.

Koniczne jest zacie$nianie wspotpracy z firmami z branzy automatyki przemy-

stowej, co jest niezbedne dla lepszego zrozumienia ich potrzeb i oczekiwan oraz

trwatego i usystematyzowanego rozwoju oferty doskonalenia zawodowego pra-
cownikéw i kandydatéw do pracy w sektorze.

Nalezy regularnie monitorowac zmiany na rynku pracy i dostosowywac strate-

gie rekrutacyjne oraz programy edukacyjne do aktualnych potrzeb.

Rekomenduje sie modernizacje programdw ksztatcenia zawodowego i technicz-

nego — wigczenie do podstaw programowych zagadnien zwigzanych z Przemy-

stem 4.0 i 5.0, sztuczng inteligencja, integracjg robotéw z maszynami CNC, cy-
berbezpieczenstwem przemystowym oraz zielong automatyka.

Zaplecze techniczne i dydaktyczne BCU nr 2 w Radomiu powinno by¢ dalej roz-

wijane tak, aby umozliwic¢ szkolenie na sprzecie odzwierciedlajgcym aktualne

realia przemystowe. Wnioski z rozdz. 5 wskazuja, ze pewne braki sprzetowe
mogg ograniczac petne ksztatcenie wymaganych umiejetnosci — stad zaleca sie
nastepujace inwestycje i dziatania:

e rozbudowa stanowisk dydaktycznych: BCU nr 2 posiada obecnie cztery
stanowiska szkoleniowe imitujgce linie przemystowag do nauki programo-
wania PLC. Rekomenduje sie dalsze rozwijanie tych stanowisk — np. rozbu-
dowanie ich o zintegrowane moduty z robotem przemystowym, manipu-
latorami lub stanowiskami wizyjnymi (kamera + system inspekc;ji), tak aby
uczestnicy mogli ¢wiczy¢ bardziej ztozone scenariusze produkcyjne. Warto
réwniez umozliwi¢ zdalny dostep do wiekszej liczby stanowisk (nie tylko do
sterownikéw PLC, ale i np. symulatoréw HMI), co pozwoli na szersze wyko-
rzystanie infrastruktury przez osoby szkolgce sie poza siedzibg BCU;

e doposazenie w nowoczesny sprzet i oprogramowanie: nalezy zwiekszyé
réznorodnosé dostepnego wyposazenia, tak aby kursanci mieli stycznosé
z technologiami uzywanymi u réznych pracodawcéw. Zaleca sie zakup do-
datkowych sterownikéw PLC od réznych producentéw (Siemens, Allen-Bra-
dley, Mitsubishi itp.), robotéw przemystowych (w tym cobotéw — robotéw
wspotpracujacych bez klatek bezpieczenstwa), a takze nowoczesnych czuj-
nikdw i elementéw automatyki (czujniki wizyjne, LIiDAR, napedy serwo no-
wej generacji). Niezbedne jest réwniez wyposazenie pracowni w aktualne
wersje oprogramowania inzynierskiego — pakiety do programowania PLC/
SCADA, oprogramowanie CAD/CAE do projektowania systemdéw automa-
tyki oraz symulatory/digital twin, ktére umozliwig uczestnikom bezpieczne
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testowanie tworzonych rozwigzan przed ich wdrozeniem na fizycznym
sprzecie;

stanowiska do diagnostyki i utrzymania ruchu: nalezy utworzy¢ specjalne
stanowisko (lub zestaw paneli szkoleniowych) dedykowane éwiczeniu dia-
gnostyki usterek i zadan serwisowych. Takie stanowisko mogtoby sktadac
sie z fragmentu linii produkcyjnej wyposazonej w typowe komponenty (sil-
niki, czujniki, sitowniki), w ktorej symulowane sg awarie — np. wprowadzo-
no celowe uszkodzenia lub btedne potfgczenia. Kursanci utrzymania ruchu
mogliby na nim bezpiecznie éwiczyé wykrywanie i usuwanie usterek, ana-
lize przyczyn awarii oraz procedury ponownego uruchomienia systemu po
awarii. To pozwoli przetozy¢ wiedze teoretyczng z zakresu diagnostyki na
praktyczne dziatanie;

dostep do dokumentacji technicznej i norm: nalezy stworzy¢ w BCU re-
pozytorium dokumentacji (biblioteke techniczng), w ktérym dostepne
bytyby aktualne instrukcje obstugi maszyn, dokumentacje komponentéw
automatyki oraz obowigzujgce normy i standardy (np. normy bezpieczen-
stwa, protokoty komunikacyjne). Moze to mie¢ forme cyfrowej bazy danych
dostepnej dla uczestnikow szkolen. Dzieki temu w trakcie kursow bedzie
mozna uczy¢ postugiwania sie prawdziwg dokumentacjg techniczng — co
jest kluczowa umiejetnoscig w praktyce przemystowej — oraz na biezgco
zapoznawac sie z wymaganiami prawnymi i normatywnymi dotyczgcymi
wdrazanych rozwigzan;

utrzymanie i aktualizacja bazy dydaktycznej: nalezy zapewni¢ state ak-
tualizacje posiadanego sprzetu i oprogramowania oraz jego konserwacje.
Trzeba zaplanowac budzet i harmonogram modernizacji urzadzen co kilka
lat, tak aby pracownie nadazaty za rozwojem technologii (np. wymiana pod-
zespotéw na nowsze modele, aktualizacja oprogramowania sterownikéw
do najnowszych wersji). Warto réwniez korzystaé z partnerstw z firmami —
np. uzgadnia¢ z dostawcami automatyki przekazywanie lub czasowe wypo-
zyczanie komponentéw demonstracyjnych (prototypdéw, wersji testowych
urzadzen) do celéw szkoleniowych. To wszystko zagwarantuje, ze infra-
struktura BCU bedzie odzwierciedlaé rzeczywiste Srodowisko przemystowe,
a uczestnicy nabedg doswiadczenie na sprzecie, z jakim faktycznie spotkajg
sie w pracy.

7) Zaleca sie rozwdj oferty dedykowanej poszczegdlnym stanowiskom pracy klu-

8)

czowym dla automatyki przemystowej (zgodnie ze wskazaniami zawartymi
w rozdz. 5.4).

Aby skutecznie uzupetni¢ powyzsze luki kompetencyjne, konieczne jest dobra-
nie odpowiednich form ksztatcenia oraz modernizacja tresci szkoleri. Rekomen-
dowane dziatania w tym zakresie obejmuja:
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modutowe kursy i krétkie formy szkoleniowe: nalezy wprowadzi¢ kroét-
kie moduty szkoleniowe ukierunkowane na konkretne umiejetnosci (np.
2-3 dniowe kursy z programowania robotéw, warsztaty z diagnostyki czujni-
kéw). Takie formy micro-learningu pozwolg szybciej reagowac na pojawia-
jace sie potrzeby rynku — uczestnicy moga wybierad tylko te moduty, ktére
odpowiadajg zidentyfikowanym u nich lukom kompetencyjnym, a moduty
te mozna taczy¢ w dtuzisze Sciezki rozwoju;

praktyczne warsztaty i projekty: nalezy zwiekszy¢ liczbe warsztatéw opar-
tych na praktycznych zadaniach oraz projektéw zespotowych. Na przyktad
organizowac kilkudniowe intensywne bootcampy (laboratoria) z udziatem
sprzetu dostarczonego przez partnerow przemystowych, podczas ktérych
uczestnicy samodzielnie rozwigzujg realne problemy (np. montaz i zapro-
gramowanie minilinii produkcyjnej od podstaw). Taka formuta , learning by
doing” wzmocni umiejetnosci praktyczne i przyczyni sie do lepszego opano-
wania wiedzy teoretyczne;j.

sciezki certyfikacji i walidacja kompetencji: opracowac formalne Sciez-
ki certyfikacyjne potwierdzajgce nabyte umiejetnosci. Rekomenduje sie
wspotprace z instytucjami branzowymi (jak Sie¢ tukasiewicz — ITeE czy
SIMP) w celu ustanowienia certyfikatéw lub kwalifikacji sektorowych, ktdre
uczestnicy mogg uzyskaé po ukonczeniu okreslonych modutéw szkolenio-
wych. Dobrym kierunkiem jest kontynuacja praktyki egzamindéw branzo-
wych — przyktadem moze by¢ pilotazowy egzamin kwalifikacyjny zorgani-
zowany z tukasiewicz — ITeE po szkoleniu z integracji robotéw. Tego typu
certyfikaty zwiekszg rozpoznawalnos¢ kompetencji absolwentéw BCU na
rynku pracy;

Mentoring i tutoring ze strony ekspertow: nalezy wprowadzi¢ program
mentoringu, w ramach ktérego doswiadczeni specjalisci z branzy automa-
tyki wspierajg uczestnikdow szkolen w rozwoju konkretnych kompetencji.
Moze to przybrac¢ forme konsultacji jeden na jeden lub opieki nad mini-
projektami realizowanymi przez kursantéw. Mentoring zapewni bardziej
spersonalizowane podejscie do uzupetniania luk kompetencyjnych — men-
tor z doswiadczeniem przemystowym wskaze praktyczne aspekty, na ktore
warto zwrdci¢ uwage, oraz pomoze przetozy¢ zdobytg wiedze na rzeczywi-
ste dziatania w przedsiebiorstwie;

blended learning i e-learning: nalezy zastosowaé podejScie mieszane
w ksztatceniu — tgczy¢é nauczanie tradycyjne z elementami e-learningu.
BCU nr 2 dysponuje witasng platformg edukacyjng online, co umozliwia
udostepnienie czesci materiatow teoretycznych w formie zdalnej oraz prze-
prowadzenie testow wiedzy online. Taki model pozwoli wykorzystaé czas
zajec stacjonarnych efektywniej na ¢éwiczenia praktyczne, a jednoczesnie
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zapewni uczestnikom elastycznos$¢é w przyswajaniu wiedzy teoretycznej we
wtasnym tempie. Dodatkowo zdalne komponenty (np. symulatory oprogra-
mowania PLC, nagrania demonstracyjne) mogga stuzy¢ jako wsparcie utrwa-
lajgce umiejetnosci zdobyte podczas pracy na rzeczywistym sprzecie.

9) Uwzgledniajac wysokie zapotrzebowanie rynku pracy na zaproponowane pro-
jekty kwalifikacji sektorowych, rekomenduje sie wtgczenie ich do oferty szko-
leniowej BCU:

e automatyzowanie proceséw produkcji poprzez programowanie i integracje
robota przemystowego 6-osiowego z frezarkg sterowang numerycznie;

e automatyzowanie proceséw produkcji poprzez programowanie i integracje
robota przemystowego 6-osiowego z tokarka sterowang numerycznie, re-
komenduje sie podjecie prac nad przygotowaniem ich opiséw i zgtoszeniem
do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji;

o wykorzystywanie systemow wizyjnych do kontroli jakosci i sterowania ro-
botami.

10) Niezbedne jest systemowe wsparcie dla ksztatcenia ustawicznego i przekwalifi-
kowania dorostych — kursy kwalifikacyjne i walidacja efektéw uczenia sie poza-
formalnego (ZSK).

11) Uzasadnione jest wprowadzenie nowych kwalifikacji rynkowych i sektorowych,
ktére beda obejmowac obszary aktywnosci zawodowej nieujete w obowigzujacych
klasyfikacjach zawoddéw — np. , Integrowanie robotéw z maszynami CNC”, ,,Cyber-
bezpieczenstwo systemow automatyki”, , Zielona automatyka przemystowa”.

12) Rekomenduje sie promowanie kompetencji miekkich wsrdéd przysztych auto-
matykéw. Do najpilniejszych potrzeb w tym zakresie nalezg praca zespotowa,
komunikacja interdyscyplinarna, kreatywnos¢, krytyczne myslenie.

13) Nalezy wspiera¢ rozwéj kompetencji w obszarze efektywnosci energetycznej,
gospodarki o obiegu zamknietym i automatyki wspierajacej ekologie. Pozwoli
to zapewnic¢ zgodnos¢ z kierunkami rozwoju UE i zwiekszy konkurencyjnos¢ pol-
skich firm.

14) Scista wspdtpraca z lokalnymi i ogélnopolskimi przedsiebiorstwami z branzy au-
tomatyki przemystowej jest kluczowa dla utrzymania aktualnosci i przydatno-
Sci oferty BCU. Wyniki badania luk kompetencyjnych potwierdzajg koniecznosé
lepszego powigzania ksztatcenia z realnymi wymaganiami stanowisk pracy. Re-
komendowane dziatania w obszarze wspdtpracy obejmuja:

e konsultacje z pracodawcami przy planowaniu szkolen: nalezy utworzy¢
statg rade lub zespot doradczy przy BCU ztozony z przedstawicieli przemystu
(pracodawcéw) oraz kadry dydaktycznej. Celem takiej grupy bedzie regular-
ne przeglgdanie programu szkolen i sugerowanie zmian odpowiadajgcych
zmieniajgcym sie potrzebom firm. Dzieki temu ksztafcenie zawodowe be-
dzie lepiej dopasowane do realnych potrzeb przemystu, a absolwenci beda
dysponowaé kompetencjami poszukiwanymi na rynku;
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programy stazy i praktyk zawodowych: nalezy rozwing¢ wspodtprace
z przedsiebiorstwami w zakresie organizowania stazy dla kursantéw i ab-
solwentéw BCU. Mozna nawigza¢ umowy z kilkoma kluczowymi firmami
z regionu, aby przyjmowaty one najlepszych uczestnikow szkolen na kil-
kutygodniowe praktyki na stanowiskach inzynierskich, montazowych czy
utrzymania ruchu. Taka praktyka pozwoli uczestnikom zastosowac zdobytg
wiedze w rzeczywistych warunkach produkcyjnych oraz utatwié wejscie na
rynek pracy, zas pracodawcom — pozyskaé przysztych pracownikéw zaznajo-
mionych juz ze specyfika zaktadu;

zaangazowanie ekspertow z przemystu w dydaktyke: nalezy witgczyc
do realizacji szkolen ekspertéw-praktykéow od lokalnych pracodawcéw.
Moga oni prowadzi¢ wybrane moduty (np. nowosci technologiczne, case
studies z wtasnych projektow) lub petnic¢ funkcje mentoréw dla kursantow.
Bezposredni kontakt z doswiadczonymi inzynierami i technikami z branzy
uwiarygodni przekazywang wiedze i ukaze jej praktyczny wymiar. Przykfa-
dowo specjalista ds. robotyki z fabryki mégtby poprowadzi¢ warsztat z pro-
gramowania robotéw w oparciu o rzeczywiste aplikacje, a inzynier utrzyma-
nia ruchu — szkolenie z organizacji stuzb technicznych w zaktadzie;
wspolne tworzenie programow i certyfikacji: nalezy aktywnie wspotpra-
cowac z przemystem przy definiowaniu zakresu kurséw i umiejetnosci do
opanowania. Pracodawcy mogg przekazywaé informacje o planowanych
nowych technologiach czy wymaganiach na stanowiskach, co pozwoli BCU
zawczasu dostosowac oferte. Warto rowniez we wspoétpracy z organizacja-
mi branzowymi (SIMP, tukasiewicz — ITeE) rozwija¢ formalne kwalifikacje
sektorowe — tak aby koriczac dany cykl szkoleniowy, uczestnik mégt podejsc
do egzaminu uznawanego przez branze (jak miato to miejsce w przypadku
pilotazowego egzaminu z integracji robotéw). Zaangazowanie pracodaw-
cow w tworzenie kryteriow takich egzaminéw zapewni, ze certyfikaty bedg
odzwierciedla¢ realne oczekiwania wobec pracownikéw;

dopasowanie oferty do konkretnych potrzeb zaktaddéw: nalezy proak-
tywnie proponowac firmom szyte na miare szkolenia doksztatcajgce ich
obecnych pracownikéw. BCU moze we wspdtpracy z dziatami HR i kierow-
nictwem technicznym przedsiebiorstw przygotowywaé dedykowane kursy
pod katem wdrazania konkretnych nowych linii czy technologii w danym
zaktadzie (np. szkolenie z obstugi i programowania nowo zakupionego typu
robota lub systemu SCADA). Takie ustugi szkoleniowe na zamodwienie zwiek-
szg atrakcyjnosé BCU dla przemystu i zapewnig staty naptyw informacji o ak-
tualnych trendach technologicznych;

monitoring karier i petla informacji zwrotnej: nalezy stworzy¢é mechanizm
Sledzenia loséw absolwentow i zbierania systematycznego feedbacku od
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pracodawcéw. Po zatrudnieniu absolwenta BCU w firmie mozna po pew-
nym czasie zebra¢ opinie od przetozonego na temat przygotowania takiej
osoby do pracy — ktére kompetencje okazaty sie mocne, a jakich ewen-
tualnie brakuje. Tego typu informacja zwrotna pozwoli stale udoskonala¢
programy nauczania. Ponadto biezgcy dialog z przemystem (np. cykliczne
ankiety, spotkania) w kwestii zapotrzebowania na zawody i umiejetnosci
umozliwi BCU szybkie reagowanie na zmiany rynkowe (np. pojawienie sie
nowych specjalizacji czy technologii wymagajgcych ujecia w programach
szkolenia).

Podsumowujgc, wdrozenie powyzszych rekomendacji pozwoli na skuteczne wypet-
nienie zidentyfikowanych luk kompetencyjnych i unowoczes$nienie oferty edukacyj-
nej BCU nr 2 w Radomiu. Realizacja tych dziatan sprawi, ze absolwenci i uczest-
nicy szkolern zdobeda umiejetnosci Scisle dopasowane do potrzeb nowoczesnego
przemystu automatyki, co przetozy sie na konkurencyjnos¢ lokalnego rynku pracy
w obszarze automatyki przemystowe]. Wszystkie proponowane inicjatywy sg realne
do wdrozenia przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu BCU oraz wsparciu part-
neréw branzowych, a ich efektem bedzie trwate zacie$nienie wspdtpracy edukacji
z biznesem w regionie radomskim.
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